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Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie (Polska)

OCENA WIEDZY KONSUMENTOW NA TEMAT INFORMACJI
NA ETYKIETACH ZYWNOSCI

Streszczenie

Etykiety na opakowaniach produktow zywnosciowych zawierajag wiele
informacji, ktére pomagaja konsumentom w podejmowaniu decyzji
zakupowych. Celem badania byta ocena wiedzy konsumentéw na temat
informacji umieszczanych na etykietach produktow zywno$ciowych za
pomocg opiséw stownych lub graficznych piktogramoéw oraz umiejgtnosei
wykorzystania tych informacji przez konsumentéw. Wiedz¢ konsumentow
badano za pomocg anonimowej ankiety. Wyniki badania wskazujg, ze
piktogramy na etykietach artykutdéw spozywczych sa $rednio rozpoznawalne i
wykorzystywane na co dzien. Gléwnym czynnikiem wyboru produktow
zywnos$ciowych jest cena, jako$¢, smak, czy data przydatnosci. Dla kupujacych
znaki ekologiczne opakowan, skala Nutri-Score, ,,E-sktadniki” czy RWS
(referencyjna  warto$§¢ spozywcza) sa niemalze obce. Swiadomosé
konsumentéw dotyczaca znakowania zywnosci jest wciaz niepeina, ale
zainteresowanie konsumentow w tym obszarem ros$nie. Rekomendowane jest
wigc, promowanie wiedzy wsrod konsumentow, rowniez tych najmtodszych,
organizowanie kampanii edukacyjno-informacyjnych, ktore wzbudzi wigksze
zainteresowanie informacjami zawartymi na etykiecie i ich $wiadomym
wykorzystaniem podczas zakupow.

Whprowadzenie

W dzisiejszych czasach wchodzac do sklepu spozywczego mamy do
wyboru szerokg game roznego rodzaju produktéow. Na kazdym opakowaniu
mamy umieszczone informacje obligatoryjne i dobrowolne, z ktérymi
konsument moze si¢ zmierzy¢ i w $wiadomy sposob zaspokoié swoje
potrzeby i oczekiwania. W wielu przypadkach informacje na etykietach sg
gtownym zrédlem wiedzy o produkcie i sposobie jego uzytkowania oraz
stanowig wyrazne okres$lenie jego jakos$ci. Informacje i wyglad opakowania
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czesto wplywajg na wybdr produktu przez konsumenta. Z etykiet na
produktach zywno$ciowych konsumenci dowiaduja si¢ o konkretnych
cechach produktu (np. jego sktadzie, wartosci odzywczej, zastosowanych
metodach produkcji itp.). Oprocz marketingowych zabiegéw np. w postaci
cickawych obrazow i atrakcyjnych koloréw, etykiety musza przede
wszystkim zawieraé — wszystkie obligatoryjne i wiarygodne informacje o
produkcie, aby konsumenci mogli dokonywaé $wiadomych wybordéw
dotyczacych spozywanej zywnosci.

Czytajac drobne informacje na opakowaniach produktow zywnosciowych
dostepnych w sklepach czgsto nie zdajemy sobie sprawy, ze ich wyglad i
zawarte dane sg SciSle regulowany przez polskie i europejskie prawo.
Rozporzadzenie 1169/2011 w sprawie przekazywania konsumentom informacji
na temat zywnosci, okresla ogdlne =zasady, wymogi i zakresy
odpowiedzialno$ci dotyczace informacji na temat zywnosci, a w szczegolnosci
etykietowania zywno$ci. Ustanawia ono $rodki gwarantujace konsumentom
prawo do informacji oraz procedury przekazywania informacji na temat
zywnosci. Rozporzadzenie powyzsze obowigzuje w catej Unii Europejskie;j.

Ponadto, w Polsce, wymagania dotyczace znakowania zywnoSci
okreslaja:

— ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i
zywienia,

— ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutéw rolno-
spozywczych,

— rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia
2014 r. w sprawie znakowania poszczeg6lnych rodzajow srodkow
spozywczych.

Zywno$é¢ produkowana i wprowadzana do obrotu na terytorium Polski
musi by¢ oznakowana w jezyku polskim.

Celem badan cze¢sciowo omowionych w artykule byta ocena wiedzy
konsumentéw na temat informacji umieszczanych na etykietach produktow
zywno$ciowych za pomoca opisow stownych lub graficznych piktogramow
oraz umiejetnosci wykorzystania tych informacji przez konsumentow przy
podejmowaniu decyzji o zakupie produktu.

Material i metody badan

Badanie przeprowadzono metoda ankiety, za pomoca Formularza Google
na przetomie marca i kwietnia 2022 roku, wsrod 115 o0s6b glownie studentow.
Formularz skladat si¢ z 30 pytan i metryczki. Otrzymane wyniki zliczono,
przeliczono i przedstawiono w formie tabel, wykresow i opisu stownego.



Wyniki i dyskusja

W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan.

Wsrod badanych respondentéow 60,9% stanowily kobiety, a 39,1%
mezezyzni (tab. 1). Najliczniejsza grupe badanych stanowily osoby w wieku
18-25 i 26-35 lat. Ponad potowa respondentéw miata wyksztatcenie $rednie i
mieszkata na wsi. Miesigczne wydatki na zywno$¢ najliczniej siegaty kwoty do
1500zt, najwigcej badanych osob pochodzito z czteroosobowych gospodarstw
domowych.

Tabela 1
Profil spoleczno-ekonomiczny respondentéw uczestniczacych
w badaniu

Wyszczegdlnienie Liczba %
Pleé Kobieta 70 60,9
Mezczyzna 45 39,1

Ponizej 18 lat 5 43
18-25 lat 66 57,4

26- 35 lat 23 20

Wiek 36-45 lat 15 13
46-55 lat 2 1,7

56-65 lat 3 2,6

Powyzej 65 lat 1 0,9

Podstawowe 15 13
Zasadnicze zawodowe 12 10,4
. Srednie 58 50,4
Wyksztatcenie Wyzsze 1 ° (licencjat, inz.) 18 15,7
Wyzsze 11 ° (mgr) 10 8,7

Wyzsze 111 ° (dr) 2 1,7
Wies$ 65 56,5

Miasto do 25 000 mieszkancow 11 9,6

Miasto powyzej 25 000 do
50 000mieszkancow 21 18,3
- - - Miasto powyzej 50 000 do

Miejsce zamieszkania 100 000micszkahcow 7 6,1
Miasto powyzej 100 000 do 3 26

250 000mieszkancow '

Miasto powyzej 250 000 8 7

mieszkancow

do 500 zt 45 39,1
501 zt do 1000 zt 30 26,1
Miesieczny wydatek 1001 zt do 1500 zt 20 17,4
na Zywnobé 1501 zt do 2000 zt 10 8,7
2001 zt do 2500 zt 3 2,6

2501 zt do 3000 zt 5 43

powyzej 3000 zt 2 1,7
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1 0s. 17 149
2 0s. 13 113
3 0s. 19 16,5
4 0s. 30 261

Wielkos¢ ,
gospodarstwa g gz- 177 164,19
domowego o ! o1
8 os. 1 0,8

9 os. 1 0,8

10 os. 1 0.8

Na pytanie ,,Na co zwraca Pan/Pani uwage, kupujac zywno$c¢?”
uczestnicy w badaniu typowali takie wyrozniki jak: cena (86,1%), jako$¢
(71,3%) czy data waznosci (65,2%) (rys. 1). W badaniach Krasnowskiej i
Salejdy [2011] Polacy kupujacy zywnos¢, gtdwnie zwracaja uwage na ceng
(37%), date minimalnej trwatosci lub termin przydatnosci do spozycia (26%),
marke (25,6%), jak rowniez na jako$¢ produktu, czy jego smak.

100,00% m Cena
90,00% 86,10% Jakost
m Marka
80,00%
1,30% m Kraj pochodzenia
70,00%
Smak
60,00% 57,40% 55,20% Wyglad
0,
50,00% 11 Zachecajaca Etykieta
40,00% 3130% 33% 0 Sktad produktu
» (1]
27% ! .
30,00% Znaki na opakowaniach (np. produkt
— wegariski, produkt polsk(l itp‘sj
20,00% ,70% - 1k 90% = Wartos¢ energetyczna [keal]
9,60% Lo
10,00% 165% ; Data waznosci
-I I - 180%
nne
0,00% — :

Rys. 1. Na co zwracaja uwage respondenci kupujac zywnos¢

Nastepne pytanie dotyczyto, informacji jakie decydujg o jakosci produktu
spozywczego (rys. 2). Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz
jednej odpowiedzi, 77,4% ankietowanych odpowiedziato, ze sktad produktu
definiuje jakos$¢. Cena (54,8% ) i wartos$¢ odzywcza (52,2%) uzyskaty podobna
ilo§¢ odpowiedzi, co oznacza, ze jako$¢ jest skorelowana ze skladem,
warto$cig odzywcza i ceng.
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90,00%

80,00%

70,00%

60,00% 2480% 53 90%

50,00%

40,00%

30,00% 20,90% 20,90%

20,00% 13,90%

10,00% 1,80%
0,00%

77,40%

Rys. 2. Informacje decydujace o jakosci produktu spozywczego

Wedlug Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1169/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie przekazywania
konsumentom informacji na temat zywnosci, zmiany rozporzadzen Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1924/2006 i (WE) nr 1925/2006 producenci
zywnos$ci muszg podac na etykiecie takie informacje jak: warto$¢ energetyczna
produktu, wyrazona w kJ (kilodzuli) i kcal (kilokaloriach); oraz o zawarto$¢
weglowodandéw, cukrow, soli, biatek, thuszczu 1 kwasow tluszczowych
nasyconych na 100 g, 100 ml produktu Iub w zaleznosci od wielkosci
opakowania Iub $redniej porcji dla osoby doroste;j.

Wyniki badania wskazuja, ze 54,8% respondentow wie, ze na kazdej
etykiecie znajduje si¢ informacja na temat wartosci odzywczej (rys. 3).
Niestety 26,1% odpowiedziato nie wiem (cho¢ mogg by¢ w tej grupie osoby,
ktére maja wiedzg, ze sg wyjatki od tej zasady), a 19,1% odpowiedziato
zdecydowanie, ze nie ma takich informacji na etykiecie — co jest blednym
przekonaniem.
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m Tak Nie = Nie wiem

Rys. 3. Informacja o warto$ci odzywczej jest umieszczona na kazdym
opakowaniu artykulu spozywczego?

Kolejnym pytaniem byto na jakie warto$ci odzywcze, zwracajg uwage
ankietowani (rys. 4). Prawie 41% odpowiedzialo, ze zwraca uwage¢ na warto$¢
energetyczng, a 39,1% zwraca uwage na zawarto$§¢ weglowodandw, w tym
cukry. Ponad 30% odpowiedzialo, ze nie zwraca uwagi na wartosci odzywcze.
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Rys. 4. WartoS$ci odzywcze, na ktére zwracaja uwage respondenci na

etykiecie artykulu spozywczego
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Bardzo duzo respondentow (61,7%) nie jest Swiadoma oraz nie rozumie
kodu E-dodatkéw do zywnosci (rys.5) pomimo, ze 58,3% opiniodawcow
stwierdzito, ze czytato informacje na temat E-sktadnikow (rys. 6). Wykaz
oraz podziat substancji dodatkowych (E-sktadnikéw) wedlug funkcji przy
produkcji zywnosci oraz dopuszczalne maksymalne poziomy stosowania
reguluje Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 listopada 2010r. w
sprawie dozwolonych substancji dodatkowych oraz Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2011 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
dozwolonych substancji dodatkowych. Generalnie substancje dodatkowe (E-
sktadniki) dzielimy:

— 100-199 — barwniki

—  200-299 — konserwanty

— 300-399 — przeciwutleniacze i regulatory kwasowosci

— 400499 - emulgatory, srodki spulchniajace, Zelujace itp.

— 500-59 — $rodki pomocnicze

— 600-699 — wzmacniacze smaku

— 900999 — srodki stodzace, nabtyszczajace i inne

— 1000-1999 - stabilizatory, konserwanty, zagestniki i inne
Wisrdd E-sktadnikow sg substancje naturalne jak i sztuczne, a ich wptyw na
nasze zdrowie jest bardzo rézny.

mTak = Nie
61,70%

Rys. 5. Swiadomo$¢ skrotow E-skladnikow (np. E-200)
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m Tak = Nie

Rys. 6. Respondenci podjeli si¢ przeczytania informacji na temat E-
skladnikéw

Na wielu opakowaniach mozna zauwazy¢ pojecie ,,Referencyjna
warto$¢ spozywcza (RWS), (nie aktualny od 2016 roku termin ,,wskazane
dzienne spozycie” — GDA). Termin ,referencyjna warto$¢ spozycia” nie
oznacza zalecen zywieniowych, w przeciwienstwie do terminu ,,Wskazania”.
Obecnie na etykietach obowigzuje %RWS na mocy rozporzadzenia UE
1169/2011.

Referencyjna warto$¢ spozycia (RWS) to parametr celowo ustalony, aby
utatwié i poprawi¢ sktad naszego codziennego jadtospisu. Wspotczynnik RWS
jest rowniez wykorzystywany przez producentow zywnos$ci, zapewniajac w ten
sposob konsumentom petniejsze informacje Zywieniowe
[https://kalkulator.vitme.pl]. Kiedy zapytano respondentow, czy wiedza, co to
jest za skrot (RWS), to w 67% otrzymano odpowiedz, ze nie wiedza. W
momencie zapytania si¢ rowniez o RWS, ale za pomoca fotografii, to 83,5%
odpowiedziato, ze rozpoznaje ilustracje (rys. 7).

W dalszej czeSci ankiety respondenci zostali zapytani o oznaczenie
systemem Nutri-Score. System Nutri-Score jest nowatorskim systemem
znakowania produktow spozywczych stworzonym przez francuski zesp6t ds.
badan nad epidemiologig zywnos$ci, pod przewodnictwem Serge’a Hercberga.
System opiera si¢ na pigciokolorowym oznaczaniu zywnosci wedtug liter od A
do E, przy czym kazda litera ma swdj kolorystyczny odpowiednik. I tak, litera
A — najwyzsza ocena — jest zaznaczona na kolor ciemnozielony, natomiast
zywno$¢ najnizszej jakosci jest oznaczona literg E z olorem czerwonym.
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= Tak = Nie

Rys. 7. Rozpoznanie RWS na podstawie ilustracji

Produkty z literg A to produkty najwyzszej jako$ci, ktorych spozywanie
wplywa pozytywnie na nasze zdrowie, podczas gdy produkty z literg E to
produkty, ktorych nalezy unika¢, poniewaz maja negatywny wplyw na zdrowie
[Jackowska 2020]. Skala Nutri-Score nie jest w naszym kraju obowigzkowa
oraz budzi duzo kontrowersji, chociazby, co do oznaczania produktow
tradycyjnych np. seréw, thustych ryb.

Z uzyskanych danych wynika, ze 59,1% ankietowanych odpowiedziato,
ze nie zna zastosowania skali Nutri-Score (rys. 8), a jedynie 27,8%
kiedykolwiek sugerowata si¢ ta skalg na opakowaniu przy zakupie artykutu
spozywczego (rys. 9).

59,_1(1% = Tak = Nie

Rys. 8. Rozpoznanie Nutri-Score na podstawie ilustracji
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B Tak = Nie

72,20%

Rys. 9. Skorzystanie przez ankietowanych ze skali Nutri-Score

Kolejne pytanie réwniez odnosito si¢ do ilustracji, ktore przedstawiato
tworzywo sztuczne wykonane z dowolnego rodzaju plastiku i aluminium, ktore
moze by¢ recyklingowane oraz zalicza si¢ do symboli ekologicznych (rys. 10).

Kupujacy produkt z tym symbolem ma pewnosg,... 7 30%

Tworzywo sztuczne (jakies plastiki) + aluminium 33,90%
Dbaj o czystosc. Znak przypomina o tym, by... s 5 20%
Certyfikatem poswiadczajagcym spetnianie norm... == 2, 60%
Symbol informuje, ze produkt pochodziz... Bl 2,60%
Przedsiebiorcy spetniaja obowigzek optat... n————— 13%
Zawarto$¢ opakowania jest w pefni bezpieczna... mm 2, 60%
Po zuzyciu produktu nie wolno wyrzuci¢ go do... n——— 10,40%
Gwarancja, 7e podana na opakowaniu masa lub... I 65,10%

Opakowanie biodegradowalne. Znak umieszcza... I 15,70%

Rys. 10. Respondenci rozpoznawali piktogram Tworzywa sztucznego
(jakis plastik) + aluminium

Badani w 66,1% odpowiedzieli btednie, co podkresla brak zrozumienia
symboli z cyframi, ktore sg stosowane na oznaczenia z jakiego surowca
wykonane jest opakowanie i czy nadaje si¢ do przetworzenia. Jedynie 33,9%
ankietowanych zidentyfikowalo poprawny opis do piktogramu. 15,7%
odpowiadajacych stwierdzito, ze jest to opakowanie biodegradowalne, ktore
rozktadaja si¢ podczas kompostowania i nie uwalnia szkodliwych substancji.
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Mozna przypuszczaé, ze ankietowani nie doczytuja, lub nie zapamigtuja na
dhugo informacji, po czym si¢ mylg przy skojarzeniu znakéw ekologicznych.
Ekoznaki to symbole umieszczane na opakowaniach, majace na celu
poinformowanie klientéw, ze jest to produkt ekologiczny. symbole informuja,
ze material spetnia wymagania ochrony $rodowiska. Jednym z nich jest
prawdopodobnie najstynniejszy znak ,,wstega Mdobiusa”. Ten symbol oznacza
deklaracje¢ producenta, ze opakowanie nadaje si¢ do recyklingu.

Whioski

1. Przy zakupie zywnosci, konsumenci kierujg si¢ cena, jakoscig oraz
data waznosci produktu. Konsumenci utozsamiaja lepszy sktad, tym wyzsza
cena towaru.

2. Kupujac zywnos¢ przecietny klient nie jest $wiadomy co kryje si¢ pod
oznaczeniem E-sktadnikow. Uzyskana wiedza na ten temat nie jest
wykorzystywana w zaopatrywaniu si¢ w Zywnos¢.

3. Nabywcy produktow spozywczych nie sa przywigzani i stabo kojarza
skrot RWS, Znak ekologiczny ( tworzywo sztuczne — plastik i aluminium) oraz
skala Nutri-Score, nie nabyli wiedzy i nie posiadaja umiejetnosci
wykorzystywania informacji z tego rodzaju znakow na etykiecie.

4. Wiedza konsumentéw na temat etykictowania zywno$ci wciaz jest
niewystarczajaca, ale zainteresowanie konsumentéw ta dziedzing rosnie.
Konieczna wydaje si¢ edukacja dzieci od najmtodszych lat lub dobrze
przygotowana kampania informacyjno-edukacyjna, ktora bedzie skutkowata
duzo wigkszym zrozumieniem informacji i znakow na etykietach produktow
zywnos$ciowych oraz §wiadomym wyborem przy zakupie Zywnosci.
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Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie (Polska)

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO POPRZEZ INWESTYCJE

Streszczenie

Obecnie, w okresie gospodarki opartej na wiedzy, jezeli firma chce si¢
rozwija¢ 1 dazy¢ do osiagniecia wyznaczonych celéw, konieczno$cig staje si¢
potrzeba pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego. W niniejszym artykule
przedstawiono zagadnienia zwiazane z poj¢ciem kapitatu ludzkiego, jego rola
w przedsigbiorstwach, korzysciami i trudnosciami zwigzanymi z pomiarem
kapitatlu ludzkiego. Przedstawiono wybrane wskazniki pomiaru stanu,
inwestycji 1 efektywnoséci wykorzystywane w pomiarze rozwoju kapitatu
ludzkiego we wspodtczesnych przedsiebiorstwach. Mozna stwierdzi¢, ze do
pomiaru inwestycji w kapital ludzki mozna wykorzysta¢ wiele metod i
wskaznikow. Nalezy zwroci¢ uwage, ze dotychczas nie powstaly jedna,
uniwersalna i jednoczes$nie prosta grupa metod i wskaznikow, ktéore mozna
zawsze 1 w kazdym przedsigbiorstwie stosowaé. Kazde przedsigbiorstwo musi
by¢ elastyczne i dobiera¢ wskazniki indywidualnie do swoich potrzeb i sytuacji
rynkowej.

Stowa kluczowe: kapital ludzki, wskazniki, przedsiebiorstwo.

18


http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20110910525

Summary

Nowadays, in the period of knowledge-based economy, if a company
wants to develop and strive to achieve its goals, the need to measure and value
human capital becomes a necessity. This article presents issues related to the
concept of human capital, its role in companies, benefits and difficulties
associated with the measurement of human capital. Selected state, investment
and efficiency measurement indicators used in measuring the development of
human capital in modern companies are presented. It can be concluded that
many methods and indicators can be used to measure investment in human
capital. It should be noted that so far no single, universal and at the same time
simple group of methods and indicators has been created, which can always
and in every enterprise be used. Each enterprise must be flexible and select
indicators individually to its needs and market situation.

Key words: human capital, indicators, enterprises.

Wstep

Wspotczesne przedsigbiorstwa funkcjonuja w srodowisku tzw. ,,nowej
ekonomii”, gdzie duza role odgrywa zarzadzanie wiedza. Zarzadzanie
aktywami intelektualnymi rézni si¢ w sposob istotny od zarzgdzania aktywami
finansowymi i materialnymi. Wiedza jest produktywna tylko wtedy, jesli jest
odpowiednio wykorzystywana do kreowania zmian i innowacji [Urbanek
2007].

Nowoczesne firmy, rozumieja, ze ich pracownicy sa najwazniejsi dla
sprawnego funkcjonowania przedsi¢biorstwa. Efektywne kierowanie
pracownikami jest podstawa sukcesu organizacji, dlatego, inwestuja w
kapital ludzki” 1 systemy pracy. Dzigki takim dzialaniom, mozliwe jest
osigganie wiekszej sprawnos$ci techniczno-organizacyjnej tych systemow,
wyzsza komfort i jako$¢ pracy oraz silniejsza motywacja pracownikow
[Wyrzykowska 2008].

Obecnie, w okresie gospodarki opartej na wiedzy, jezeli firma chce si¢
rozwija¢ 1 dazy¢ do osiagnigcia wyznaczonych celéw, koniecznos$cig staje si¢
potrzeba pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego. Jak zauwaza Majchrowska,
Tomkiewicz [2013] kapitat ludzki stanowi najwazniejszy zasob w
przedsiebiorstwie, ktory niejednokrotnie przesadza o jego pozycji na rynku.
Baron i Amstrong [2008] podaje, ze ,,Znaczenie wartosci niematerialnej wcigz
wzrasta, poniewaz istnienie wigkszosci organizacji zalezy od zdolnosci ich
kierownictwa do wprowadzania innowacji, zdobywania zaufania klientow,
tworzenia marki i odpowiedniego reagowania na wcigz zmieniajaca si¢
sytuacje na rynku. Sukces w tych dziedzinach zalezy wtasnie od ludzi”.
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Znaczenie pomiaru Kkapitalu ludzkiego nabrato szczegodlnego
znaczenia wraz z przyspieszeniem globalizacji, obnizeniem globalnych
kosztow kapitalu i jego dostgpnoscia [Czajkowski 2012]. Obecnie w
wyniku pandemii Covid-19, a doktadniej dzigki niej nastgpit btyskawiczny
rozw6j technologii informatycznej, dajacej dostepnos¢ do sprzetu
komputerowego, programéw i szybkiego Internetu. Zaistniata sytuacja
zmusila przedsigbiorstwa, wszystkie instytucje panstwowe i publiczne do
pracy zdalnej. Obecnie nauczyliSmy si¢ juz efektywnie wykorzystywac
narzedzia pracy na odlegtos¢, a w wielu przypadkach skutkuje to
przechodzeniem wielu firm na state, na taki tryb pracy. Wynika to cze¢sto z
wigkszej dostepnosci wyspecjalizowanego, wysoko wykwalifikowanego
kapitatu intelektualnego 1 obnizaniem kosztow np. na organizacj¢
stanowisk pracy przez firmy.

W  niniejszym artykule przedstawiono zagadnienia zwigzane z
pojeciem kapitatu ludzkiego, jego rola w przedsiebiorstwach, korzysSciami i
trudno$ciami zwigzanymi z pomiarem kapitatu ludzkiego. Przedstawiono
wybrane  wskazniki pomiaru stanu, inwestycji i1 efektywnosci
wykorzystywane W pomiarze rozwoju kapitatu ludzkiego we
wspotczesnych przedsi¢biorstwach.

Pojecie i istota kapitalu ludzkiego

Kapitatem ludzkim oraz jego wyceng zajmowato si¢ i zajmuje si¢ wiclu

uczonych. W toku wieloletnich badan i szerokiego spektrum uje¢c i zastosowan
trudno jednoznacznie podaé jedng definicje kapitatu ludzkiego.
Najczesciej cytowana i przytaczana definicja kapitalu ludzkiego: ,,Wiedza,
umiejetnosci, zdolnosci i inne wilasciwe jednostce ludzkiej atrybuty, ktore
umozliwiaja wytwarzanie osobistego, spotecznego 1 ekonomicznego
dobrobytu”[OECD 2012].

R.S. Domanski [2000] definiuje kapital ludzki jako ,,zasob wiedzy,
umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawartej w spoleczenstwie. Przez
zasOb rozumie, ze jest on dany przez genetyczne cechy danej populacji raz na
zawsze, ale mozna go powickszaé droga inwestycji zwanych inwestycjami w
cztowieka: w ludzi, w kapitat ludzki, w ludzkie zycie. Podobnie interpretuje
kapitat ludzki Kozuch [2000], jako zas6b wiedzy i umiejetnosci zdobytych w
procesie ksztatcenia i praktyki zawodowej, a takze zasob zdrowia i energii
witalnej.
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Z kolei Baron i Armstrong [2008] definiuja kapitat ludzki jako wiedza,
umiejetnoscei, mozliwos$ci oraz potencjat do rozwoju i wprowadzania innowacji
wykazywane przez ludzi pracujacych w danej firmie. Sajkiewicz pojecie
kapitatu ludzkiego rozszerza na ludzi trwale zwigzanych z firma i z jej misja,
charakteryzujacych si¢ umiejetnosciami wspolpracy, kreatywnosci postaw i
kwalifikacjami. Uwaza, ze stanowig oni motor i serce firmy, bez ktdrego
niemozliwy staje si¢ jej dalszy rozwdj [Miciuta, Miciuta 2015]. Majchrowska,
Tomkiewicz [2013] podaje, ze kapitat ludzki jest zaliczany do pojeé
ekonomicznych z racji tego, ze nigdy nie jest wartoscig stata. Moze ulegac
degradacji badz aprecjacji, np. przez inwestowanie w rozwoju pracownikow
(szkolenia).

Przestanki i korzy$ci z pomiaru kapitalu ludzkiego

»Rozwoj kapitatu ludzkiego w dlugim okresie zalezy od inwestycji
zarbwno na poziomie jednostki, dokonywanych na przyklad poprzez
indywidualng aktywno$¢ pracownikow i naklady przedsiebiorstwa w tym
zakresie, jak 1 inwestycji na poziomie regionu czy panstwa (naktady na
edukacjg, szkolnictwo, badania i rozwoj, polityke innowacyjna itp.), ktére maja
charakter tworzenia warunkéw do rozwoju tego kapitatu” [Przygodzki 2009].
Wiedza i informacja to czynniki, ktore w obecnej rzeczywistosci bardzo
zyskaly na znaczeniu. Sag traktowane jako podstawowy sktadnik trwatej
przewagi konkurencyjnej oraz zrodto kreowania wartoSci organizacji.
Przedsigbiorstwa, ktore chcg efektywnie wykorzystywaé¢ swoj kapitat
intelektualny, musza wiedzie¢, co si¢ na niego sklada i jak mierzy¢ jego
warto$¢ [Kunasz 1999]. W ostatnich latach obserwuje si¢ trend wzrostu
zainteresowan w kierunku rozwigzan opierajacych si¢ na wykorzystaniu
Ltwardych” danych opisujacych rzeczywisto$¢ personalng [Skowron-Mielnik
2012]. Procesy rozwoju kapitatu ludzkiego w przedsicbiorstwie s3 w znacznym
stopniu zdeterminowane wielkoscia inwestycji w pracownikow, ktore obejmuja
naktady finansowe i pozafinansowe zorientowane na podwyzszenie obecnej
lub przysztej wartosci tego kapitatu [Lipka 2010].

Powstala wigc konieczno$¢é dokonania wyboru tych miar dopasowanych
glownie do specyfiki danego podmiotu. Dodatkowo postugiwanie si¢ duza
liczba wskaznikow moze si¢ okazaé bardzo skomplikowanym i klopotliwym
zadaniem. Lepiej bowiem mie¢ mniej precyzyjne, ale prawidtowe dane, niz
takie, ktore zostaly precyzyjnie okreslone, a nie odzwierciedlaja interesujacej
nas rzeczywistosci [Bratnicki 2000].

Badacze tej dziedziny, A. Baron i M. Armstrong, wyodrebniaja gtowne
przestanki, ktore doprowadzity do zainteresowania tworzeniem metod pomiaru
warto$ci kapitatu ludzkiego:
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»Kapital ludzki stanowi kluczowy element rynkowej wartosci firmy i
powinno si¢ uwzglednia¢ jego warto§¢ w rozliczeniach rachunkowych, by
wskaza¢ inwestorom lub przedsigbiorcom planujagcym przeprowadzenie fuzji
albo przejecia, jaka naprawde jest calkowita warto$¢ danej organizacji, z
uwzglednieniem zar6wno jej materialnych, jak i niematerialnych aktywow.

Proces identyfikacji miernikow oraz zbierania i analizy powiazanych z
nimi informacji pozwoli kierownictwu organizacji skupi¢ uwage na
dziataniach, ktore nalezy podja¢ w celu znalezienia, utrzymania, rozwoju i jak
najlepszego wykorzystania kapitatu ludzkiego firmy.

Pomiary wielkos$ci kapitatu ludzkiego mogg dostarczy¢é podstaw do
tworzenia strategii personalnych, ktore sa oparte na zasobach firmy i maja na
celu dazenie do rozwoju kluczowych kompetencji organizacji.

Pomiary mozna wykorzysta¢ do monitorowania i oceny efektywnos$ci
praktyk personalnych [Harasim, Dziwulski 2013].

Migdzynarodowe badania P. Ferrier i F. McKenzie potwierdzaja
powyzsze przestanki [Urbanek 2007].

Wisrdd najezestszych korzysci z dokonywania pomiaru kapitatu ludzkiego
mozna wymienic:

— ulatwiajg planowanie i podejmowanie decyzji co do rozwoju
pracownikow,

— pozwalaja nagradza¢ 1 docenia¢ najlepszych pracownikow,
zniechgcajac ich do odejscia z przedsigbiorstwa,

— buduje lojalno$¢ i zaufanie pracownikow,

— pozwala lepiej kontrolowac¢ koszty personalne,

— daje jasniejszy obraz zarzadzajacym o stabych obszarach w firmie,

— pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich,

— pozwala na trafne inwestycje w kapital Iudzki i wzrost
produktywnosci,

— zwicksza rangg dziatu personalnego.

Bariery i trudnos$ci w dokonywaniu pomiaru kapitalu ludzkiego

Jak doktadna jest wycena zasobow finansowych firmy, tak niedoktadne
sa pomiary wyceny kapitatu ludzkiego (zasada odwrotnej proporcjonalnosci).
Od kilku lat obserwuje si¢ pozytywne zjawisko upraszczania wskaznikéw
wyceny kapitalu ludzkiego, aby mogly je zastosowa¢ w praktyce przede
wszystkim MSP a nie tylko naukowcy na wyzszych uczelniach [Majchrowska,
Tomkiewicz 2013].

Zgromadzenie kapitatu ludzkiego stanowczo r6zni si¢ od inwestycji w
inne aktywa przedsigbiorstwa, poniewaz w procesie tym uczestnicza dwa
podmioty: pracodawca oraz pracownik. Inwestowanie w personel ma wymiar
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indywidualny i organizacyjny. Pracownicy mogg rozwija¢ swoje kompetencje
we wlasnym zakresie poza miejscem pracy lub z inicjatywy organizacji go
zatrudniajgcej. Organizacje pragnac zwickszy¢é warto$¢ kapitatu ludzkiego
moze zakupi¢ go na rynku zatrudniajac nowych pracownikow lub wytworzy¢
we wlasnym zakresie [Dobija 2004].

Inwestujac w kapitat ludzki przedsigbiorstwa napotykajg rézne trudnosci.
Do najczgstszych mozemy zaliczy¢:

— brak na rynku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow,

— brak checi wspolpracy kierownikow, pracownikéw administracji,

— brak wiedzy i $wiadomosci 0sob zarzadzajacych o znaczeniu pomiaru
kapitatu ludzkiego,

— brak danych pozwalajacych na przeprowadzenie pomiaru,

— trudno$ci w gromadzeniu i archiwizowaniu danych,

— brak subiektywny potrzeby wykonywania takich pomiarow,

— wysokie koszty przeprowadzenia samego pomiaru,

— brak osob, ktore gromadzity by dane, jak i przeprowadzily pomiar,

— brak wiedzy jak dokona¢ pomiaru i go wlasciwe zinterpretowac.

Kapitat ludzki jest zasobem, od ktoérego oczekuje si¢ przyniesienia
korzysci w przysztym dziataniu. Trudno jest jednak oszacowac stopg zwrotu z
poniesionych inwestycji. Ryzyko inwestycyjne jest duze, poniewaz kapitat
ludzki nie stanowi wlasnosci przedsigbiorstwa. Jest on jedynie
wykorzystywany na okreslonych warunkach. Warunki te zaakceptowali
zatrudniani pracownicy, czyli wlasciciele tego kapitatu. W tej sytuacji kadra
pracownicza ma istotny wptyw na czestotliwos$¢ oraz forme tych inwestycji.
Podejmujac decyzje w tym zakresie, biorg pod uwagg ich wptyw na sytuacje
finansowa oraz mozliwo$¢ realizacji kariery zawodowej [Klonowska-Matynia,
Szyszka 2016].

Wybrane wskazniki pomiaru kapitalu ludzkiego
Lipka [2010] wymienia rézne rodzaje inwestycji w kapitat ludzki:

— inwestycje w formutowanie i redefiniowanie strategii personalnej
wyznaczajacej kierunki inwestowania w kapitat ludzki,

— inwestycje w szkolenia - obejmujace naktady na przygotowanie
proceséw szkoleniowych, pomiar i zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym,
doskonalenie procesow inwestycyjnych, itp.,

— inwestycje z zakresu zarzadzania wiedza zorientowane na tworzenie
systemu pozyskiwania,

— gromadzenia, rozwoju, ochrony i wykorzystania wiedzy w organizacji,

— inwestycje w marketing personalny zorientowane na przyciaganie
talentow,
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— inwestycje retencyjne majace na celu zatrzymanie pracownikow i
zwickszenie ich lojalnosci,

— inwestycje w warunki pracy ograniczajace jej ucigzliwo$¢ poprzez
eliminowanie czynnikow szkodliwych,

— inwestycje w coaching ukierunkowane na rozwoj tej formy szkolenia,

— inwestycje w rozwoj przedsigbiorczosci,

— inwestycje we wzrost réznorodno$ci ukierunkowane na wzrost
kreatywnosci zespotow,

— inwestycje w kultur¢ organizacyjng sprzyjajaca podstawom
projakosciowym,

— inwestycje w opieke medyczng ograniczajaca deprecjacje biologiczng
kapitatu ludzkiego,

— inwestycje w program praca - zycie, ulatwiajace polepszanie, jakosci
zycia.

Wymienione elementy inwestycyjne, wskazuja na duze mozliwo$ci
roznorodnosci dziatan dotyczacych rozwoju kapitalu ludzkiego poprzez
inwestycje.

Wszelkie inwestycje w zaleznosci od metod i ich realizacji, sa
ukierunkowane na rozwdj roéznych elementow kapitatu ludzkiego. Poniewaz
inwestycje w kapitat ludzki musza by¢ efektywne ekonomicznie, zostaty
opracowane mierniki, ktére majg zastosowanie w tym obszarze. Wazne jest,
by wyceny kapitatu ludzkiego nalez dokonywaé za pomoca odpowiednich
wskaznikow [Majchrowska, Tomkiewicz 2013], dostosowanych do specyfiki
przedsicbiorstwa.

Zaprezentowany zbior wskaznikow kapitatu ludzkiego sktada si¢ z trzech
glownych grup. Grupa I obejmuje stan/zasoéb kapitatu ludzkiego na poczatku
okresu, w ktorym dokonywany jest jego pomiar (tab. 1).

Tabela 1
Wybrane wskazniki stanu kapitalu ludzkiego w przedsiebiorstwie
| grupa
Lp Wskazniki Jedr_lostka
" | stanu/zasobéw kapitatu Wz6r na obliczenie wskaznika miary
ludzkiego
1 Liczba pracownikéw liczba za.tnfdnionych pracoyvnikéw lub liczba osoba
pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty
5 Struktura pracownikow Liczba pracownikéw z okreslonym poziomem | %
) wedhug wyksztalcenia wyksztalcenia/liczba pracownikow x 100
3 Struktura pracownikow Liczba pracownikéw z okreslonym przedziale %
) wedhug wieku wiekowymy/liczba pracownikéw x 100
4 Sredni wiek Laczny wiek pracownikéw w latach/liczba lata
) pracownikow pracownikow
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Sredni staz

taczny staz pracownikow w latach/liczba

zatrudnionych iy lata
Ly pracownikow
pracownikéw
L. - liczba nowo zatrudnionych
Wskaznik przyjec pracownikow/liczba pracownikow 0soba
L. .. liczba zwolnionych pracownikow (w tym tych o
Wskaznik fluktuacji ktorzy odeszli sami)/liczba pracownikow x 100 %
Stabilnodé zatrudnicnia I"lczb.a prac_owmkow 0 ste_m} dhuzszym od %
$redniego/liczba pracownikow x 100
Udziat kobiet z Liczba zatrudnionych kobiet/liczba o
S o %
zatrudnieniu pracownikéw x 100
Liczba dni chorobowych | Laczna liczba dni chorobowych
10. | przypadajaca na wykorzystanych przez pracownikow/ liczba dzien
pracownika pracownikow

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie Dziendziora J., Smolarek M. 2010, Kapitat ludzki w
kreowaniu kapitatu intelektualnego organizacji, Lukasiewicz G. 2009. Kapitat ludzki organizacji.
Pomiar i sprawozdawczo$¢.

Grupa II, mierzy inwestycje realizowane w obszarze kapitalu ludzkiego

(tab. 2).
Tabela 2
Wybrane wskazniki inwestycji kapitalu ludzkiego w przedsi¢biorstwie
11 grupa
PRTIR PP - Jednostka
Lp. | Wskazniki “}EV;ZSE;CJI W kapital Wz6r na obliczenie wskaznika miary
1. Wydatki na szkolenia Laczne wydatki na szkolenia 2
Liczba przeprowadzonych Laczna liczba przeprowadzonych .
2. , , liczba
szkolen szkolen
Udziat  kosztow  szkolen w L
3 ogdlnych Kosztach chzng kqszty szkolen/ogole koszty %
. przedsigbiorstwa x 100
przedsigbiorstwa
4 Srednie wydatki na szkolenia Laczne wydatki na szkolenia A
) przypadajace na pracownika pracownikow/liczba pracownikow
Srednie wydatki na szkolenia Laczne Wy(,iatk.l na szkolenia
5. . pracownikow/liczba przeszkolonych zt
przypadajace na 1 osobg szkolona o
pracownikow
) Laczne wydatki na szkolenia
6. Sredni koszt szkolenia pracownikow/liczba przeszkolonych zt
szkolen
Liczba pracownikow | Laczna liczba pracownikow .
7. . : . : liczba
korzystajacych z e-learningu korzystajacych z e-learningu
Udziat pracownikow | Laczna liczba pracownikow
8. korzystajacych z e-learningu w | korzystajacych z e-learningu/liczba %
ogolnej liczbie pracownikéw pracownikéw x 100
Srednia liczba dni szkoleniowych | Eaczna liczba dni
9. przypadajaca na jednego | szkoleniowych/liczba przeszkolonych | dzien

pracownika

pracownikow
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Liczba pracownikéw | Laczna liczba pracownikow

10. | posiadajacych zaplanowang | posiadajacych zaplanowang $ciezke osoba
$ciezke kariery kariery
Liczba pracownikow | Laczna liczba pracownikow
11. . . . . osoba
uczestniczacych w projektach uczestniczacych w projektach
liczbg pracownikow, ktorzy zmienili
Wskaznik wewngtrznej StanOV.VISK.q pracy wewngtrz
12 ruchliwosci pracowniczej organizacji w badanym okresie/stan liczba
' zatrudnienia na koniec badanego
okresu lub przecigtnego zatrudnienia
w analizowanym okresie
13 Wydatki na opieke zdrowotna | Laczne wydatki na opieke¢ zdrowotna A

pracownikow pracownikoéw

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Dziefidziora J., Smolarek M. 2010, Kapitat ludzki w
kreowaniu kapitatu intelektualnego organizacji, Lukasiewicz G. 2009. Kapitat ludzki organizacji.
Pomiar i sprawozdawczo$¢, Bednarska-Wnuk 1. 2016.  Znaczenie  pomiaru
wewnatrzorganizacyjnej mobilno$ci pracownikow w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

W grupie IIl analizowane jest rentowno$¢ i efekty ponoszonych

inwestycji w obszarze kapitatu ludzkiego (tab. 3.).

Tabela 3
Wybrane wskazniki rentownoSci i efektywnoSci kapitalu ludzkiego w
przedsiebiorstwie
111 grupa
L Wskazniki rentownosci i Jednostka
P efektow inwestycji w kapital ‘Wzér na obliczenie wskaznika miary
ludzki
S Wartos¢ produkcji sprzedanej
L Wydajnosé pracy netto/liczba pracownikow “
Koszty sachorowan Laczne o koszty o zachorowan
2. o pracownikow  poniesione  przez | zt
pracownikow A
przedsigbiorstwo
Laczne koszty fluktuacji
3. Koszty fluktuacji pracownikdéw poniesione przez z
przedsigbiorstwo
4. Liczba skarg, konfliktow Laczna liczba skarg, konfliktow liczba
5 Liczba zgloszonych ulepszen, | Laczna liczba zgloszonych ulepszen, liczba
) pomystow itp. pomystow itp.
Liczba dni chorobowych Laczna liczba dni chorobowych .
6. wykorzystanych przez s dzief
o wykorzystanych przez pracownikow
pracownikow
7. Rentowno$¢ kosztow pracy Zysk netto/catkowite koszty pracy zt
8 Rentowno$¢ inwestycji kapitatu EFZ}S’IC(ZE?ay zrez Sslrlizclziggfzw A
" | ludzkiego HC ROI zy przy y
pracy)/koszty pracy
Warto$é dodana kapitatu | Przychody-(koszty-koszty
9. ludzkiegp HCVA  (Human | pracy)/liczba pracownikow w zl/etat
Capital Value Added) przeliczeniu na etaty
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Wskaznik przychodu z kapitatu .
10. ludzkiego HCR (Human Capital PrZyChoqy,Ze sp rzeda_zy/ h.CZba zl/etat
Revenue) pracownikow w przeliczeniu na etaty
Profit per FTE (Profit per Full o
11. Time Equivalent), czyli zysk ze Zysk ze §pryzedazy/ hC.Zba . zl/etat
sprzedazy 7 kapitatu ludzkicgo pracownikow w przeliczeniu na etaty
Wskaznik zysku brutto z kapitatu . .
12. ludzkiego Pre tax & interest ZySkI. bthO/ liczba pracownikéw w zl/etat
profit per FTE przeliczeniu na etaty
13 Wskaznik ekonomicznej wartosci | (Zysk netto-koszty pracy)/ liczba Aletat
) dodanej kapitatu ludzkiego pracownikow w przeliczeniu na etaty
14 Wskaznik efektywnej wartosci | (Zysk netto- koszty szkolen)/ liczba
. . . . s . . zl/etat
dodanej kapitatu ludzkiego pracownikéw w przeliczeniu na etaty

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Dziefidziora J., Smolarek M. , 2010, Kapitat ludzki w
kreowaniu kapitatu intelektualnego organizacji, Lukasiewicz G. 2009, Kapitat ludzki organizacji.
Pomiar i sprawozdawczo$¢, PWN, Warszawa, Mentel G., Migata-Warchot A., Sobolewski M.
2014.Wplyw kapitatu ludzkiego na wyniki finansowe organizacji, Fitz-Enz J. 2001.Rentownos¢
inwestycji w kapitat ludzki, Oficyna Ekonomiczna.

Podsumowujac mozna stwierdzié¢, ze do pomiaru inwestycji w kapitat
ludzki mozna wykorzysta¢ wiele metod i wskaznikow. Nalezy zwrocié uwage,
ze dotychczas nie powstaty jedna, uniwersalna i jednocze$nie prosta grupa
metod i wskaznikow, ktore mozna zawsze i w kazdym przedsigbiorstwie
stosowac. Dotychczasowe sposoby jedynie pomagaja i naprowadzaja na
wlasciwe zastosowanie i interpretacje wptywu inwestycji i ich efektywnosci w
rozw6] kapitatu ludzkiego. Przedsi¢biorstwa powinny by¢ elastyczne i
umiejetnie modyfikowaé stosowane metody w taki sposob, aby w jak
najwickszym stopniu byly dopasowane do stanu i wykorzystania kapitalu
ludzkiego w organizacji [Rutkowska 2012].

Oceniajac zakres i efektywnos¢ inwestycji w KL, wskazniki nalezy
poréwnywaé z poprzednimi okresami oraz podmiotami tej samej wielkosci,
branzy, ktore sa bezposrednia konkurencjg dla przedsigbiorstwa. Ponadto sam
dobdr wskaznikow zalezy od specyfiki organizacji, posiadanych informacji
oraz intensywnosci inwestowania w kapitat ludzki. Nalezy mie¢ tez na uwadze
czynniki makro i mikro otoczenia przedsi¢biorstwa.
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DOBOR OPAKOWANIA ZABEZPIECZAJACEGO WYROBY
SZKLANE NA PRZYKLADZIE BOMBEK CHOINKOWYCH

Streszczenie

Dekorowane bombki szklane s3 bardzo atrakcyjnym wyrobem dla
konsumentoéw, sg one rowniez niezwykle problematyczne ze wzglgdu na
ich magazynowanie oraz transportowanie. Bardzo cienka, bogato
zdobiona powierzchnia szkta, sprawia, ze sg one wrazliwe na wszelkie
drgania, uderzenia poprzeczne czy Sciskanie. Dekoracje sg czegsto jedng
z gléwnych przyczyn wad w tym wyrobie. Ubytki dekoracji sprawig ze
stajg si¢ one wadliwe i tracg swojg warto$¢. Warto wigc zwrdci¢ uwage
na sposob przygotowania tych przedmiotdow do wysylek czy
sktadowania.

Niniejszy artykut zostat opracowany pod wzgledem ochrony wyrobow
szklanych oraz ich dekoracji. Zbadano odpornos¢ szklanych, zdobionych
wyrobow na uderzenia przy swobodnym spadku, wykorzystujac do tego celu
opakowania dostgpne w sprzedazy wolnorynkowej i wybrane materiaty
opakowaniowe. Badania wykonano z wykorzystaniem polskiej normy PN-EN
22248:2001.

Stowa kluczowe: glassware; glass transport; christmass balls;
packaging; fragile glass, glass decorations
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Wstep

W dzisiejszym $wiecie bombki recznie malowane to bardzo pozadany
wyrob. Branza produkcji recznie malowanych bombek wcigz si¢ rozrasta,
powstaja coraz to nowe pomysty dekoracji (Forebs 2015). Cena rgcznie
malowanych bombek jest stosunkowo duza. Produkcja oraz samo zdobienie
wyrobu jest bardzo czasochtonnym procesem. Produkowane wyroby czesto
trafiaja na eksport. Podczas transportu te niezwykle delikatne wyroby sa
narazone na zniszczenie dekoracji, czy stluczenie. Odpowiednie
zabezpieczenie tego wyrobu jest istotne.

Przemyst opakowaniowy odgrywa wazng role w kazdej dziedzinie
produkcji. Postgp technologiczny sprawit, ze spelniaja coraz to nowsze
funkcje.

Jak sugeruja (Dudziak, Piekarski, Stoma, Kuranc i Baryta-Pasnik, 2014)
obecnie istnieje wiele definicji opakowania, wszystkie jednak maja na celu
okres$lenie podstawowej funkcji, jaka jest mozliwos¢ umiejscowienia
i zabezpieczenia towaru oraz doreczenia go do odbiorcy.

Podczas ztozonego procesu transportowania na opakowanie dzialaja sity
w réznych kierunkach. Powstala energie kinetyczng nalezy zamortyzowac tak,
aby maksymalnie ograniczy¢ wszelkiego rodzaju naciski, drgania czy wibracje.
W tym celu stosuje si¢ twardy papier szary do wypelnienia pustych przestrzeni
oraz tekturowe przektadki do zabezpieczania przed stluczeniem, ktore
uniemozliwiaja bezposrednie stykanie si¢ wyrobow. Dodatkowo aby
zabezpieczy¢ kruche i delikatne ozdoby stosuje si¢ pianke i folie babelkows.
W ten sposob sita uderzeniowa jest roztozona na cala powierzchnig¢ tadunku.
Oprocz tego wazne jest, stosowanie odpowiednich oznaczen na opakowaniach
(Korzeniowski, Skrzypek, Szyszka, 2001).

Wyroby szklane s3 materiatem delikatnym, aprzy tym bogato
zdobionym, co dodatkowo utrudnia procesy dystrybucyjne i magazynowe.
Zdobienia czgsto staja sie glowna przyczynag wad w szkle m.in. ze wzgledu na
to, ze sg podatne na $cieranie si¢ powlok czy wystgpowanie ubytkow
elementéw dekoracyjnych (Chochot, Dubis 2020). Stykajace si¢ z wyrobem
materiaty opakowaniowe, moga doprowadzi¢ do réznego rodzaju zarysowan,
odpryskow czy innych zniszczen. Wyroby ktore sa zdobione, wymagaja
wickszej uwagi podczas pakowania do wysytki. Do kazdego typu dekoru
powinno stosowa¢ si¢ odpowiednie materialty opakowaniowe tj. fola
babelkowa, pianka.

Aby usprawni¢ proces transportowania, relacje migdzy wyrobem,
a opakowaniem powinny by¢ optymalne. Techniczne wyznaczniki $rodkow
ochrony powinny by¢ dobierane pod wzgledem ich ksztattu, masy, wymiarow
oraz roznorodno$ci zastosowanych materiatow do dekoracji. Sprawia to, ze
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fadunki sa dopasowane tak, aby ilo$¢ miejsca W $rodkach transportowych
zostala maksymalnie wykorzystana, a tym samym wyrob byt zapakowany
w takie materialy, by nie niszczyly dekoracji. (Cholewa-Wdjcik 2017).

Kolejnym réwnie waznym zadaniem opakowan jest zabezpieczenie przed
narazeniem klimatycznym kompletnego tadunku. Jest to bardzo istotne,
poniewaz do pakowania bombek stosuje si¢ kartonowe pudla, a takze
tekturowe przektadki. Tektura jednak moze absorbowac duze ilosci wody co
sprawia, ze traci ona wszystkie wlasciwosci zabezpieczajace. Aby zapobieC
dziataniom niepozadanym tj. zamokni¢cie przez opady atmosferyczne czy
wilgotnos¢ powietrza, stosuje si¢ folie rozciggliwag. Owinigcie opakowania
folig sprawia, ze jest ono odpowiednio zabezpieczone przed dostaniem si¢
wilgoci, co ufatwia proces magazynowania i transportu (Chochét, Dubis,
2020).

Do dekoracji najczesciej uzywa si¢ roznego rodzaju lakieréw, farb,
brokatow oraz kamyczkéw ozdobnych. Materialty te nadaja pickno
i oryginalno$¢ wyrobom.

Materiatlem wykorzystywanym do zdobienia bombek sa m.in farby wodo
rozpuszczalne zawierajace w sobie wodg, ktdra rozpuszcza w niej zawarte
pigmenty. Moga by¢ nakladane poprzez natrysk oraz za pomoca pedzla. W
asortymencie farb wodo rozpuszczalnych znajdujg si¢ na przyklad farby
metaliczne, matowe, transparentne z efektem pertowym. Farby po zaschnieciu
wykazuja dobrg wodoodporno$é, jednak sa mniej odporne na zarysowania
(Chochot, Dubis 2020).

Lakier do bombek w zalezno$ci od rodzaju moze by¢ naktadany na catej
powierzchni bombki poprzez natrysk i zanurzenie lub naktadany pedzlem do
dekoracji punktowych (Tabela Wszystkie lakiery cechuja si¢ zazwyczaj dobra
przyczepnos$cia, szybkim schnigciem oraz bardzo dobrg transparentnoscia.

Tabela 1
Wiasciwosci lakieréow
Lp. | Nazwa Sposdb Odpornos¢ na | Odpornosé Odporno$¢ na
aplikacji zarysowania na wode ujemna
temperature
1. Rozpuszczalnikowe Zanurzenie/ | Dobra Dobra Dobra
maczankowe natrysk
2. Rozpuszczalnikowe Naktadane Zta Dobra Dobra
pod pedzel pedzlem
3. Wodne do maczania Zanurzenie/ | Zta Dobra Zta
natrysk
4. Wodne pod pedzel Naktadane Zta Dobra Zta
Pedzlem

Zrédto: https://sklep.aspol.info/kategoria-produktu/lakiery-do-bombek/
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Nastepnym materialem wykorzystywanym do zdobienia i wykonczen
bombek szklanych jest brokat. Wystepuje w réznych rozmiarach i ksztattach
drobinek. Moga by¢ wykonane z poliestru, szkla, szkta barwionego. Brokat jest
podatny na osypywanie. Mocowany za pomocg réznego rodzaju klejow. Moze
przyczynia¢ si¢ do powstania zarysowan poprzez przemieszczanie si¢ po
wyrobie. Produkt powinien by¢ przechowywany w temperaturze od 0 do 25
stopni Celsjusza.

Kolejnym materiatem sg kamyczki ozdobne (diamenciki) stosowane do
wykonczen i dekoracji. Wykonane sg ze szkta lub szkta barwionego, wystepuja
w roznych wielkosciach. Konstrukcja produktu ma ptaska podstawe co utatwia
mocowane za pomocg réznego rodzaju klejow.

Material i metody badan

Do badan wykonano wyroby dostepne w sprzedazy wolnorynkowe;j.
Badania wykonano w oparciu o metodyke znormalizowang wzbogacong o
elementy metodyki autorskiej.

Wykorzystano nastgpujace materiaty badawcze:

1. Bombki szklane o §rednicy 100mm wykonane ze szkla bezbarwnego,
dekorowane brokatem i lakierem barwnym.

2. Opakowania jednostkowe na bombki choinkowe, bez foli w okienku.
Wykonane z tektury litej biatej 350 g/m2. Do pudelek dotgczona jest wkiadka
gorna i dolna. Pudetka sa sklejone.

3. Opakowania jednostkowe na bombki choinkowe. Pudetka pokryte
folig blyszczaca, posiadaja okienka foliowe. Wykonane z tektury litej biatej
350 g/m?. Do pudetka dolgczona jest wkiadka gérna i dolna. Pudetka sa
sklejone.

4. Opakowania zbiorcze na cztery sztuki bombek choinkowych.
Wykonane z tektury litej biatej 350 g/m? Posiadajaz wklejone okienko
foliowane. Do opakowania dotaczone sa przektadki (kratownica).

5. Opakowania transportowe z tektury trzy warstwowej, fala B, 432 g/m.

6. Folia bagbelkowa pecherzykowa (rodzaj B1 S, o grubosci foli:~ 40
mikrondw, wielko$¢ bgbelka: 10mm).

7. Pianka polietylenowa 0 grubo$ci 0,8 mm.

8. Papier pakowy jest podstawowym materiatem opakowaniowym.

W badaniach wykorzystano metodyke wedlug normy PN-EN 22248
»~Opakowanie transportowe z zawarto$ciag. Metoda badania odpornosci na
uderzenia przy swobodnym spadku”.

Z uwagi na brak szczegdélowych wytycznych w normie, pewne elementy
zostalty uzupelnione o metodyke autorska. Metodyke ta zastosowano do
okreslenia liczby rzutdow, wybrano dziewi¢g¢ na kazde opakowanie.
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Sprecyzowano réwniez, jakie elementy opakowania zostang zbadane podczas
swobodnego spadku. Wybrano trzy krawedzie odchodzace od jednego naroza,
a mianowicie 1-2, 1-5, 5-2, oraz trzy powierzchnie oznaczone numerami 1 —
wieko, 2 — bok na prawo od obserwatora, 5 — czoto od strony obserwatora
Rysunek 16. Natomiast naroza kazdego opakowania wybierano za pomoca
generatora liczb losowych. Wykonano kolejno trzy rzuty na naroza, trzy na
krawedzie i trzy na powierzchnie (boki). Po kazdych trzech rzutach odbywata
si¢ kontrola po otwarciu opakowania.

Odstepstwa od metodyki opisanej w normie PN-EN 2224: Brak
urzadzenia podnoszacego, utrzymujacego, uwalniajacego. Na potrzeby tego
badania, czynno$ci wykonywata osoba badajaca.

Kryteria poszczegblnych ocen opakowania:

— 5 — opakowanie i bombka zachowaty odpowiednig jakos$c¢.

— 4 — bombka zachowala odpowiednig jako$¢, opakowanie lekko
zniszczone.

— 3 — bombka zachowal odpowiednig jako$¢, opakowanie znacznie
zniszczone.

— 2 — bombka zachowala dostateczng jako$¢, opakowanie bardzo
zniszczone, materialty niedostatecznie zabezpieczajace, istnieje duze ryzyko
zniszczenia podczas kolejnego rzutu.

— 1 - bombka zniszczona, brak odpowiedniej ochrony.

Wyniki badan i ich analiza

Zdecydowanie najlepszym opakowaniem dla wyrobow szklanych
0 §rednicy 100 mm jest opakowanie 1. Zestaw tych zabezpieczen jest
najdrozszy, jednak zapewnia najlepsza ochrong¢ wyrobow. Bardzo dobra
ochrone zapewnito opakowanie 2. Opakowanie doskonale zamortyzowato
upadek, wyrdb zachowat idealng jakos$¢ ksztattu jak i dekoracji. Zestawienie
tych materiatow jest nieco tansze, niz poprzednie, lecz mozna zapakowaé w nie
tylko jeden wyrdb. Opakowanie ktore ochronito wyroby dekorowane to
opakowanie 3. Zaletg jest niska cena. Jednak badanie wykazato, ze opakowanie
to mimo, ze ochronilo wyroby, zostalo bardzo zniszczone. w przypadku
wyrobow tego rozmiaru, pozostale opakowania nie nadaja si¢ do transportu
i przechowywania. Bombki 0 $rednicy 100mm zostaty udekorowane brokatem,
co dodatkowo zwickszylo ich mase. Ozdoby te tworzyty uwypuklenia, przez co
powierzchnia bombki nie byta gladka, tak jak w przypadku bombek pokrytych
tylko lakierem. Upadek na dekorowana powierzchnie mogl przyczynic si¢ do
zniszczenia. Cena tych materialow jest wigksza niz, materiatow 3, ktore
spetnity funkcje ochronne. Szczegdétowe zestawienia zamieszczona w tabeli 2.
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Tabela 2

Zestawienie opakowan i materialéw na bombki 100 mm Srednicy

Ocena
Lp. Opakowanie Materiat opakowania Koszt Razem
(od 1do5)
- Opakowanie
transportowe- 2 zt
Jednostkowe na :
bombke 110 mm Pianka + - 4 Opakowania po 11,03 zt
1 srednicy z folig folia 5 -Z,Sgr:ki’?%l? dar 2 g?lkzlk i
’ w okienku (4 sztuki) | babelkowa + . 29 >
+ opakowanie papier - Il:(illa babelkowa — 1szt))
ok.4gr
transportowe - Papier — ok. 15gr
Jednostkowe na Folia -Opakowanie -2,20 zt
bombke 110 mm -Folia babelkowa —
2 $rednicy z folia bzb?g;z\;]; - 5 ok. 1g 2234
w okienku Pap Y - Papier - ok. 2gr
Pianka + folia
babelkowa + -Opakowanie - 4,13 zt
. . dodatkowa - Pianka- ok 8 gr 4,47 7
3 fggﬁ:{e Q: SOSritl:lvjlf : warstwa foli 3 - Folia babelkowa — (ok.1,10
' 120 m;n érednic ¢ babelkowej na ok. 10 gr zt-1
y dno i wierzch - Papier — 16 gr szt.)
opakowania +
Papier szary.
Jednostkowe na .
bombke 110 mm Folia -Opakowanie — 2,20 zt
4., . . . 1 - Folia babelkowa - 2,21z
$rednicy z folia babelkowa ok.1 ar
w okienku —9
Jednostkowe na
bombkg 110 mm . -Opakowanie — 2,20 zt
5 srednicy 7 folia Pianka ! -Pianka ok - 1 gr 2,202k
w okienku
Jednostkowe na - Opakowanie - 2,15
. zt
6. t?ombke; 110 mm Folia 1 - Folia babelkowa — 2,16 zt
$rednicy bez foli babelkowa ok.1 ar
w okienku 9
Jednostkowe na
7 bombke o $rednicy Brak 1 - Opakowanie - 2,13 213 71
: 100 mm z folia 7 27
w okienku
Jednostkowe na
bombke o $rednicy .
8. 100 mm bez folii Brak 1 - Opakowanie -2,00 zt 2,00 zt
w okienku

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zakonczenie

Problem ktory przedstawiono w pracy dotyczy doboru wiasciwego
opakowania oraz materialbw opakowaniowych do bombek szklanych
zdobionych. Zdobienia na tego typu wyrobach sa bardzo problematyczne
poniewaz, wymagaja wickszej uwagi i staranno$ci w zapakowaniu do wysyiki.
Metodyka na podstawie normy PN-EN 22248 | Opakowanie transportowe
z zawarto$cig. Metoda badania odpornosci na uderzenia przy swobodnym
spadku” okazata si¢ niezwykle skuteczna. Dzigki niej zdobyto wiele cennych
informacji, ktore moga zapobiec uszkodzeniu badanych wyrobow, w obrocie
towarowym. Bombki dekorowane wymagaja lepszej ochrony niz bombki bez
dekoracji. Wynika to z potrzeby ochrony samych dekoracji przed odpryskiem
czy deformacjg, ale rowniez z potrzeby lepszej amortyzacji, poniewaz bombki
te maja wicksza mase.
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OBROT TOWAROWY SOKIEM POMARANCZOWYM

Streszczenie

W Polsce podobnie jaki iw przypadku krajow Unii Europejskiej
zauwazalne jest duzo wigksze zainteresowanie produktami takimi jak soki
NFC oraz sokami 100%, niepasteryzowanymi. Przetozylo si¢ to na wyniki
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Sokow, z ktorych wynika, ze od
roku 2014 soki owocowe maja tendencje zwyzkowa, a w roku 2017 sprzedaz
sokéw typu NFC wzrosta az o 34%. Wynika to gléwnie ze zmian stylu zycia
konsumentéw oraz ze zwigkszonej $wiadomosci zywieniowej. Konsumpcja
sokéw w Polsce wykazuje tendencje zwyzkowa, od 438 min litrow w 2013
roku do 589 min litrow w roku 2018. Spozycie sokow jest na wysokim
poziomie 14,8 1 przekraczajgc $rednig unijng wynoszacg 11,6 1 na osobg na rok.
Pod tym wzgledem Polska zajmuje czwarte miejsce w Europie, przed
Hiszpanig. Preferencje smakowe polskich konsumentéw zmienity sie.
Najczgsciej wybierane sa sok jabtkowy (27,2%) oraz sok pomaranczowy
(24,7%).

Najwigkszym eksporterem soku pomaranczowego na $wiecie jest
Brazylia, ktora dostarcza 76% tego soku na wszystkie rynki. Najwigkszym
importerem tego produktu jest Unia Europejska, ktorej przypisuje sie¢ 51%
$wiatowego eksportu soku pomaranczowego. Najwiccej trafia do Belgii
i Holandii. natomiast Polska zakupuje jedynie 2% $wiatowej produkcji.
Prognozuje si¢, ze konsumpcja krajowa bedzie ustabilizowana na poziomie
okoto 40 tys. ton.

Stowa kluczowe: sok pomaranczowy, konsumpcja sokow, eksport, import

Wstep

Rynek sokéw owocowych to wazny segment obrotu towarowego w
Polsce. Asortyment sokow jest stale rozwijany i obecnie konsumenci maja do
wyboru wiele sokow, nektaréw i napojow. Sa one zroznicowane pod wzgledem
sktadu uzytych surowcow jak i technologii otrzymywania. Oprocz jakosci
surowca uwarunkowanej czynnikami genetycznymi i srodowiskowymi, na
cechy surowca przeznaczonego do przetworzenia majg roéwniez wptyw takie
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cechy jak: metody zbioru, stopien dojrzato$ci, postepowanie z owocami po
zbiorze, cechy sensoryczne, parametry fizykochemiczne. Dla firmy zajmujacej
si¢ przetworstwem owocOw ma to duze znaczenie, poniewaz cechy te decyduja
0 wydajnosci i optacalnosci produkcji.

Najwi¢kszym inajszybszym rozwijajacym si¢ sektorem w polskim
przemysle sa soki inektary owocowe, co potencjalnie umozliwia wigcksze
spozycie tych produktow w spoteczenstwie polskim. Wynika to gltownie ze
zmian stylu Zycia konsumentow oraz ze zwigkszonej $wiadomosci
zywieniowej czy nawet zaoferowanie przez producentdw innych,
niecodziennych ofert w celu marketingowym i rynkowym (Szwedziak i in.
2017). Do podobnego wniosku doszedt Rykaczewski (2019), ktory stwierdzit,
ze w Polsce wzrosta $wiadomos$¢ zdrowego odzywiania, a co za tym idzie
Polacy przywigzuja duzg wage do sktadu produktow.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci zywieniowej konsumenci zaczeli
wybiera¢ produkty jak najmniej przetworzone lub calkowicie naturalne.
Najczesciej zostajg wybierane soki 100% (odtworzonych z koncentratu) oraz
soki typu NFC (nie z koncentratu, nazywanych potocznie bezposrednimi). Co
przetozylo si¢ na wyniki Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw sokow,
gdzie wynika, ze od roku 2014 soki owocowe majg tendencje zwyzkowa, a
wroku 2017 sprzedaz sokow typu NFC wzrosta az o 34%, natomiast ten
wzrost spowodowat znaczny spadek sprzedazy nektar6w owocowych.

W Polsce podobnie jaki iwprzypadku krajow Unii Europejskiej
zauwazalne jest duzo wigksze zainteresowanie produktami takimi jak soki
NFC oraz sokami niepasteryzowanymi. Zauwazalny jest takze trent zwigzany
ze zdrowa zywnosécia co skutkuje coraz wigksza tendencja wzrostowa
spozywania sokéw na polskim rynku.

Konsumpcja sokéw i preferencje polskich konsumentéow

Na wykresiel przestawiono warto$ci spozycia sokow, w mln litrow, przez
polskich konsumentow na przestrzeni lat 2009—2018.

Wedtug raportu rynkowego AIIN (European Fruit Juice Association)
spozycie sokow oraz nektaréw w Polsce w roku 2017 wyniosta 820 min litrow,
co spowodowato wzrost spozycia wsrod polskich konsumentéw az o 2,5%
w stosunku do roku 2016, wtym samych sokow az o 4,8%. Dzieki temu
rankingowi Polska umiejscowita si¢ na czwartym miejscu wyprzedajac
Hiszpanie w spozyciu sokow i nektaréw, glownie dzigki wcigz rozwijajacemu
si¢ rynkowi sokow NFC, wszelakim kampaniom promocyjnym a takze
marketingowym.

Przemyst sokowniczy znajduje si¢ na etapie transformacji i dopasowania
do potrzeb konsumentow, ktorzy oczekuja mniej przetworzonych produktow.
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Spozycie sokow i nektarow w tym czasie w Polsce przekroczyto $rednig UE
17,9 | i wynosito ono 21,3 1 na osobg¢ na rok, rowniez spozycie samych sokéw
jest na wysokim poziomie 14,8 1 przekraczajac takze $rednia unijng wynoszaca
11,6 1 na osobe na rok.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wykres 1. Konsumpcja sokow w Polsce (mln litréw)
Zrédto: Stowarzyszenie Krajowa Unia Producentdw Sokow, 2021, Raport rynkowy —

warzywa, owoce, soki, raport 1/2021, str. 27.

Wedtug raportu sporzadzonego w 2018 roku przez Europejskie
Stowarzyszenie Sokow Owocowych (AIJN), preferencje smakowe polskich
konsumentéw zmienity si¢. Na pierwszym miejscu wybierany byl sok
jabtkowy (27,2%), tuz za nim sok pomaranczowy (24,7%) (wykres 2).

Wedtug Jarczyk i Plocharskiej (2010) soki owocowe stanowiag wazny
element w zywieniu czlowieka i odgrywajg bardzo istotng role w przemysle
owocowo-warzywnym. Od lat dziewigcdziesigtych produkcja ich wzrosta az
sze$ciokrotnie. Na taka zmiang¢ miat glownie wptyw dynamiczny wzrost ilosci
sadow owocowych, ktory znacznie przyczynit si¢ do produkcji owocow, co
skutkowalo zwigkszona produkcja przetworow w Polsce. Najczestsze owoce
wybierane w Polsce do sadzenia i przetworstwa to jablka. Nastapito znaczne
zwigkszenie wielko$ci produkcji oraz spozycie sokow, nektarow jak i napojow
z tego owocu. Polacy bardzo cenig sobie produkty wyprodukowane na terenie
wlasnego kraju, co moglo takze si¢ przyczyni¢ do rozpegdzenia gospodarki
i zwigkszenia zapotrzebowania na sok jabtkowy (Paszko i in. 2013).

Dane opracowane przez Stowarzyszenie Krajowej Unii Producentéw
Sokéw (KUPS) pokazuja, ze w sezonach 2018/19 a 2019/20 wykorzystywanie
jablek do produkcji zwiekszyto sie o 70% oraz 60% i stale wykazuje tendencje
wzrostowg. W kolejnych latach moze skutkowaé to coraz wigksza
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popularno$cia ~ wsérdd  konsumentéw  sokéw  jabtkowych  kosztem
importowanych do Polski sokéw pomaranczowych.

6,40%

12,70% 27,20%

Jabtkowy
Pomaranczowy
= Warzywne
= \Wieloowocowe

14% Grejpfrutowe

24,70%

WyKkres 2. Preferowane smaki sokow i nektaréw w Polsce
Zrodto: AIIN Market Report 2018.

Produkcja soku pomaranczowego

Od poczatku XXI wieku mozna dostrzec wzrastajace zainteresowanie
konsumentéw sokami pomaranczowymi. Cieszyly si¢ one najwicksza
popularno$cia, tuz za nimi w ogdlnej charakterystyce znajdowaty si¢ soki
marchwiowe oraz jako trzecie soki jablkowe (Balon iin. 2017). Sok
pomaranczowy jest bowiem jednym z najchgtniej spozywanych sokow
w Europie i na $§wiecie (Chanson-Rolle iin. 2016). Réwniez w Polsce soki te
sg jednymi z najcze$ciej wybieranych (Flis-Kaczykowska i Dmowski 2020).
Sok pomaranczowy zawiera znaczng ilo$¢ witaminy C oraz posiada takie
zwigzki jak karetonoidy i flawonoidy, ktore sg bardzo cenne dla prawidtowego
funkcjonowania naszego organizmu (Hallmann 2014). Rampersaud i Valim
(2017) wykazali, ze umiarkowane spozycie sokOw z cytrusOw pozytywny
wplyw na zdrowie. Potwierdzaja to rowniez badania innych autoré6w ( Dourado
i Cesar 2015; Silveira i in. 2014; Franke i in. 2013).

Na polskich polkach sklepowych mozna znaleZ¢ soki pomaranczowe oraz
kompozycje sokoéw pomaranczowych w polaczeniu z innymi owocami. Soki te,
metne lub klarowne, o réznym stopniu trwatosci, oferowane sa na rynek
producentéw migdzy innymi przez firmy: Tymbark, Hortex, Riviva. Wosana,
Bahama, K-classic, Solevita, Fortuna, Cappy.
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Sezon 2016/17 przyniost ogodlnie wzrost produkcji sokow owocowych
i warzywnych, zmniejszyta si¢ jedynie produkcja sokéw owocowych
zageszczonych, dlatego ceny importowanych sokow byly poréwnywane do lat
wczesniejszych, wyjatek stanowi zageszczony sok pomaranczowy, gdzie jego
cena wzrosta (Sochaczewski i in. 2016).

Sezon 2018/2019 spowodowat ze produkcja pomaranczy na rynek
konsumpcyjny jak i na rynek do przetworstwa bardzo wzrosta glownie dzieki
sprzyjajacej pogodzie. Na rynku wcigz dominuja pomarancze przeznaczone do
bezposredniego spozycia, owoce przeznaczone do przetworstwa stanowig
wylacznie 41% caloSci. Coraz obfitsze zbiory pomaranczy powoduja
zwigkszenie wytworzenia soku pomaranczowego zageszczonego.

W produkcji i przetwérstwie pomaranczy od wielu lat dominuje Brazylia,
w2019 roku umocnitla ona jeszcze bardziej swoja pozycje na runku
wytwarzajac  ponad 62%  $wiatowej produkcji  koncentratu  soku
pomaranczowego (https://www.sadyogrody.pl/przetworstwo/105/, 12.11.2021).
Kontroluje ona takze az 80% produkcji $wiatowej mrozonego koncentratu
z soku pomaranczowego, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego kosztu
pozyskania za ton¢ oraz utrzymujac rezerwy na bardzo duzym poziomie. Na
drugim miejscu, dos$¢ daleko za Brazylig, producentem pomaranczy sa Stany
Zjednoczone, aich udzial w rynku $wiatowym wynosi tylko 16%, gdzie az
98% produkowanego soku jest przeznaczonego na eksport.

Departament Rolnictwa USA (USDA) prognozowal, ze w sezonie
2019/20 produkcja koncentratu soku pomaranczowego w USA utrzyma si¢ na
poziomie 330 tys. t i przy stabilnej konsumpcji wynoszacej 530 tys. t, zapasy
zwicksza sie o 13% do 426 tys. t. (https://foodfakty.pl/produkcja-soku-
pomaranczowego, 10.04.2022). Natomiast produkcja pomarancz w Brazylii w
sezonie 2020-2021 uksztattowac si¢ moze na poziomie 16,9 min t, co oznacza
wzrost o 14% 1/r wobec spadku az o 23% r/r w sez. 2019-2020. Wzrost
produkcji pomarancz oczekiwany jest rowniez w Hiszpanii i we Wloszech.
Powinno to zahamowaé wzrost cen, wywindowanych wysokim popytem z
uwagi na COVID-19 (https://www.sadyogrody.pl/owoce/101/brazylia,
10.04.2022).

Eksport i import soku pomaranczowego

Zagorska (2019) wyodrebnita poszczegdlny udzial panstw w eksporcie
(wykres 3) oraz imporcie (wykres 4) soku pomaranczowego. Najwigkszym
eksporterem soku pomaranczowego na $wiecie jest Brazylia, ktora dostarcza
76% $wiatowej produkcji.
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Wykres 3. Najwi¢ksi eksporterzy soku pomaranczowego na $wiecie
Zrodio:  Zagérska K., 2019, Spodziewany jest wzrost produkcji zageszczonego soku
pomaranczowego https://www.
sadyogrody.pl/przetworstwo/105/spodziewany_jest_wzrost_produkcji_zageszczonego_soku_poma
ranczowego,18248.html (10.04.2022).

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10%
- 3% 2% 2%

0% - - i - N @ - @2 =
Kanada Japonia Chiny Rosja Austria Polska

Wykres 4. Najwieksi importerzy soku pomaranczowego na $wiecie
Zrodio:  Zagérska K., 2019, Spodziewany jest wzrost produkcji zageszczonego soku
pomaranczowego https:// WWW.
sadyogrody.pl/przetworstwo/105/spodziewany_jest_wzrost_produkcji_zageszczonego_soku_poma
ranczowego,18248.html (10.04.2022).

Najwiekszym importerem soku pomaranczowego jest Unia Europejska,
ktorej przypisuje si¢ az 2/3 zakupu tego produktu. Najwiecej trafia do Belgii
i Holandii. Polska zakupuje jedynie 2% $wiatowej produkcji (Sok 2014).
Prognozuje si¢, ze konsumpcja krajowa bedzie ustabilizowana na poziomie
okoto 40 tys. ton (https://foodfakty.pl/ue-pozostaje-najwazniejszym,
10.04.2022).
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W roku 2018/2019 najwickszym importerem zageszczonego soku
pomaranczowego byla Unia Europejska, ktora importowata 51% $wiatowej
produkcji (wykres 4).
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ORGANIC FOOD MARKET IN POLAND

Summary

Organic produce market in Poland - despite its early stage of
development — is feasible mainly thanks to the financial support of the state
and the EU, which offers significant subsidies to encourage farmers to invest in
this type of natural farming methods safe for human life and health. Its
development is also substantially determined by the growing eco-awareness
and a shift in consumers' views and behaviors towards more favored to organic
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produce. An important aspect nowadays is also better availability of this
particular product category, especially in cities, which has a great influence on
the ever increasing demand. Another element conducive to the development of
the organic food market can be the increasing prosperity of the society, as the
prices of organic products are considerably higher than conventional food
prices. Certified products with the appropriate organic food labeling are more
recognizable to consumers and purchased more often than products without
such markings. At present, consumers are well aware of the ecological value
and health benefits of organic food. They know of its advantages compared to
conventional food and know that buying and consuming organic food helps
conserve the natural environment. Organic food buyers are aware of the
characteristics such food is expected to have. They include: natural production
means at organic farms, appealing look, and lack of preservatives and
excessive fats.

Key words: organic food market, organic product, consumer, organic
food.

Introduction

The organic food market is one of the most rapidly developing sectors of
the food industry in Poland and Europe. In 2020, the estimated value of the
organic food market in Poland was PLN 1.36 billion (in gross retail prices)
(Raport 2021). For over ten years, the annual increase of the value of this
market has been double-digit. Despite the dynamic sales growth, the organic
food market in Poland is still very small, with organic food amounting to only
0.5% of the entire food market, compared to 7.6% in Denmark, 7.1% in
Switzerland, and 4.4% in Germany. The average for the whole European Union
is 4% (Raport 2021). In terms of organic farm surface area, Poland is 19" in
the world (507,637 ha). The expenditure on organic food of an average Polish
person is EUR 7 per year, with the EU average of EUR 76. In 16 countries, the
surface area of organic farms takes up 10% of the total farming area. In 15
countries, the share ranges from 5 to 10%, whereas in Poland, it is only 3.5%
(Raport 2021). In order to improve the situation, attempts should be made to
eliminate the barriers to the growth of this market. The research so far has
shown that the chief reasons for not buying organic food, apart from high
prices and limited availability, are connected to consumers’ awareness about
organic food. This is related to the difficulties in differentiating between this
type and conventional food, mistrusting the information offered by producers,
and unwillingness to pay more for organic food (as compared to conventional
food). Consumers who regularly purchase organic food have significantly
higher awareness about it (Nestorowicz et al. 2017, Nestorowicz 2018). This
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paper discusses the aspects of the development of the organic market in
Poland. It describes the features of organic produce, the circumstances and
characteristics of the organic food market. It also presents the reasons why
consumers choose organic food.

Organic produce

According to the applicable law, food products can be referred to as
organic if they have been certified by one of the competent bodies. In Poland,
such certificates can be issued by 12 certification bodies, supervised by the
Agricultural and Food Quality Inspection (IJHARS) (MRiRW 2018). Organic
food is produced at organic farms that have been issued the relevant certificate.
Organic food:

— Is produced in accordance with specific guidelines established by the
Polish and EU regulations.

— The way it is produced is not endangering to the environment; on the
contrary, organic farmers take actions to increase biodiversity.

— Its production takes into account the social criteria, i.e. it is produced
mainly at small and medium farms using local production means, contributing
to the employment in the Polish countryside.

— Plant production uses no pesticides, plant protection products or
artificial fertilisers.

— Animal production is conducted with no use of antibiotics, hormones,
genetically modified organisms or their derivatives.

— Commodity processing is based on methods that protect the nutritional
value without the use of preservatives, artificial colourants or other additives
(with the exception of ingredients allowed in organic processing) (Council
Regulation (EEC) No 2092/91, 1991, OJ No 93, item 898).

Organic farming is a farming system that employs natural mechanisms of
agricultural production by using natural production means (Pilarczyk,
Nestorowicz 2010). This type of production uses no artificial fertilisers or
GMOs. In processed food, 95% of the ingredients must be organic in order to
apply for the certificate. Organic food packaging must obligatorily bear the
mark of the certifying body and the certificate number. The relevant EU
organic logo must also be applied (called the “Euro-leaf”) that replaced the
previous organic farming symbol in 2010.

The circumstances and characteristics of the organic food market

In Poland, there are a number of circumstances of the growth of organic
farming, namely: fragmented agricultural structure, significant labour resources
available in rural areas, low contamination on the natural environment, and a
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growing demand for organic produce. The organic food market in Poland, like
in most CEE countries, is at an early stage of development. In these countries,
is has a lot in common, in terms of both demand and supply. It is characterised
by a relatively low local demand for organic products, a low share of buyers
and insufficient consumers’ knowledge of the control, certification, and
marking of organic products. Due to the existing barriers to demand and
difficulties in selling on the internal market, large amounts of such products are
sold as conventional food, which raises questions about the point of using
organic production methods. Avoiding the risk of loss of production
profitability is one of the main reasons why the sale in those countries is
oriented towards the external rather than the internal market (Luczka-Bukata,
2007). Poland has a huge, but still completely unused potential to become one
of the leading organic food producers. In terms of the demand for food produce
grown and processed with organic means, it is noteworthy that in Poland, the
market has positive growth perspectives. In terms of the rate of change within
the last years, it is noteworthy that in 2016, the value of the organic food
market reached one billion PLN (Drewnowska 2016). When it comes to
supply, there has been a significant increase in the number of farms producing
raw materials and finished food products by organic means (from 3,705
agricultural producers in 2004 to 26,598 in 2013). However, the number has
recently dropped (to 22,277 organic farms in 2015), and so has the surface area
of such farms. In 2004, the surface area of organic farms amounted to 83,700
ha and grew until 2013 (to 670,000 ha), and then started to decrease, to only
580,700 ha of organic farms in 2015  (http://www.ijhar-
s.gov.pl/index.php/raporty-i-analizy.html, IJHARS 2015).

The organic food market in Poland is growing rapidly. Its growth rate
is estimated at 10-20% per annum; however, as compared to other
European Union countries, it is still at an early stage of development.
According to expert assessments, the sale of organic products should triple
within the next 5-10 years. The organic food market in Poland seems to
have good perspectives — its value is estimated at one billion PLN, with a
huge growth potential (according to the 2020 report). To compare, the
European leader in the segment, Denmark, can boast an 8.4% share of
organic products. For instance, in France, expenditure on certified food
amounts to 5% of FMCG (Fast Moving Consumer Goods) expenditure,
whereas in Poland, it is ten times fewer (0.5%). Data from 2015 and 2016
show that in other European countries, the value of this market amounts to
several percent (e.g. Luxembourg — 3.3%, Germany — 4.4%, Switzerland —
7.1%) (Drewnowska 2016, Przybylak 2015).
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From July 2019 to June 2020, Poles spent PLN 709 million on organic
products purchased in regular stores, supermarkets or discount stores, which
does not include purchases made in specialist organic food stores.

Although PLN 709 million seems a lot, as compared to approx. PLN 260
billion (the value of the FMCG market) in Poland, it is still not a significant
market sector.

Nonetheless, it is worth emphasising that the growth rate of the certified
organic food shelf is impressive. Statistically, the expenditure on organic
products increased by 1/5 (20%) within a single year, which is 3.5 times faster
than the sales of the entire food basket. The fact that this is a strong trend is
also visible in another indicator: sales grew in all months of 2020, as compared
to the previous year — even in the months most challenging to the economy and
consumer sentiment during full lockdown, from March to May
(Bezpieczenstwo zywnosci 2021).

The organic food market is represented by a still relatively small group of
buyers with average or above-average income and high ecological awareness.
On the plus side, the behaviours of buyers on this market are changing, and the
awareness-raising about organic products (their quality and health benefits)
quickly expands the market of organic food consumers. In describing the
demand for organic food products, it is noteworthy that despite the growing
interest in this type of food, the share of this demand in the general food
demand is low. Pilarczyk & Nestorowicz (2010) report that the most common
determinants of the development of the organic food market include:

— the increase in family wealth and social awareness about health issues
and environmental protection;

— more frequently diagnosed food intolerances and digestive diseases;

— increasing availability of organic products on the market;

— growing interest in the organic market of large processing companies
and retail chains;

— government support for organic farming;

— publicity, significant endorsement by celebrities and influencers;

— the COVID-19 pandemic, which contributed to the belief that a
healthy diet helps stay healthy, and organic products are perceived by
consumers as healthier than conventional products (Bezpieczenstwo zywno$ci
2021).

Further development of organic farming and the organic food market can
bring significant benefits not only to organic farmers, processing companies,
and commercial agents, but also to customers and the society as a whole.
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The main characteristics of the organic food market are similar to the
conventional food market, but for the purpose of marketing, the following
aspects matter in particular:

— the influence of biological and natural conditions on the volume and
structure of sales;

— product non-durability;

— susceptibility to external factors and spoilage tendency;

— seasonal supply due to the biological season cycle;

— supply fluctuations due to various crop yields (depending on harvest
abundance);

— significant fragmentation of organic food production (small farms and
small processing plants);

— limited range of products;

— fragmentation and dispersion of consumption (a niche market with
spatial dispersion);

— the need to obtain certificates for organic products;

— low, one-off demand for organic food;

— changing buyers’ preferences (increasing demand) (Pilarczyk &
Nestorowicz 2010).

Tyburski & Zakowska-Biemans (2007) emphasise that the predominant
form of sale of organic farming produce in Poland is still direct sale — directly
at the farm, at a local market or door-to-door sales. The share of organic food
in Polish specialist stores does not exceed 40-50%. The advantage of such
stores is a rich and versatile offer of organic products. Their weaknesses
include high prices, inconvenient location, and shortages due to e.g. irregular
deliveries.

The organic food market in Poland is among the most rapidly developing
and most promising sectors of the national production and commerce. The
products are appreciated for their quality, naturalness, traditional composition,
exceptional taste and aroma. Their consumption is one of the key elements of a
healthy lifestyle.

Presently, according to IJHARS, the organic crops with the largest
farming area in Poland are: cereals grown for grain, permanent grassland, root
and tuber crops, fresh vegetables and strawberries, fruit, berries, and nuts.
Other organic crops grown in Poland include oilseed crops, fibre crops,
brassicas. Organic farms usually breed poultry, sheep, and cattle, although
Poland is famous for its production of certified apples and soft fruit, such as
strawberries, blueberries, chokeberries, and currants. Poland has also reported
growth in the production of organic milk and certified cheeses. Therefore, the
development of organic food production is stimulated on the one hand by a
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more eco-conscious consumers, and on the other by a foresighted policy of the
agricultural and food industry (plough-to-plate strategy).

The European Commission has set a very ambitious goal, i.e. by 2030,
25% of European Union crops will have to meet the requirements of organic
farming.

The organic food product structure can affect the purchase decisions.
Organic farming more frequently uses species that are rarely grown at
conventional farms (e.g. amaranth, spelt, wild plants) and are believed to be
beneficial for health (Pilarczyk & Nestorowicz 2010). The basic organic food
product offer in specialist stores includes:

— cereals and cereal products (grains, groats, flakes, brans, wholemeal
flours, wholemeal pastas, baked goods);

— vegetables, dried vegetables, pickles and sour pickles, juices;

— fruit, dried fruit, preserves, syrups, juices;

— fresh and dried spices and herbs;

— other plant commodities, e.g. nuts, grains, sunflower seeds, amaranth
seeds;

— milk and dairy products: butter, cream, buttermilk, yoghurts, quark
and matured cheeses;

— €ggs;
meat and selected meat products;

— potatoes;
cold-pressed oils;
honeys and other bee products.

In the aforementioned groups of products, the most frequent are:

— grain products (millet, barley, wheat, and buckwheat groats; barley,
wheat, rye, and spelt flakes; wheat and rye brans; barley, wheat, rye, and spelt
flours; wholemeal pasta from spelt, wheat with herbs, and rye);

— vegetable products (mixed dried vegetables; sour pickled cabbage and
cucumbers; cucumber purée; pickled beetroots, cucumbers, red cabbage,
tomatoes, and pattypan squash, mixed pickles; juices from: tomato, carrot, sour
beetroot, sour beetroot and celery, sour cabbage, mixed sour vegetables; wine
vinegar, apple cider vinegar, ground horseradish);

— fruit products (dried apples, pears, and plums; apple, apple and celery,
and cherry juices; other, e.g. chokeberry, strawberry, pear, elderflower, and
dog rose fruit juices; preserves with no added sugar, fruit purées);

— dairy products (quark from cow or goat milk, smoked or non-smoked
rennet cheese from cow or goat milk, in oil with spices; cow or goat milk
yoghurt; traditional cheese from sheep milk, traditional oscypek cheese);
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— breads (wholemeal rye or wheat bread; coarse wholemeal bread: with
bee pollen, wheat and rye, rye; onion wheat bread; flatbread, whole-wheat
rolls); cakes and other baked goods;

— cold-pressed oils (canola, soy, linseed, primrose seed) (Zakowska-
Biemans & Gutkowska 2003).

According to Tyburski & Zakowska-Biemans (2007), Polish organic food
stores are undergoing changes, like in the late 1990s in the Western European
countries. The first organic food store chains are being established. In the years
to come, we can expect big-box stores specialising solely in this type of food.
Large stores selling such products can lead to a diminished role of small
organic food stores, which are now the most popular go-to locations in terms of
organic food shopping in Poland.

Why consumers prefer organic food

The research conducted so far in Europe, Asia, Australia, and North
America have covered organic food market consumers’ motivations,
behaviours, and attitudes (Wier & Calverley 2002; Worner & Meier-Ploeger
1999; Zanoli & Naspetti 2002; Hamzaoui-Essoussi & Zahaf 2012). The
research shows that consumers are mostly motivated by several things, in
particular their care for health and appreciation for higher nutritional value of
organic products as compared to conventional food (Hamzaoui & Zahaf 2006).

EU consumers are also more and more interested in purchasing top-
quality food products that are safe for health, contain no preservatives or
pesticide residue, are produced with no harm to the natural balance in the
environment. We could venture a thesis that the global organic trend will result
in growth of the organic food market in Poland and in the world (Mackiewicz-
Walczak 2006).

Consumer behaviour is influenced by a number of various aspects, which
can be divided into internal and external. The internal factors include: needs,
motivations, perception, attitudes, personality, learning; whereas the external
factors are economy-driven and include e.g. income, prices, and the social and
cultural circumstances (family, reference groups, opinion leaders, social group,
cultural factors) (Witek 2014).

Barriers to buying organic food

The barriers that prevent the purchase of organic products are independent
from international circumstances or world regions and refer mainly to the limited
access to organic products, their higher pricing, and lack of trust towards the
producers (Wojciechowska-Solis & Soroka 2016). The most common barriers to
consumption are mainly high prices of organic products (Soler et al. 2002, Aertsens
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et al. 2011) and their limited availability (Leila et al. 2008). However, having
analysed the source literature, we can conclude that despite the same barriers, they
seem to diminish over time, in particular on mature markets of organic products,
such as Australia, North America, and some European countries: Switzerland,
Germany, Italy or the United Kingdom (Tsakiridou et al. 2008, Shaharudin et al.
2010, Aertsens et al. 2011).

Tyburski & Zakowska-Biemans (2007) report that despite the observable
growth of the organic food market, for several years, there has been no change
to the sequence of factors considered the main reasons for non-purchase of this
type of food by Polish consumers. According to consumers, the most frequent
barrier to purchase is lack of organic food in the store where they usually shop
and lack of knowledge of places that sell it.

Moreover, research by Zakowska-Biemans (2011) shows that the key
barriers to purchase of organic food are related to the knowledge of organic
food labelling and lack of information about the points of sale of organic food.
However, the opinions differ depending on consumers’ social and demographic
characteristics. The availability of organic food is indicated as a deterrent to
purchasing organic food more often by people living in the countryside and
consumers with a higher level of education. Also, the rural population more
often claim that they have no information on the location of points of sale of
organic food. This results from the still limited offer of organic food in
countryside stores. As a result, consumers living in the countryside buy organic
food in direct channels more often. Cichocka & Grabinski (2009) also point to
various barriers and limitations to the growth of demand for organic products.
They believe that the most important deterrent to demand is too high pricing of
organic food as compared to conventional food. In Poland, the price range of
organic produce is very wide. Organic food prices are on average 20-30%
higher than conventional food prices, which — due to low income - is
unacceptable for 75% of the Polish population.

Despite the observable growth of the organic food market, for years, there
has been no change to the sequence of factors considered the main reasons for
non-purchase of this type of food by Polish consumers. Limited or difficult
access to organic products is one of the fundamental barriers to purchase,
which is connected to underdeveloped distribution channels, as well as limited
supply (Tyburski & Zakowska-Biemans 2007).

Conclusions

In conclusion, the organic produce market in Poland — despite its early stage
of development — is feasible mainly thanks to the financial support of the state and
the EU, which offers significant subsidies to encourage farmers to invest in this
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type of natural farming methods safe for human life and health. Its development is
also substantially determined by the growing eco-awareness and a shift in
consumers’ views and behaviours towards more favourable to organic produce. An
important aspect nowadays is also better availability of this particular product
category, especially in cities, which has a great influence on the ever increasing
demand. Another element conducive to the development of the organic food
market can be the increasing prosperity of the society, as the prices of organic
products are considerably higher than conventional food prices. Certified products
with the appropriate organic food labelling are more recognisable to consumers and
purchased more often than products without such markings. At present, consumers
are well aware of the ecological value and health benefits of organic food. They
know of its advantages compared to conventional food and know that buying and
consuming organic food helps conserve the natural environment. Organic food
buyers are aware of the characteristics such food is expected to have. They include:
natural production means at organic farms, appealing look, and lack of
preservatives and excessive fats.
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POLITYKA PIENIEZNA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
W DOBIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Streszczenie

W obliczu ostatnich wydarzen o mi¢dzynarodowej skali oddzialywania,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski w zakresie polityki
pienieznej, maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gospodarki. Blokady
gospodarcze w okresie pandemii przekladajg si¢ na wiele negatywnych zjawisk
ekonomicznych. W Polsce migdzy innymi jest to wzrost inflacji, ktéra w marcu
2020 roku wyniosta 10,9%. W zwiazku z tymi wydarzeniami Rada Polityki
Pieni¢znej podejmowata rozne decyzje odnosnie wysokosci  stop
procentowych. Wiele z nich bylo szeroko komentowane i krytykowane przez
ekspertow. Zarzuty dotyczyly opieszalosci podejmowanych przez RPP decyzji,
a zwlaszcza tego, ze kazda z nich miata duze oddziatywanie na gospodarke
Polski oraz sytuacj¢ konsumentow i 0sob obarczonych kredytem. Czynnikiem,
ktéry zapewne bedzie wplywat na zmiany sytuacji gospodarczej i decyzje RPP,
jest obecnie rowniez wzmozony naplyw Ukraincow do Polski. Prowadzenie
zrownowazonej polityki pieni¢znej bedzie bardzo istotne dla sprawnego
funkcjonowania w okresie kryzysu.

Key words: stopy procentowe, pandemia, spowolnienie gospodarki,
kryzys, inflacja

Wprowadzenie i problem badawczy

Ustepowaniu pandemii i zwigzanych z nig restrykcji towarzyszy analiza
rzeczywistego jej wplywu na gospodarke oraz zycie codzienne. Lancuchy
dostaw sg wznawiane, a rzeczywisto$¢ gospodarcza wraca do normy, jednak
wiele skutkow ekonomicznych pandemii staje si¢ widocznych dopiero teraz.
Negatywne zjawiska gospodarcze przybierajg na sile bedac nastepstwem
decyzji podejmowanych jeszcze w trakcie obostrzen. Jednak wydarzenia
nastgpujace po symbolicznym koncu pandemii beda mialy najpowazniejsze
skutki dla obrazu spotecznego i gospodarczego niemal wszystkich panstw
Europy i $wiata. Podobnie sytuacja w Ukrainie moze bardzo szybko przynies¢
takze kryzys w sferze gospodarki. Przemieszczajace si¢ masy ludnosci oraz
paraliz produkcyjny waznego eksportera zywnosci, jakim jest Ukraina moga
przyczyni¢ si¢ do powaznych probleméw ekonomicznych. Wiele z nich
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widoczne bylo niemal natychmiastowo, pozostate zostanga rozpoznane po
czasie. W obliczu tak powaznych probleméw znaczaca jest polityka pieni¢zna
kraju. W Polsce regulowana jest ona przez Rade Polityki Pieni¢znej (dalej
RPP), ktora jest organem Narodowego Banku Polskiego (dalej NBP).

Celem artykulu jest przeanalizowanie decyzji RPP odno$nie zmian
wysokosci stop procentowych w okresie pandemii, jak i idacych za nimi zmian
sytuacji gospodarczej.

Wyniki badan i dyskusja

Zmiany wysokosci stop procentowych od 2022 roku do chwili obecnej
(10.04.2022) zostaty zaprezentowane w tabeli 1. Mozna zauwazy¢ jak niski byt
ich poziom jeszcze w 2020 roku. Tak niskie stopy procentowe zwigzane byt z
checig poprawienia sytuacji  gospodarczej po okresie najbardziej
restrykcyjnych obostrzen.

Tabela 1
Zmiany wysokosci stop procentowych
Stopa Stopa

pogsvt;z'ki refesrgpc):?/jna Iom?a?r%%wa depsot;)?tzwa red)\/,\sllgﬁgﬁowa dy?bglzstﬁwa
2020

18.03.2020 1 15 0,5 1,05 11

09.04.2020 05 1 0 0,55 0,6

29.05.2020 0,1 0,5 0 0,11 0,12
2021

07.10.2021 05 1 0 0,51 0,52

04.11.2021 1,25 1,75 0,75 13 1,35

09.12.2021 1,75 2,25 1,25 1,8 1,85
2022

05.01.2022 2,25 2,75 1,75 2,3 2,35

09.02.2022 2,75 3,25 2,25 2.8 2,85

09.03.2022 BI5 4 3 BI55 3,6

07.04.2022 4,5 5 4 4,55 4,6

Zrédto: NBP opracowanie whasne.
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Cena pienigdza byla bardzo niska, co przetozylo si¢ na zwigkszony popyt,
a w rezultacie wzrost cen. Tanie kredyty sklaniaty ludzi do zadluzania sig.
Mozna tu moéwié nawet o celowym zanizaniu wartosci ztotowki, aby napedzi¢
eksport i zwickszy¢ wplywy do budzetu. Skutkiem tego inflacja zaczgta
wzrasta¢. Byl to jednak tylko jeden z elementdw procesu wzrostu inflacji do
tak wysokiego, jak obecnie poziomu, gdyz w marcu 2022 roku wyniosta ona
10,9% [1]. Nalezy zwroci¢ uwagg na czynniki bedace poza wptywem panstwa.
Lancuchy dostaw w trakcie pandemii zostaly znaczaco ograniczone. Ceny
transportu wzrosty migdzy innymi przez wysokie ceny ropy naftowe;.
Podobnie gaz i wegiel staty si¢ bardzo kosztowne. Na rynku polprzewodnikow
ceny znaczaco wzrosly, przekladajac si¢ na koszt podzespolow
komputerowych. Kolejnym wydarzeniem wplywajacym na wzrost cen jest
sytuacja na Ukrainie, a bedzie to mialo bardzo powazne skutki w najblizszej
przysztosci, gdyz pewnoscia wzrosng ceny zrodet energii [2]. W Polsce cel
inflacyjny wynosi 2,5% z mozliwym odchyleniem o 1 punkt procentowy na
plus lub minus. Na wykresie 1 przedstawiono dynamike inflacji w Polsce w
latach 2010- 2021. Mozna zauwazy¢ jak gwaltownie i ciagle wzrasta ona od
2018 roku. W 2020 roku, gdy inflacja osiagneta juz 3,4%, czyli gorna granice
celu inflacyjnego, stopy zostaly jeszcze obnizone do poziomu 0,1%.

Dynarnika inflacji w latach 2000-2021 (w %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 Xpd=2M6 2017 2018 2019 2020 2021

Lata

Wykres 1. Dynamika inflacji w Polsce
Zrédto: GUS opracowanie wlasne

56



Pierwsza podwyzka stéop procentowych nastgpita w pazdzierniku 2021
roku. Inflacja w tym miesigcu wyniosla 6,6%, a stopy podniesiono na 0,5%.
Od tego momentu, co miesigc, stopy procentowe s3 podnoszone. Ostatnia
podwyzka, ktora miata miejsce w kwietniu 2022 wyniosta 100 punktow
bazowych, ustawiajac stope¢ procentowa na poziomie 4,5%. Jednak nawet tak
wysokie stawki nie odpowiadaja poziomowi inflacji, ktéry w kwietniu wyniost
10,9%. Eksperci twierdza, ze jej poziom bedzie jeszcze wyzszy w trakcie 2022
roku [3]. Pomimo podwyzki, realna stopa procentowa ciagle pozostaje ujemna,
ze wzgledu na tak wysoka inflacje [4], [5]. Mozna zastanawia¢ si¢ czy
konsumenci beda sktonni do lokowania swoich pieniedzy w banku na tak
oprocentowanej lokacie czy jednak zaczna poszukiwanie innych metod
lokowania kapitalu. Wysoka inflacja w 2022 roku bedzie skutkowaé coraz
wigkszymi podwyzkami stop procentowych [6]. Bardzo mocno odczuja to
kredytobiorcy, ktorzy decyzje o zadluzeniu podejmowali w momencie bardzo
niskiego oprocentowania, pod wpltywem zapewnien o niepodwyzszaniu stop.
Kolejne decyzje RPP beda podejmowane takze w perspektywie obecnej
sytuacji na Ukrainie. W obliczu tych wydarzen wazne jest, aby NBP prowadzit
czytelna polityk¢ pieniezng. Przewidywania odnosnie wzrostu stop
procentowych powinny by¢ jasno komunikowane, a konsumenci $§wiadomi
ryzyka, jakie niosa kredyty ze zmiennym oprocentowaniem. Zacie$nianie
polityki pieni¢znej przy wysokiej inflacji wydaje si¢ wlasciwym
postepowaniem, ale mozna odnie$¢ wrazenie, ze decyzje o podniesieniu stop
procentowych byly podejmowane zbyt p6zno.

Whioski

Obecnie polityka pieni¢zna NBP staje si¢ coraz bardziej restrykcyjna, a
jej gtéwnym celem jest powstrzymanie inflacji, ktora z powolnego kroczenia
przechodzi do galopu. Jednakze decyzje podjete w 2020 roku w pewnym tylko
stopniu przyczynity si¢ do tak duzego wzrostu inflacji. Nalezy mie¢ takze
swiadomos$¢, ze obecne wydarzenia zewnetrzne, pozostajac tez poza kontrola
panstwa, wpltywaja na gospodarke niezaleznie od decyzji RPP. Istotng kwestig
pozostaje $wiadoma analiza otoczenia gospodarczego i odpowiadanie na
pewne zjawiska z wyprzedzeniem. Wtedy ograniczenie inflacji na poziomie
stop procentowych bedzie skuteczniejsze i bezpieczniejsze dla konsumentow.
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ROZWOJ INFRASTRUKTURY MIASTA JAROSEAWIA W OPARCIU
O SRODKI FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie

Rozwoj  spoteczno-gospodarczy lokalnych  jednostek  samorzadu
terytorialnego w znacznym stopniu uwarunkowany jest skala wsparcia
finansowego, w ramach srodkow pozyskanych z okreslonych funduszy
unijnych. To zakres 1 stopien realizacji projektow przez jednostki
samorzgdowe, pozwala na zaspakajanie potrzeb ludzkich i podnoszenie
standardu zycia mieszkancow.
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W artykule zaprezentowano wyniki badan sondazowych, okreslajacych
stopien wiedzy zwigzanej z funduszami unijnymi oraz opinie mieszkancéw
dotyczace zasadnosci inwestowania z udziatem srodkéw unijnych.

Stowa kluczowe: fundusze unijne, projekty, sondaz, infrastruktura,
strategia.

Summary

The social and economic development of local self-government units is
largely influenced by the financial resources obtained from EU funds. Human
needs are met and the citizens’ standards of living are raised owing to the scope
and scale of the local government projects being implemented. This article
presents the results of surveys determining the level of knowledge on EU funds
and the opinions of residents regarding the legitimacy of investments involving
EU funds.

Key words: EU funds, projects, survey, infrastructure, strategy.

Wstep

Przestrzen zyciowa cztowieka ksztattuja komponenty przyrodnicze oraz
elementy antropogeniczne, bedace wytworem pracy ludzkiej. Przestrzen ta
tworzy okreslone otoczenie cztowieka, ktore prezentuje ztozong i dynamiczna
strukture spoteczno-gospodarczg i stanowi wspolczesnie jedng z kluczowych
determinant rozwoju matych i §rednich o§rodkéw miejskich.

Dlatego tez odpowiednia polityka lokalna wtadz samorzadowych, jest
podstawowym czynnikiem integrujagcym docelowe dziatania w efektywnym
wykorzystaniu i zagospodarowaniu zarzadzang przestrzenig (R. Fedan, K.
Rejman, 2017;14). W obszarze realizacji tych zamierzen przez wiadze
samorzadowe, pomocne wsparcie finansowe oferujg fundusze unijne.

W opinii A. Szymanskiej (2008;8) wszystkie fundusze UE kregca si¢
wokot cztowieka i jego potrzeb. Sa one przeznaczane na podniesienie poziomu
zycia mieszkancow w ramach inwestycji w infrastrukture, srodowisko i dobra
kultury materialnej. Takze w Strategii Rozwoju Kraju jako glowny cel przyjeto
podniesienie poziomu i jakosci zycia w Polsce poprzez wzrost dochodéw w
gospodarstwach domowych, utatwienia w dostgpnie do edukacji, wzrost
zatrudnienia i poprawe zdrowotno$ci spoteczenstwa. Te cele sg rowniez
powszechnie realizowane z wykorzystaniem §rodkéw unijnych (M. Jankowska,
A. Sokot, A. Wicher, 2009;19). J. Babiak (2006;17) uwaza, ze znaczny wplyw
na przemiany spoteczno-gospodarcze i proces integracji w kraju, miaty
do$wiadczenia w wykorzystaniu bezzwrotnej pomocy Wspo6lnoty Europejskie;.
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Dlatego tez skala wykorzystania zrodet finansowych, zdecydowanie
wplywa na tempo przemian zachodzacych takze w lokalnych jednostkach
samorzadu terytorialnego, w tym rowniez w przestrzeni miasta Jarostawia.

Miasto Jarostaw rozwija si¢ dynamicznie, a dzieje si¢ to nie tylko za
sprawa srodkéw wlasnych, ale rowniez srodkéw pozyskanych z funduszy Unii
Europejskiej.

Cel finansowania UE jest $ciSle zwiazany z przyjeta strategia rozwoju.
Obecna strategia zostata ustanowiona w dokumencie ,,Europa 2020”.

Unia Europejska przeznacza $rodki finansowe za posrednictwem réznych
funduszy, programoéw i instrumentéow finansowych. Pig¢ gtownych funduszy
wspiera rozwoj gospodarczy wszystkich panstw cztonkowskich UE, zgodnie z
celami strategii ,,Europa 2020”.

Do tych funduszy zalicza sig:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — jego celem jest
zmniejszenie réznic w poziomie rozwoju regiondéw w panstwach Unii oraz
wzmocnienie spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej UE jako
calosci;

o Europejski Fundusz Spoteczny — jego glownym celem jest zwalczanie
bezrobocia w panstwach czlonkowskich. Srodki finansowe z tego funduszu
pozwalaja na poprawe mozliwosci zatrudniania i rozwo6j edukacji;

e Fundusz Spdjnosci — jego celem jest zmniejszenie rdznic
gospodarczych i spolecznych oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju,
przede wszystkim poprzez realizacje duzych inwestycji w dziedzinie
infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska;

e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich —
fundusz ten wspiera transformacje struktur rolnictwa i przyczynia si¢ do
rozwoju obszarow wiejskich;

e Europejski Fundusz Morski i Rybacki — fundusz ten wspiera
restrukturyzacje sektorow rybolowstwa w panstwach cztonkowskich.

Dzigki wykorzystaniu wymienionych funduszy mozna poprawiad
dotychczasowa funkcjonalno$¢ infrastruktury, dostosowujac jg do
ekstremalnego kontekstu urbanistycznego XXI wieku. Ponadto zrownowazony
i wydajny rozw¢j infrastruktury jest kluczowym elementem konkurencyjnosci
regionalnej i1 krajowej, umozliwiajacej laczenie i integracje miast w celu
lepszej obstugi spoteczenstwa. Infrastruktura powinna uwzglednia¢ poprawe
jakosci zycia lokalnej spotecznosci, przy alokacji zasobéw energetycznych i
uwzglednianiu uwarunkowan §rodowiska naturalnego i zmian klimatu.

60



1. Zakres i cele badan

Przestawiong problematyke zweryfikowano w kontekscie opinii
mieszkancOw miasta, wyrazonej w badaniach dotyczacych wiedzy oraz
skuteczno$ci  wykorzystania  pozyskanych  $rodk6w  na  poprawe
funkcjonowania infrastruktury technicznej i spotecznej w miescie.

Celem badan bylo poznanie opinii respondentéw na temat roli funduszy
unijnych i mozliwosci ich wykorzystania w rozwoju spoteczno-gospodarczym
miasta Jarostawia.

2. Tre$éiinterpretacja badan
Wiedza mieszkanc6w o funduszach unijnych
Badania przeprowadzono wsrdéd 110 mieszkancoOw miasta Jarostawia w
kwietniu 2021 roku, ktorzy prezentowali nastepujacy poziom wyksztatcenia:
wyzsze — 44,3%, srednie — 36,0%, a zasadnicze i podstawowe — ok. 10,0%.

1. Jak ocenia Pan/Paniswoja wiedze na temat funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej?
m Bardzo dobrze
Wystarczajaco
59
W Stabo

Wykres pokazuje, ze ponad potowa badanych osdb posiada wystarczajaca
wiedz¢ na temat funduszy unijnych, a tylko 24,5% okresla ja jako staba. Z
kolei najwyzsza i najnizsza w tym zakresie wiedz¢ prezentuje 11,0% badanych.

2. Czy wedlug Pana/Panimiasto Jarostaw Korzysta ze Srodkow
pochodzacych z funduszy europejskich?

Tak
M Nie

H Nie wiem
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Na powyzszym wykresie zauwaza si¢, ze wiedza respondentow jest dos¢
podzielona, gdyz 54,5% badanych uwaza, ze miasto korzysta ze $srodkodw unijnych,
a 34,5% temu zaprzecza. Niewielki odsetek (11,0%) nie ma swego zdania.

3. Czy posiada Pan/Pani wiedze na temat inwestycji, projektow, ktore
zostaly dofinansowane ze srodkow Unii Europejskiej?

B Tak

Nie

Zauwaza si¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ (63,5%) badanych posiada
wystarczajaca wiedze na temat inwestycji, czy projektow prowadzonych na
terenie miasta, a finansowanych ze $rodkéw unijnych. Z kolei 37,5% ma
odmienne zdanie.

4. Jaka jest informacja o funduszach Unii Europejskiej w miescie?
M Bardzo dobra

® Dobra

Zta

M Bardzo zta

Takze ten wykres potwierdza pozytywng opinie respondentdw o
wykorzystywaniu funduszy unijnych w miescie. Az 78,2% badanych okreslito
stopien wykorzystania jako dobry i 9,0% bardzo dobry, a tylko 12,5% jako zty.

5. Jakie jest obecnie glowne Zrodlo informacji o funduszach
strukturalnych Unii Europejskiej?

Internet, media
publiczne

M Publikacje

86 specjalistyczne
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Zdecydowanie najwigcej ankietowanych osob (78,2%) poszukuje
informacji na temat funduszy Unii Europejskiej w internecie oraz mediach
publicznych. Kolejnym sposobem ich poszukiwania sg publikacje
specjalistyczne (11,0%) oraz szkolenia (6,5%).

6. Czy uwaia Pan/Paniza Korzystne dzialanie funduszy unijnych?

B 7Zdecydowanie tak
Raczej tak

B Zdecydowanie nie

7 B Raczej nie

Uklad na wykresie potwierdza, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych
uznaje fundusze unijne jako bardzo wartosciowe dla naszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego (77,0%). Ponadto 21,8% okresla je jako pozadane.

7. Czy Pana/Panizdaniem dobrze wykorzystane s3 Srodki unijne?

M Bardzo dobrze, miasto
w pefnisiega po
dostepne Srodki

Dobrze, jednak moze
by¢ lepiej

Wykres potwierdza, ze respondenci wysoko ocenili dziatalno$¢
wladz miasta na rzecz wykorzystania $rodkdw unijnych, na co wskazalo
65,0% ogbétu badanych. Bardzo dobrze te sytuacje ocenito 11,0%, a
dobrze 54,5% badanych. Z kolei 22,0% os6b badanych nie miato w tej
sprawie swojego pogladu.
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8. Ktorvz projektow sfinansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej,
Pana/Panizdaniem byl najbardziej wartoSciowym dla mieszkancow
B Przedszkolaki gotowe na start (Dzialanie 9.1 Rozwdj
edukacji przedszkolnej)

M Blizej rynku pracy — kompleksowy program edukacji
zawodowej w Powiecie Jarostawskim (Dziatanie 9.4
Poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego”)

52
B CKP ksztalci zawodowo. Wspieranie kompetencji kadri
uczniow Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Jarostawiu
(Dziatanie 9.4 ,Poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego”)
Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow

oswiatowo-wychowawczych Powiatu Jarostawskiego z
wykorzystaniem OZE (3.2)

W badaniach wskazano na dwa wiodace, najbardziej przydatne dla
miasta projekty. Najwartosciowszym projektem byla kompleksowa
modernizacja energetyczna budynkdéw oswiatowo-wychowawczych (47,3%)
oraz Centrum Ksztalcenia Praktycznego, na ktore wskazalo 28,2% ogotu
badanych. Zdecydowanie najmniej przydatnym byt projekt ,,Przedszkolaki
gotowe na start” (9,0%).

9. Czy uwaia Pan/Paniie miasto Jaroslaw rozwija sie w dobrym
kierunku?

B Zdecydowanie tak
M Raczej tak

Zdecydowanie nie

M Raczej nie

Analizujac ten wykres mozna stwierdzi¢, ze omawiane miasto rozwija
si¢ w dobrym kierunku. Taka opinie wyrazito 14,5% badanych okreslajac ten
kierunek jako zdecydowanie dobry i 61,0% jako raczej dobry.
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10. Czy Pana/Panizdaniem inwestycje wspolfinansowane ze sSrodkow Unii
Europejskiej przvczynily sie do poprawy poziomu fycia mieszkancow
miasta?

‘ Tak

m Nie
95

Zdecydowana wickszo§¢ badanych osob twierdzi, ze inwestycje
wspotfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej przyczynily si¢ do poprawy
poziomu zycia mieszkancow. Mozna stwierdzi¢, ze mieszkancom zyje si¢
coraz lepiej dzieki realizacji réznych projektdow i inwestycji ze $rodkow
pozyskanych z okreslonych funduszy.

11. Czy Pana/Pani zdaniem projekty zrealizowane przez miasto w
ramach funduszy europejskich odpowiadajj rzeczywistym potrzebom
mieszkancow?

Tak
81 B Nie

Wykres ten prezentuje zbiezne intencje z poprzednim. Wyraznie
potwierdza on iz wladze miasta realizujac projekty w ramach funduszy
europejskich, zaspokajaja rzeczywiste potrzeby swoich mieszkancow w
stopniu wysoce zadowalajacym (73,5%).
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12. Czy ostatnie lata byly Korzystne dla miasta Jaroslaw pod wizgledem
rozwoju infrastruktury?

W Zdecydowanie tak
Raczej tak

M Raczej nie

74

W Zdecydowanie nie

Najwigkszy odsetek badanych oséb zdeklarowalo, ze ostatnie lata
byly korzystne dla rozwoju infrastruktury miasta. Az 66,3% ogétu badanych
okreslito ten okres jako dobry, a 19,0% zaopiniowato jako bardzo dobry.

13. Jakie konkretne inwestycje Pana/Panizdaniem powinny zostac
wdroZone w miescie?
m a) Usprawnienie sieci wodociggoweji
kanalizacji

u b) Ulepszenie infrastruktury
komunikacyjnej (drogi, Sciezki rowerowe,
itp.)

= c) Powstanie instytuci kultury

d) Powstanie obiektdw rekreacyjnych

W sondazu badawczym ujetym w powyzszym wykresie, wskazano na
trzy obszary majace poprawic¢ standard zycia mieszkancow miasta.

Dokonczy¢ kompleksowa modernizacje ulic i chodnikow oraz zwigkszyé
ilo$¢ $ciezek rowerowych (40,0% badanych), uruchomi¢ dodatkowe place
zabaw dla dzieci oraz boiska do gier zespotowych i placow ze sprzgtem do
¢wiczen fizycznych nad rzeka San (29,3%), a takze poprawi¢ warunki
edukacyjne w dwoch szkotach podstawowych (16,5% badanych).

Zakonczenie

Sondazowe badania ws$rdd mieszkancow miasta pozytywnie
zweryfikowaty sformuto-wang hipotezg, ze zakres i wielko$¢ dokonanych
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inwestycji 1 modernizacji, byly determino-wane wysokoscia $rodkow
finansowych pozyskanych w ramach funduszy unijnych.

Zauwazono, ze wtadze samorzadowe poprawnie promuja zatozenia i role
funduszy unijnych ws$réd mieszkancéw, bowiem wspieraja one realizacje
wlasnych inwestycji w miescie.

Prezentowane wyniki badan pozwalaja na sformulowanie
nastepujacych spostrzezen:

e Spofteczenstwo miasta posiada zadowalajaca wiedze dotyczaca
srodkéw z funduszy unijnych oraz zakresu ich wykorzystania dla celéw
spoteczno-gospodarczych przez wladzg miasta;

e Informacj¢ o realizacji $srodkow z funduszy unijnych, badani ocenili
bardzo wysoko, a glownym zrédlem jej pozyskania byl internet i
specjalistyczne publikacje;

e Wysoko oceniono celowo$¢ wykorzystania pozyskanych srodkow na
realizacj¢ zadan projektowych w miescie (65,0%), a za najbardziej
warto$ciowe uznano dwa: modernizacj¢ energetyczng budynkéw oswiatowych
i Centrum Ksztatcenia Praktycznego;

e 86,0% respondentow wskazalo, ze inwestycje wspotfinansowane ze
srodké6w Unii Europejskiej przyczynily si¢ do poprawy poziomu zycia
mieszkancow;

e W badaniach zaproponowano wladzom samorzagdowym miasta
realizacje trzech zadan projektowych dotyczacych: dokonczenia modernizacji
ulic i chodnikéw, uruchomienia $ciezek i boisk rekreacyjnych nad rzeka San
oraz poprawe warunkow edukacyjnych wskazanych szkot.

Z tresci przeprowadzonych badan wynika, ze wladze samorzadowe
miasta w miar¢ dobrze zaspokajajg potrzeby mieszkancoéw, wdrazajac do
realizacji projekty podnoszace ich dotychczasowy standard Zycia.
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GLOBAL INTEGRATION ON THE EXAMPLE OF THE
ASSOCIATION OF SOUTHEAST ASIAN NATIONS (ASEAN)

Summary

The aim of the article is to present integration in the world, presenting the
formation and development of the Association of Southeast Asian Nations, the
cooperation of members of the organization in the political and socio-economic
aspect. To achieve this goal, an analysis of the literature describing ASEAN
was carried out. The research shows that despite the increasing integration
between the countries of Southeast Asia, diversity in politics, economy and
society is still visible, which should primarily encourage Member States to
conclude new initiatives and stronger cooperation.

Keywords: integration, organization, Asia, ASEAN, economy, security

Introduction

In the period after World War 11, the process of world integration took
place in a coordinated model, which contributed to the creation of international
organizations. It occurred primarily due to the historical, cultural or religious
proximity of states.

In the modern world, most countries are abandoning imperial policies in
favor of integration. What seemed impossible to realize a century ago, today is
a very common thing today. Until recently, the army was used as a guarantee
of state security, but today it is primarily participation in organizations that is
the guarantor of defense [Czarny& Menkes, 2011].

One of such organizations is ASEAN, which primarily in the beginning of
its activity focused on ensuring security, evolving in the 90s of the twentieth
century to an association integrating its members within the framework of the
economy, economic and social development.
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The Southeast Asian region is part of Asia, which in history has been
under the control of colonial powers. Great Britain, the United States, France,
the Netherlands and Spain are eligible. Before World War Il, Southeast Asia
was not referred to as a region. Some of the first changes to the use of this
name appear from the Quebec Conference in 1943. The Allies, during this
conference, qualified Malaya, Sumatra, Thailand and Burma for this region. In
1945, during the Potsdam Conference, the range of countries was enlarged by
the colonies of the Kingdom of the Netherlands — the Dutch East Indies and the
French Republic — French Indochina.

At that time, it is a region to which 11 countries located on the Indochina
and Philippine Peninsulas, the Indonesian and Philippine Islands, reaching the
islands of West Irian and Papua New Guinea, qualify. In the 60s of the
twentieth century, five countries: the Philippines, Indonesia, Malaysia,
Singapore and Thailand formed the Association of Southeast Asian Nations. In
the 80s, Brunei joined the organization, and in the 90s. Vietnam, Laos,
Myanmar and Cambodia. These countries focus primarily on the development
of peace in the region and development in the field of economy, culture and
social welfare [Futyra, 2014].

The aim of the article is to present the most important issues of
integration of countries located in Southeast Asia, in which the idea of
integration was initiated by the desire to preserve the dominance of colonial
empires in this region, the rivalry between the communist and democratic blocs
within the framework of the Cold War, and the growing importance of China in
the political aspect and Japan in the broadly understood economic perspective.
The research method used in the article is the analysis of the literature on the
subject and the interpretation of historical facts, confirming the unification of
Southeast Asia.

The subject of discussion in the article is to present the degree of
integration of the association, its impact on socio-economic development and
cooperation on the Asian continent and in the Pacific region and the
importance of organization in the world in the aspect of struggling problems
today.

Establishment of the Association of Southeast Asian Nations

Southeast Asia in the 50s and 60s was primarily characterized by the
existence of young nation states, focused primarily on the expansion of their
countries. The first attempts to establish cooperation between individual
countries did not bring the expected results. First of all, it resulted from
different, often divergent interests of the rulers, different political systems or
territorial disputes [Zafar & Ahmad, 2021].
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The idea of creating an association began with the conclusion of the
Treaty on Friendship and Economy of Southeast Asia. This initiative primarily
assumed cooperation in the field of economy, education and trade. The very
idea of creating such an organization ended in failure, primarily the lack of
interest in participation on the part of some countries [Rahman, 2018].

However, this experience has become a valuable experience in creating a
new initiative which is ASA. On July 31, 1961, Malaysia, Thailand and the
Philippines signed an agreement to form the Southeast Asia Association. The
main tasks of the creation of this organization are stability, peace, cooperation
in the field of education, society, culture and conducting training and research.
This organization also suffered a defeat due to territorial conflicts between its
members.

Another attempt to integrate Southeast Asian countries was the creation
of MAPHILINDO - cooperation between Malaysia, the Philippines and
Indonesia. These countries sought to form a confederation within the
framework of cooperation. The aim of the initiative was economic, cultural and
social cooperation. This organization was also supposed to end territorial
disputes between its members, but the conflict caused the collapse of this
initiative [Durmaz & Hossain, 2019].

The last stage that contributed to the creation of the Association of
Southeast Asian Nations was the Bangkok Conference in 1967, which was
attended by the following countries: the Philippines, Indonesia, Malaysia,
Singapore and Thailand. On May 8 of the same year, the Bangkok Declaration
was passed, which creates the Association of Southeast Asian Nations. The 80s
and 90s and related events in world geopolitics, such as the collapse of the
division of the world into a democratic bloc and a communist bloc, also
contributed to a greater interest in the initiative on the part of the countries of
the region. ASEAN in these years expanded to include Brunei, Cambodia,
Laos, Vietnam and Burma [Rahman, 2018].

Development of cooperation between the countries of the Association
of Southeast Asian Nations

ASEAN, as an organization, was primarily intended to be the Asian
equivalent of the European Community. However, the 70s of the twentieth
century primarily focused on ensuring the security of the region, which was
caused by the defeat of the United States in Vietnam or the support of
communist activists by China in the region. It was only in the 80s that the
economic cooperation and economic organization slowly began to return.

In turn, in the 90s. Increasing processes of regionalization began to take
place in the region. This was mainly due to the rapid processes of integration in

70



the global economy. Between 1997 and 1998, there was an economic crisis in
Southeast Asia, which contributed to the slowdown of the economies of these
countries. The member states of the Association of Southeast Asian Nations
have decided to create a free trade area or investment zone.

AFTA, or Free Trade Area, was primarily intended to eliminate the
weaknesses of the member economies, improve its competitiveness and restore
the economies of countries to the level before the crisis. In turn, AIA —
Investment Area, was to create a liberal system of investment in the
community. The CEPT project was also adopted, which was aimed at
increasing the attractiveness of countries for foreign entities. An ASEAN
Advisory Committee on Quality Standards and a Consultative Forum on
Foreign Direct Investment were also established. The crisis itself has made the
countries of the region aware that integration is a guarantee of their political
security, but also of economic and economic security. ASEAN itself is cited as
an exemplary organization of developing countries [Nawrot, 2008].

ASEAN Political Cooperation

ASEAN, as an integration organization, focuses on the three pillars of the
integration process. Political cooperation of member states focuses primarily
on cooperation with other countries or organizations, but also on the activities
of the members of the association in the field of politics. Within this
framework, we can distinguish the following forms of cooperation: ARF —
ASEAN Regional Forum, DECLARATION OF THE ASEAN Agreement,
TAC - Treaty of Friendship and Cooperation in Southeast Asia, Cooperation of
the Strait of Malacca.

The ASEAN Regional Forum was first proposed by Australia in 1990.
Four years later, the first formal meeting of the initiative took place. Within
its framework, the initiative aims at dialogue with the countries of Asia and
the Pacific within the framework of security. The Forum is to become the
main tool for promoting security in these regions. Participants undertake
actions for peace and security through instruments such as the declaration
of regional security, the declaration of defense policy, the opinion on the
state policy on security aspects or the abandonment of armaments. The
Forum has 23 members, 10 of whom are ASEAN members. The other
members are: European Union, Australia, Canada, China, India, Japan,
South Korea, North Korea, New Zealand, Russia, United States, Papua
New Guinea and Mongolia.

The ASEAN declaration, in turn, defines primarily the deepening of
cooperation with the countries of the organization and other countries. It also
provides for the resolution of conflicts through negotiation and peace. The
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Declaration also indicates the joint action of the members and the fundamental
principle of the Association of Southeast Asian Nations [Keling et al., 2011].

The Treaty of Friendship and Cooperation in Southeast Asia was
established in 1967 during the Bali Conference. First of all, he talks about the
lack of intervention in the internal affairs of any ASEAN country, the
recognition of independence and the solving of problems through diplomacy. It
established the Supreme Council, a body in which each country has its
representative [Domachowska, 2017].

The last political instrument is the launch of the Strait of Malacca
Cooperation by Malaysia, Singapore and Indonesia. These countries have
worked together to overcome problems such as pirates, border disputes, the
emergence of illegal migrants and illegal fishing. Their cooperation primarily
consists in joint patrols in the strait. The initiative itself was created as a result
of the rejection of US aid, which is in line with ASEAN policy [Zulkifli et al.,
2020].

ASEAN Economic Cooperation

The second pillar of integration within the Association of Southeast Asian
Nations is coordination within the economics and the economy. It takes place
both within ASEAN member states and with non-ASEAN member states. As
part of economic cooperation, we distinguish the following forms of
cooperation: ASEAN Industrial Projects, AFTA — ASEAN Free Trade Area,
AlA — ASEAN Investment Area and EWEA — East Asia Economic Club.

ASEAN industrial projects are a form of integration that first emerged
after the Bali Conference in 1976. Arrangements were then made to introduce
industrial development measures. Each Member State is to be responsible for
the specific allocation of the project. As part of this project, the organization's
activities were covered by the amount of 250 million USD to 350 billion USD.
The requirement for countries is to own 60% of their equity. As part of this
project, Malaysia and Indonesia were responsible for handling urea fertilizer,
The Philippines for the sulfur phosphate project, Thailand for the soda ash
project and Singapore for launching the diesel engine project.

The Free Trade Area (AFTA) was established in 1991 during a meeting
of ASEAN economy ministers in Kuala Lumpur. This meant the introduction
of a minimum tariff on the goods of the members of the organization or its
complete abolition. The free trade zone is to primarily concern 11 industries:
electronics, wood industry, automotive, agriculture, fisheries, aviation, tourism
and product production [Keling et al., 2011].

Another economic tool is the creation of AlA, i.e. the Investment Area of
the Association of Southeast Asian Nations. The genesis of the creation of this
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institution was the signing of a framework agreement by the ministers of
economy of ASEAN members. For the purposes of the Investment Area, the
creation of a competitive, open and liberal investment area is eligible. AlA also
focuses on creating free investment in the region by opening up every industry
for investment, not only from member countries, but also from countries
outside the organization [Masron & Yusop, 2012].

The last form of economic integration is EWEA — East Asia Economic
Club. The creation of this organization was influenced by the successes in
Europe related to integration within the European Union and in North America
— the signing of the Free Trade Agreement between Canada, the United States
and Mexico (NAFTA). That is why the Malaysian Prime Minister has proposed
the creation of an instrument to start economic cooperation in Asia and the
Pacific. This led to the creation of EAEG — a group of 10 ASEAN countries,
China, Japan and South Korea. However, the opposition of the United States
meant that the initiative was not implemented. It was replaced by EWEA —
East Asian Economic Club. The very establishment of the Club was associated
with the broad economic development of Japan and China. ASEAN's
cooperation with these two countries and with South Korea under the
ASEAN+3 format was confirmed. The aim of this initiative is primarily
cooperation between states in the field of economy. The East Asia Summit —
EAS, in 2005, resulted in the creation of the EAC — the East Asian Community
[Siau, 2011].

ASEAN Social Cooperation

The last pillar of ASEAN's integration processes is social cooperation. As
part of the cooperation of Southeast Asian countries in the aspect of societies,
the following areas of cooperation are distinguished: Education, Sport,
Immigration or addiction.

ASEAN as an international organization, as part of education, has been
operating since the 80s of the twentieth century. The first countries to cooperate in
this area were Indonesia and Malaysia. Their cooperation focused primarily on
areas such as medicine, housing and agriculture [Keling et al., 2011].

In the field of Sport, the Association of Southeast Asian Nations works
primarily in the organization of sports events for this region. The first proposal
to organize such an event appeared in 1958 during the Asian Games in Tokyo.
The first such event was organized in 1959. The aim of organizing sports
events is primarily to promote good relations between the countries of
Southeast Asia and to increase opportunities for athletes from this region in
their opportunities to compete in the Asian Games or the Olympic Games.
Such competitions are held every two years [Creak, 2017].
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Another important social activity is the so-called Amnesty Programme. It
is headed by the Government of Malaysia. This program was aimed primarily
at citizens of other Southeast Asian countries. The country's authorities have
allowed 1.2 million illegal immigrants to return to their homeland without
taking legal action. As part of this program, the Indonesian government
brought its citizens into the country by sending two military carriers to do so.
According to official figures, 80% of the 1.2 million illegal immigrants were
brought to this country [Keling et al., 2011].

The last aspect of ASEAN cooperation is the joint cooperation of
members within the framework of drug addiction. They cooperate with each
other in order to combat this negative social phenomenon. Southeast Asian
countries are also taking action to eliminate crimes at the border and so-called
cross-border crimes. The aim of these activities is to get rid of smuggling and
eliminate crimes between the countries of the organization [Mok, 2020].

ASEAN and the COVID-19 pandemic

The COVID-19 pandemic, which the world has been struggling with
since the emergence of the SARS-COV-2 virus in the city of Wuhan in China,
has also caused the emergence of broadly understood problems in the field of
medicine, but also the economy and society in ASEAN countries. First of all,
the proximity of this country was caused by the appearance of the pandemic at
the beginning of the first wave. Currently, the countries of the organization
have recorded 29.9 million cases since the beginning of the pandemic, 343,000
people have died and 426.3 million vaccinated, which is 73% of the population
of the Association of Southeast Asian Nations [COVID Live - Coronavirus
Statistics — Worldometer, 2022].

Members of the initiative in the pandemic used similar solutions to reduce the
transmission of the virus. Such solutions include restrictions on movement, closing
shops, closing borders between countries, tracking COVID-19 transmission or
introducing quarantine. The actions themselves are also dependent on the state of
medicine in the countries concerned. In well-developed countries such as
Singapore or Malaysia, the fight against the pandemic was more effective than in
countries at a low economic level, such as Cambodia or Laos.

In the economy, first of all, the pandemic caused a decline in economic
activity. First of all, it was obliged to close the borders, which was associated
with blocking supplies. Also, the factors that reduce the development of the
economy include: low oil price, decrease in revenues from services. This has
also resulted in an increase in unemployment. In order to liberalize the effects
of the pandemic, Member States have introduced so-called stimulus packages,
such as tax breaks or increased health funding.
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The pandemic itself showed poor coordination between ASEAN
members at the beginning of the pandemic. It was only in April 2020 that
countries proposed to create a recovery plan after the pandemic ended.
Member States have also worked intensively in initiatives with other
countries such as ASEAN+3, ASEAN-EU and ASEAN-USA [Wnukowski,
2020].

ASEAN and the crisis in Ukraine

The Russian invasion of Ukraine provoked different reactions from the
international community, but most of the world expresses its opposition to
Russian aggression. The first statement of ASEAN members, which appeared
on February 26, called for peaceful solutions, but did not emphasize the role of
Russia as a party attacking independent Ukraine. On March 3, another
statement was issued, indicating the conclusion of a suspension between the
parties and the start of peace negotiations. They strive to maintain the greatest
possible neutrality and good reactions with both Russia, but also Ukraine and
the EU and NATO countries supporting it.

In a vote in the UN General Assembly, eight ASEAN countries supported
the resolution and two abstained. The most ruthless position was introduced by
Singapore by introducing sanctions on Russia in the field of banking or
exports. However, other countries do not share the country's actions. They
point to the negotiations as a means that can resolve the crisis in Eastern
Europe, but scrupulously avoid pointing to the Russian Federation as the party
responsible for the ongoing hostilities, inconsistent with international
regulations. The lack of concrete REACTIONS FROM ASEAN is primarily
related to Russia's playing an important role in certain sectors of the economy,
such as military, but also to avoiding confrontation with major political players
in the world [Storey & Choong, 2022]

ASEAN countries will primarily feel the effects of the conflict in
terms of economy. This is primarily due to the introduction of sanctions by
Western countries. The changes include an increase in the prices of oil,
food and fertilizers, which will cause a decrease in economic growth,
which is already particularly high, and this is related to the slow recovery
from the pandemic and the elimination of its effects. Maintaining the
neutrality of the initiative by the states and the lack of calling Russia the
aggressor will primarily result in a deterioration of relations with Europe
and North America, a decrease in the level of security in Southeast Asia
and a decrease in the importance of the organization in the region, in favors
of an increase in China's importance in this region. This may be related to
the settlement of the country's claims against Taiwan and the East and
South China Seas. ASEAN's further action in the face of the conflict in
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Europe may also involve defining the role of member states in the region
itself, but also playing their important role in maintaining peace and further
development in South-East Asia [Wnukowski, 2022]

Conclusions

Integration is a very important aspect of broadly understood cooperation
in many areas of life. The Association of Southeast Asian Nations is a good
example of an organization that has undertaken multifaceted cooperation in the
field of economy, politics and society. The initial initiatives taken by the
countries of the region did not bring the expected results, which resulted from
the differences between these countries in such areas as politics or economy. It
was not until the creation of ASEAN in 1967 that broad political, economic
and social cooperation was achieved. The degree of integration itself can be
described as exemplary, compared to other organizations of countries with a
similar level of economic development. Currently, we are observing a wide
range of initiatives of organizations in the field of cooperation between
members, but also cooperation with the countries of the Region, more
important countries on the international arena or other organizations (such as
the European Union, Russia, China or the United States). However, the
response of states to the COVID-19 pandemic and the crisis in Ukraine shows
that countries still need to take new initiatives to deepen actions in the field of
closer integration.

In conclusion, it should be emphasized that integration is a very important
and significant phenomenon in the current world, but first of all, attention
should be paid to conducting new initiatives, in-depth responses to events in
geopolitics and appropriate response within the framework of given
international organizations.
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WPLYW INFLACJI NA TURYSTYKE W POLSCE
W CZASIE PANDEMII COVID-19

Streszczenie

Celem niniejszego artykutlu byla ocena wptywu inflacji na turystyke w
Polsce w latach 2019 — 2022. W artykule wykazano ze inflacja negatywnie
wplyneta na sytuacje w sektorze turystycznym Polski. Przyczynity si¢ do tego
rowniez pandemia i zwigzane z nig obostrzenia, konflikt na Ukrainie, wahajace
si¢ ceny surowcOw i proces zamrazania gospodarki. Oméwiono jak sektor
turystyczny na przestrzeni badanego okresu zostat jako pierwszy dotkniety
licznymi stratami i zmniejszeniem si¢ obrotu z ruchu turystycznego oraz jak
wyglada jego sytuacja obecnie. Badanie pilotazowe ws$réd glownie osob
miodych wykazalo, ze znane jest im pojgcie i istota inflacji, ale tez, ze
ograniczyli swoje wydatki na turystyke a podréze kosztujg ich coraz wigce;j.

Stowa kluczowe: Polska, inflacja, turystyka, Covid-19

Sammary

The aim of this article was to assess the impact of inflation on tourism in
Poland between 2019 and 2022. The article shows that inflation has had a
negative impact on the Polish tourism sector. The pandemic and its
exacerbations, the Ukraine conflict, fluctuating commodity prices and the
economic freeze have also contributed to this. It discusses how the sector was
first affected by a large number of losses and a decline in travel during the
period considered and how it is today. A pilot study with mainly young people
has shown that they are familiar with the concept and importance of inflation,
but also that they have reduced their spending on tourism and that travel is
increasingly costly for them.

Keywords: Poland, inflation, tourism, Covid-19

Wprowadzenie

Termin inflacja wywodzi si¢ z lacinskiego stowa inflatio i oznaczat on
spuchnigcie, wydecie w nomenklaturze medycznej. Dopiero z czasem zaczgto
go uzywac¢ w ekonomii jako okre$lenie zalewu rynku pienigdzem. Nie miat on
jednoznacznego pojgcia a rozumiano przez to emitancj¢ pieniagdza przez
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panstwo i system bankowy. Z poczatku oznaczal on sama nadmierng ilo$¢
pienigdza w obiegu, tak z czasem objal on tez proces wzrostu cen. Interpretacja
ta funkcjonuje do dzi$§ [Grzegorz W. Kotodko 1987].

Polska doswiadcza inflacji szczegdlnie co jest widoczne na przestrzeni
ostatnich pigciu dekad. Ostatnie lata zZyjemy w obliczu problemoéw na jakie nie
byliSmy przygotowani m.in. pandemia i zwigzane z nig obostrzenia lub od
ponad miesigca wojna na Ukrainie. Nie oczekiwano, ani nie przewidziano, ze
w rzeczywistosci te zjawiska obiorg takg skale.

Zainteresowanie tematem inflacji od lat 50., potrzeba edukacji o ekonomii
przyczynity si¢ do lepszego zrozumienia omawianego zagadnienia, a
jednoczesnie pokazaty wystgpowanie niedomdéwien i btedow myslowych
[Luszniewicz 2014].

Najczestsza definicja inflacji okresla ja jako proces nie spodziewanego,
nie kontrolowanego i nie akceptowalnego wzrostu ogdlnego poziomu cen,
towarow i ustug w gospodarce. Charakter inflacyjny bedzie odznaczat si¢ tzw.
wstrzagsem inflacyjnym  ktérego jednorazowe wystapienie spowoduje
kumulatywne piecie si¢ cen w gore w danym okresie. Zdarzenia jednorazowe,
wplywajace na skoki cen nie uznaje si¢ jako inflacj¢. Catemu temu procesowi
towarzyszy spadek sity nabywczej pienigdza. W prostym ujeciu  zgromadzone
srodki nie zmieniajg swojej iloSci ale ich warto$¢ badz ilo§¢ dobr jakie mozemy
za nie kupi¢ maleje proporcjonalnie do stopnia inflacji [Borucki 2021].

Sektor turystyczny w okresie ostatnich dekad zaliczyt bezapelacyjny
rozwoj. Stabilny wzrost liczby wyjazdow spowodowany byt bogaceniem sig¢
spoteczenstwa, a tym samym rosnacej liczebnos$ci klasy $redniej dysponujace;j
dochodem pozwalajacym im na swobodne przemieszczanie si¢ w kraju i poza
nim [Czernicki i in.2020].

Turystyka jako pierwsza zostala silnie dotknieta w 2019r. na skutek
wybuchu pandemii COVID-19. Wobec zaistniatej sytuacji wstrzymany badz
mocno ograniczony zostal ruch ladowy, kolejowy, lotniczy i morski.
Przemieszczanie si¢ ludnosci stangto wrecz w miejscu. W obecnej chwili nie sg
znane dokladne straty w sektorze a wstgpne szacunki przekraczajg kwote 2
bilionéw dolaréw. Sektor posiada niestety ogromng podatnos¢ na zagrozenia
innych sektoréw [Raport: COVID-19 i przeksztatcanie turystyki].

Kryzys rynku turystycznego przezywa bezprecedensowe zalamanie na
skale i zasigg $wiatowy. Dlatego tez kazda funkcjonujgca w tym sektorze
destynacja zostanie nim dotknigta. Na skutek recesji, jaka wywotata pandemia
Covid -19 zmalata sita nabywcza zdecydowanej wigkszosci gospodarstw
domowych, ograniczajac ich mozliwos¢ wyjazdow turystycznych Iub
uniemozliwiajagc im je catkowicie [Sieron 2020]. Konieczno$cig stato sig
opracowywanie mechanik i metod mogacych dba¢ o zrownowazony rozwoj
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branzy, ktora jest opatrzona wysoka wrazliwoscia na szoki zewnetrzne.
Dotychczasowe rozwigzania koncentrowaty si¢ na dzialaniach majacych stuzy¢
maksymalizacji zyskow. W obecnie =zaistniatych warunkach wazniejsze
okazuja si¢ rozwigzania stuzace minimalizacji strat w sytuacji ryzyka i
zagrozen [Czernicki i inni 2020].

Na problem inflacji w Polsce w ostatnich 3 latach spogladamy od
momentu rozpoczgcia pandemii Covid-19 i od tego czasu jest ona zjawiskiem
permanentnym. W wczesniejszym okresie widoczna byla jej stabilno$é oraz
brak naglych spadkow lub WZIostow
[https://pl.tradingeconomics.com/poland/inflation-cpi]. Media w Polsce na
temat kryzysu jaki przezywamy w Polsce, wedlug politykow i naukowcow
podaja rozbiezne opinie wedlug subiecktywnych pogladéw. Z jednej strony
okresla si¢ ja ,,zielong wyspa” =z drugiej za$ przyrownuje si¢ ja do sytuacji
panujacej w Grecji. Obecny kryzys z jakim przychodzi nam si¢ stoczy¢ ma
inne przyczyny i mechanizmy niz chociazby przy kryzysie w latach 2007-2010
i nie ma on klasycznego przebiegu [Niezgoda i inni 2012].

W niniejszym artykule omowiono okres od pandemii Covid-19 do
kwietnia 2022roku , gdzie inflacja jest odczuwalna na skutek biezacych
wydarzen i polityki monetarnej panstwa. Zbadano rowniez sektor turystyczny
w Polsce i jego sytuacje w omawianym okresie.

1. Poczatki rosnacej inflacji w Polsce

Za poczatek rosnacej inflacji uznajmy grudzien 2019 roku. Do tego czasu
Polska utrzymuje stabilng inflacj¢ na poziomie 2,9 —2,5%. Swiatem wstrzasa
wiadomos$¢ o nowej epidemii COVID-19. Na skutek powstalego zagrozenia
szybkiego rozprzestrzenienia si¢ wirusa ograniczone zostalo przemieszczanie
si¢ ludnosci a w dalszym ciagu szereg kolejnych restrykcji i obostrzen w
skutek czego pierwszymi dotknietymi kryzysem sektorami zostaja turystyka i
transport [Czernicki i inni 2020].

Reakcja spoteczenstwa ma tu istotne znaczenie. Wraz z pierwszymi
zakazeniami w Europie i Polsce a razem z nimi obostrzeniami, ludno$¢
masowo zaczela wykupywaé artykuly pierwszej potrzeby, takie jak $rodki
spozywcze, leki, odziez, kosmetyki, srodki czystosci, paliwa, a takze alkohol i
wyroby tytoniowe [Koztowska i inni 2020]. Popyt zaliczyt tutaj byczy strzat a
producenci nie byli w stanie odpowiednio szybko zareagowa¢ na zaistnialg
sytuacje, co przetozylo si¢ na gwaltowny wzrost cen a razem z nim punktow
procentowych inflacji [Laniewski 2020].

Obserwujemy tutaj paradoks Giffena, czyli sytuacj¢, w ktorej wielkos¢
popytu na dane dobro wzrasta pomimo wzrostu cen w obawie, ze danego dobra
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moze zabrakna¢ lub nie bedzie nas na nie sta¢ w przysztosci. W tym przypadku
to wlasnie ten gwattowny ruch ludnosci spowodowat chwilowy brak dobr w
sklepach i szybki wzrost cen majacy na celu sttumienie popytu. W Polsce
odnotowano wzrost poziomu inflacji w lutym 2020r. do 4.7%.
[tradingeconomics.com/poland/inflation-cpi]. W nast¢pstwie panujacej sytuacji
w kraju zaczety cierpie¢ mate i Srednie przedsigbiorstwa, ktére zmuszone byty
zawiesi¢ swoja dziatalno§¢ lub mocno ograniczy¢. Przyktadowo lokale
gastronomiczne by moc funkcjonowaé wydawaly dania tylko na wynos lub w
ich lokalu mogta przebywaé tylko okreslona liczba osob w zaleznosci od
powierzchni. Podobnie mogty dziata¢ m.in. sklepy, sitownie, koscioty, kina.

Tak duze ograniczenia drastycznie odbily si¢ na przychodach
przedsigbiorstw. Ruszyta fala zwolnien a nawet zglaszania upadlosci.
Przedsigbiorcy nie byli w stanie poradzi¢ sobie z stratami jakie musieli poniesc¢.
Liczne cigcia budzetowe nieco ratowaly sytuacje, ale nadal przedsigbiorcy coraz
wiecej tracili [Kitlas 2020]. Caly proces zamrazania gospodarki kraju tragicznie
odbil si¢ na sytuacji panstwa. Przemieszczanie si¢ bylo mocno ograniczone, co
spowodowato spadek popytu na paliwa, ushugi turystyczne, a nagromadzone
wczesniej wspomniane zapasy, wywotlaly wrgez pustki w sklepach. Dodatkowo
obostrzenia o przebywaniu 1 osoby na okre$long ilo§¢ m? kwarantanna
spowodowaty w zaktadach pracy mocne obnizenie ich wydajnosci, co przetozyto
si¢ na opdznienia w produkc;ji i realizacji zamowien.

2. Jak wygladala sytuacja w turystyce

Swiatowa Organizacja Turystyki  (United Nation World Tourism
Organization, UNWTO) definiuje turystyke jako: ogdt czynnosci osob, ktore
podrozuja i przebywaja w celach wypoczynkowych, zawodowych lub innych
nie dluzej niz rok bez przerwy poza swoim codziennym otoczeniem, z
wylaczeniem wyjazdow, w ktorych gtownym celem jest aktywno$¢ zarobkowa.

Jako, ze nalezy ona do sektora ustug jest ona uzalezniona od sytuacji
gospodarczej w tym m.in. od inflacji.

Wedtug definicji W. Hunzikera i K. Krapfa popyt turystyczny to suma,
dobr i ustug turystycznych, ktore tury$ci moga nabyé przy okreslonym
poziomie cen. Wedlug S. Wodejko jest to ,,wielko$¢ zapotrzebowania na
produkt turystyczny przy danej cenie i w danym okresie”. Pojawia si¢ tu
pojecie popytu potencjalnego ktory moze by¢ zaspokojony gdy dochody
odzwierciadlajace si¢ w sile nabywczej pieniadza na to pozwalaja. W takiej
sytuacji przeksztalca si¢ w on w popyt realny — efektywny. Popyt turystyczny
w odréznieniu od popytu pojmowanego generalnie charakteryzuje si¢ tym, ze
turysta zglasza zapotrzebowanie na kompleks ustug a jego nabycie uprawnia
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go do korzystania z takich dobr jak: stonce, woda, powietrze, krajobraz,
zwiedzanie zabytkéw, ogladanie dziet sztuki i tym podobne [Niezgoda i inni
2012].

W  zwigzku z wprowadzeniem stanu zagrozenia epidemicznego
ograniczono dziatalno$¢ zwiazang z dziatalno$cia noclegdéw i zakwaterowan,
jak i uzdrowisk. Przetozylo si¢ to na drastyczny spadek liczby turystow
korzystajacych z noclegow. Wstepnie w marcu 2019 roku  obiektach
turystycznych przebywato ok 935 tys., w tym 770 tys. turystow krajowych i
165 tys. zagranicznych. Analogicznie rok pozniej odnotowano 65% spadek.
Spadek liczby turystow w obiektach noclegowych przekraczajacy $redniag dla
kraju odnotowano w 6 wojewodztwach: lubelskim, t6dzkim, matopolskim,
mazowieckim, $wietokrzyskim i warminsko-mazurskim (rys.1). Najnizsze
spadki (0k.60%) wystapity w wojewodztwach podkarpackim i $laskim.
Turystéw krajowych bylo mniej o 63%, natomiast turystow zagranicznych o
69% [Cierpiat-Wolan 2020r].
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Wykres 1. TurySci korzystajacy z noclegéw wedlug wojewodztw w roku
20192020
Zrodho: GUS — Turystyka w Polsce w obliczu pandemii COVID-19. 2020r.

Wedtug raportu ,,Touroperatorzy” w roku 2020 odnotowano rekordowe
spadki przychodéw sektora turystycznego (tab.1). W Polsce zaktadano, ze
bedzie on najlepszym w historii patrzgc pod wzgledem jego rozwoju i
rosngcego zainteresowania podrézujacych. Pandemia pokrzyzowata plany nie
tylko organizatorom, ale i podrézujacym. Przedstawione dane potwierdzaja
liczne wypowiedzi szefow biur podrézy. Obroty i liczba klientow spadty o
kilkadziesigt procent.
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Tabela 1
Obroty wybranych touroperatorow w Polsce w latach 2019-2020

Lp. Touroperatorzy Obroty (mln zt/rok)
2020 2019 2020/2019 (%)

1 Itaka 720,05 3 363,19 -78,6
2 Rainbow 403,90 1612,17 -74,95
3 Coral Travel 168,19 869,17 -80,65
4. Exim Tours 88,35 280,88 -68,55
5 Grecos Holidays 88,01 464,85 -81,07
6 Sun&Fun Holidays 26,64 130,97 -79,66

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Touroperatorzy raport 2021

Wydatki Polakéw na podréze w 2020 r. wyniosly 48,3 mld zt i byl to
spadek 0 39,3 % wzglgdem poprzedniego roku. Na ta kwote zlozyly sie
wyjazdy krajowe z noclegami w wysokosci 24,8 mld zt — spadek o 19,6% ,
wyjazdy zagraniczne z noclegami w wysokosci 14,9 mld zt — spadek 0 56,5%,
wyjazdy zagraniczne jednodniowe w wysokosci 8,5 mld zt - spadek o 40,6%.
Przecigtne wydatki jednej osoby na krajowa podrdéz trwajaca od 2 do 4 dni
wyniosty 359 zt — wzrost 2%, a na podroz dtuzsza niz 5 dni 1044 zt — wzrost o
3,2%. Na podroz zagraniczng odpowiednio 1575 zt — spadek o 7,8 % 1 2626 zt
— spadek o0 4,1 %. Na jedng podr6z poza granice kraju koszt dla jednej osoby
stanowit §rednio 412 zt — wzrost 0 6,2 % [Cierpiat-Wolan 2021].

3. Zréznicowanie cenowe podrozy miedzy 2021 a 2022 rokiem

Ceny podrézy w 2022 roku drastycznie rosng i rosnaé¢ beda dopdki kryzys
nie bedzie zwalniatl tempa. Rekordowo duza ilo$¢ negatywnych czynnikow
takich  jak inflacja, ktéra w marcu  wyniosta 10,9 %
[https://pl.tradingeconomics.com/poland/inflation-cpi],  stabnagca  warto$¢
ztotego, konflikt Rosyjsko-Ukrainski, mniejszy popyt na podroéze niz sprzed
pandemii, czy rosngce ceny paliw wptynety nie tylko na wzrost cen podrdzy za
granicg, ale tez i te w kraju.

Ceny paliwa lotniczego w skali roku odnotowaty 80% wzrost z 2,43 zt na
4,427 [Stomski 2022 ]. Sektor lotniczy, ktory juz jest mocno ostabiony
pandemig COVID -19, na skutek konfliktu w na Ukrainie moze spotka¢ si¢
obecnie z jego niedoborem. Czg$¢ linii lotniczych stosuje hedging paliwa
blokujac ceny w koncernach na przysztosé. AirFrance-KLM zabezpieczyt 72%
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zuzycia ropy na pierwszy kwartat i 63% na drugi kwartal przy cenie 90
dolarow za barytke. Cathay Pacific zabezpieczyl cale swoje zuzycie w
pierwszym kwartale i okoto potowy spodziewanego zuzycia w drugim
kwartale. IAG zabezpiecza si¢ przed wzrostem cen takze na wigksza czes$¢
roku 2022. Pomoze to ochroni¢ te linie lotnicze przez bezposrednimi skutkami
ale tylko w krotkim okresie jesli niedobory paliwa bgda powodowaé wysokie
ceny.

Wojna na Ukrainie niewatpliwie spowoduje, ze branza lotnicza znajdzie
si¢ w ogniu krytyki. W sytuacji, gdy trasy lotnicze ucierpialy z powodu
rosyjskich sankcji, a obecnie ceny ropy naftowej groza pobiciem rekordow,
najblizsze tygodnie wydaja si¢ dos¢ burzliwe dla wigkszosci przewoznikow na
calym S$wiecie [Kazmierczak 2022]. Ceny wycieczek zagranicznych na
przestrzeni ostatniego roku mocno poszly w gore. Oferty wyjazdoéw
rezerwowanych teraz na sierpien $rednio sg drozsze o 430 zi. Najwicksze
wzrosty odnotowano w Egipcie o 819 zl, Wyspach Kanaryjskich o 562 zi,
Turcji 0 456 z1, Grecji 0 443 zt i Bulgarii o 387 zt [Betlej, Dabrowski 2022].

Zauwazalny byt tez gwattowny wzrost cen paliw co ma wplyw na ceny
wycieczek po kraju. Poczatkiem lutego 2022r. za benzyne Pb95 przyszto nam
zaptaci¢ $rednio 5,20 zt za litr a za diesla 5,36 zi. Po rozpoczeciu konfliktu na
Ukrainie ceny drastycznie poszly w gore do odpowiednio 6,70 zt i 8,72 zt.
Spowodowane to bylo obawa spoteczenstwa na mozliwy brak paliw ze
wzgledu na konflikt. Tu podobnie jak przypadku poczatku pandemii stacje
paliw nie byly gotowe na tak wielki popyt co skutkowato podwyzszaniem cen
o nawet kilkadziesiat groszy dziennie w celu jego stlumienia. Zdazaly sie¢
rowniez chwilowe braki na stacjach przy olbrzymich kolejkach, lecz byty one
na biezaco uzupelniane a najwigksi dostawcy paliw w Polsce uspokajali ze w
najblizszym czasie pomimo konfliktu g0 nie zabraknie
[autocentum.pl/paliwa/ceny-paliw/on okres 2022.01 - 2022.04,
autocentum.pl/paliwa/ceny-paliw/pb okres 2022.01 — 2022.04].

Rosnacy popyt na podréze wywotany ograniczonym przemieszczeniem
si¢ spowodowal wigksze zainteresowanie turystykag w kraju. W 2021
odnotowano $rednio 15 % wzrost liczby rezerwacji noclegdéw na wakacje
wzgledem poprzedniego. Wraz z popytem rosng réwniez ceny co daje szanse
na odrobienie strat z lat ubieglych. Nocleg w gorach srednio podrozat o0 20% a
nad morzem o 29% gdzie nocleg dla jednej osoby kosztuje juz 107 zt. Wyjazd
rodziny trzyosobowej do Zakopanego bedzie kosztowat ok 1365 zt a do
Gdanska 1665zt [Betlej, Dabrowski 2022 ].
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4. Badanie pilotazowe na temat wplywu inflacji na zdolno$é
turystyczna

Badanie pilotazowe zostaly przeprowadzone w lutym i marcu 2022 roku, za
pomoc ankiety, z wykorzystaniem formularza Google. Badaniem objeto 113 oséb, z
przewaga osob w wieku 16-25, z wojewodztwa podkarpackiego. W ankiecie badano
wptywu inflacji na popyt turystyczny. Czgsciowe wyniki omowiono w artykule.
Pojecie i istota inflacji jest dobrze znana grupie 79,6%, nikomu nie jest ona
nieznana (tab. 2).

Tabela 2
Znajomos$¢ pojecia inflacji wsrod ankietowanych
Czy znane jest ci pojecie inflacji ? Liczba odp. Udziat %
Tak 90 79,6%
Mysle ze tak 23 20,4%
Nie 0 0%

Zrédto: badania wlasne

Wraz z rosnaca inflacja blisko potowa badanej grupy (48,6%) pomimo
rosngcej inflacji a razem z nig cen paliw, noclegdw, wyzywienia itp. podrozuje
bez zmian po okresie obostrzen (tab.3). Jest to charakterystyczne dla klasy
sredniej 1 wyzszej, ktoére nie utracily jak si¢ wydaje tej zdolnosci mimo
kryzysu. Ponad polowa os6b (51,4%) ograniczyta swoje przemieszczanie sig.
Nikt z badanych nie podrézuje czegsciej.

Tabela 3
Wplyw inflacji na czestotliwos¢ podrozy ankietowanych
Wraz z rosnacg inflacja podrozujesz: Liczba odp. Udziat %
Rzadziej 58 51,4%
Bez zmian 55 48,6%
Czesciej 0 0%

Zrodto: Badania wlasne

Potrzeba przemieszczania si¢ nie tylko w celu wypoczynkowym i
poznawczym, a takze kwalifikowanym, zdrowotnym, biznesowym, religijnym,
czy naukowym sprawita, ze ponad potowa (57,9%) wydaje coraz wigcej
pieniedzy (tab.4). Mniejsze grono ankietowanych (28%) wydaje tyle samo
pieniedzy a najmniejsze (14%) wydaje mniej niz do tej pory.
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Tabela 4
Wplyw inflacji na ilo$¢ pieniedzy wydawanych na turystyke przez
ankietowanych

Wraz z rosnaca inflacja na turystyke wydajesz: | Liczba odp. Udziat %
Wigcej pieniedzy 64 57,9%
Tyle samo pienigdzy 33 28%
Mniej pieniedzy 18 14,1%

Zrodto: Badania whasne

Wypowiedzi ankietowanych na temat, jak inflacja wptyneta na ich
mozliwosci realizacji turystyki byly zblizone do siebie.  Ankietowani
stwierdzili, Ze zostajg zmuszeni ogranicza¢ swoje podroze do tych
koniecznych. Srodki, ktére do tej pory wykorzystywali na turystyke obecnie sa
przeznaczane na potrzeby zycia codziennego. Odlegle podroéze sa coraz
bardziej poza ich zasiggiem ze wzgledu na wysokie ceny m.in. transportu i
noclegow. Poszukuja oni oszczednosci tam, gdzie zwykle mogli pozwoli¢
sobie na wygode i dowolnos¢.

5. Podsumowanie

Ostatnie lata uplynety pod znakiem pandemii i kryzyséw gospodarczych.
Nawarstwienie si¢ wielu czynnikow wywotato ekonomiczny wstrzas na catym
swiecie, ktorego efekty odczuwamy dzi§ w postaci m.in. rosngcych cen,
inflacji, przywracania gospodarek do kondycji sprzed pandemii, nie
stabilno$cia walut i cen surowcow. Agresja Rosji wobec Ukrainy dodatkowo
mocno utrudnita sytuacje powrotu do stanu z przed kryzysu. Obecna sytuacja
wymaga opracowania nowych rozwigzan w postaci réznych metod, procedur,
przepisow czy przywilejow, by przedsigbiorstwa poradzity sobie w dobie
kolejnego kryzysu.

Inflacja w Polsce na przestrzeni omawianego okresu miata tendencje
wzrostowa i przewiduje si¢ ze taka zostanie. W pierwszej kolejnosci
wstrzgs inflacyjny wywotata pandemia, kolejnymi byly m.in. rosnace
ceny surowcow, stabngca warto§¢ waluty, gwaltowne zamrozenie
gospodarki, liczne ograniczenia w transporcie i od nie dawna konflikt na
Ukrainie.

Jej poziom sprzed pandemii wynosit od 2.5 do 2,9% i byt do$¢ stabilny.
Poczatkiem 2020 po rozprzestrzenieniu si¢ wirusa i fali olbrzymiego popytu
wzrosta ona do 4,7%. Przez nastgpny okres roku ponownie byla stabilna na
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poziomie od 2,4 do 3,4%. Dopiero od kwietnia 2021 ponownie przekroczyta
warto$¢ 4% 1 od tamtej pory niemalze proporcjonalnie rosnie z kazdym
miesigcem a w marcu 2022 roku osiaga rekordowe od dwodch dekad 10,9 %
[https://pl.tradingeconomics.com/poland/inflation-cpi  okres  2019.04 —
2022.04].

Turystyka jaki i inne sektory gospodarcze zostaly mocno dotkniete
przez ten okres. Wszelkie obostrzenia i ograniczenia zwigzane z pandemia,
a do tego rosngca inflacja i konflikt na Ukrainie uniemozliwily sprawne
przemieszczanie si¢ turystow. Wywotato to nastgpstwa w postaci m.in.
zmniejszenia si¢ ruchu turystycznego w pierwszym roku pandemii o ok.
60%, licznych strat biur podrézy, wzrostu cen wycieczek w kraju i
zagranica w okresie znoszenia obostrzen. Okres znoszenia obostrzen mimo
wzrostu cen dat nadziej¢ na przywrdcenie ruchu sprzed pandemii w postaci
rosngcego zainteresowania turystka krajowa, lecz i on zostatl sttumiony
gwattownym wzrostem cen paliw i przekroczeniem psychologicznej dla
Polakow granicy 6 zt za litr benzyny i diesla [autocentum.pl/paliwa/ceny-
paliw/on okres 2022.01 — 2022.04, autocentum.pl/paliwa/ceny-paliw/pb
okres 2022.01 — 2022.04].

Podsumowujac mozna stwierdzi¢ ze inflacja negatywnie wplywa na
turystyke i jej rozwdj. Powodow zlej sytuacji w branzy turystycznej
mozna takze upatrywa¢ w pandemii Covid-19, a w zwigzku z nig
licznymi obostrzeniami, zamrozeniem gospodarki, konfliktem na
Ukrainie, wahajgcymi si¢ cenami surowcOw 1 niepewng sytuacja
gospodarczo-polityczng.
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POLITICAL FACTORS OF ECONOMIC CHANGES - THE BREAK-UP
OF CZECHOSLOVAKIA

Sammary

The research background in the article is to check the conditions for
running a business and the development of SMEs, which are signs of the
country's macroeconomic stability, on the specific example of the Czech
Republic and Slovakia. The issue of identifying and removing barriers to the
development of companies in the SME segment is a priority in all countries
with developed economies and its importance is currently growing. The main
purpose of the article is to examine possible differences in the perception of the
business environment by entrepreneurs based on the industry in which the
company operates. The analysis also includes a view of the state of the national
economy in which a comparison is made between the Czech Republic and the
Slovak Republic. The presented research allows to identify the problematic
ones aspects of running a business in individual sectors and creating support
mechanisms for creation effective structural policy aimed at protecting
entrepreneurs and improving the conditions for doing business. Slovak and
Czech entrepreneurs from the entire economic sector agreed with the statement
that the conditions for running a business need to be improved, which is crucial
for the economy of both countries.

Keywords: economy, gross domestic product, economic transformation,
economic growth, decay, business support

Introduction

Political changes in Europe at the turn of the 1980s and 1990s allowed a
large number of countries to depart from the communist model of economic
management. The Iron Curtain, which had divided Europe since 1945, has
fallen. These extremely important events in the history of the world raised
many questions to which it was difficult to find unequivocal answers.
Countries such as Poland, Lithuania, Latvia, Estonia, the Czech Republic,
Slovakia, Ukraine and Hungary, after the economic transformation, had to take
a new policy direction, including economic one, in order to quickly catch up
with Western countries. It was not an easy task, because over 40 years of
functioning in the Soviet sphere of influence significantly inhibited the growth
of these countries. The main assumption of the countries after the political and
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economic transformation was joining the European Union, which would
significantly contribute to the rapid development of these countries. The article
examines the examples of the Czech Republic and Slovakia. These countries,
after the collapse of 1993, independently started the process of European
integration and the improvement of the condition of their economies. The free
market promoted entrepreneurship, which became the foundation of the Czech
and Slovak economies after the collapse. The article assesses the economic
potential of the business and enterprise environment in various sectors, because
the perspective of SMEs in the Czech Republic and Slovakia is extremely
important. Immediately after the break-up of Czechoslovakia, the economic
indicators of the two emerging states were very different. It is the improvement
of business conditions and the development of SMEs that are signs of the
country's macroeconomic stability, which was set as a target in the Czech
Republic and Slovakia, as strong enterprises are a strong state economy. The
issue of identifying and removing barriers to the development of companies
from the SME section is a priority for all countries with developed economies,
as well as for developing countries. The importance of removing and
identifying barriers to development is currently growing, as evidenced by the
indicators. The example of the Czech Republic and Slovakia shows that good
state governance can significantly raise the economic level of entrepreneurship,
something that was unrealistic in 1993 is now becoming a fact. The aim of the
article is to present the condition of the Czech and Slovak economies after the
break-up of the federation in 1993. The conclusions drawn during the
preparation of the study can be used for analysis that may answer the questions
which the state coped better with after the break-up of Czechoslovakia. Which
economy is developing better and who has benefited from the break-up of the
federation, and who has lost?

The break-up of Czechoslovakia - a historical outline

The break-up of Czechoslovakia, in other words, the division of the
Czech and Slovak Federal Republic (Czechoslovakia) into two sovereign
states: the Czech Republic and the Slovak Republic [Ukielski 2007, p. 42]. The
disintegration took place on December 31, 1992. January 1, 1993 was the first
day of the existence of new, independent states in Central Europe.
Constitutional Act No. 556/1990, which amended Constitutional Act No.
143/1968 on the Czechoslovak Federation, left the federation only with the
following powers: security policy, diplomacy, taxes, army, railroad and post
officel.V Klaus and V.Meciar are believed to be the authors of the decision to
partition Czechoslovakia. Klaus claimed that they had read the public

1 Ustavni zékon &. 556/1990 Sb., Kterym se méni ustavni zakon ¢. 143/1968 Sb., About
the Ceskoslovenské federaci
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sentiment in the Czech Republic that supported the separation of Slovakia from
the federation, but former dissident and first Czech Foreign Minister
J.Dienstbier said that the immediate cause of the disintegration of the state was
the great personal ambitions of both Klaus and Meciar, who they did not want
to share power in the state, they preferred to be the leaders of their smaller
countries and conducted negotiations so that they ended with the separation of
Czechoslovakia. This shows how sympathetic the Czech and Slovak elites
were, their actions led the federation in only one direction - towards the
disintegration of the state. On July 17, 1992, the Slovak National Council
agreed to the Declaration of the Slovak National Council on the sovereignty of
the Slovak Republic. The split took place against a large part of public opinion,
which, due to possible negative effects, mostly did not support the partition of
Czechoslovakia [Horakova, 2008]. Until today, experts and observers have
been asking the question why the decision, so important for the fate of
Czechoslovakia, did not organize a nationwide referendum. Velvet divorce
became a fact on January 1, 1993. On that day, Europe gained two new states -
the Czech Republic and the Slovak Republic.

The condition of Czech and Slovak economies after the break-up of
the federation in 1993

The example of the Czech Republic and Slovakia is extremely interesting
from an economic point of view. The higher rate of economic growth in
Slovakia is explained by the change in the socio-economic model during the
period of Dziurinda's economic reforms (towards the neoliberal model) that
followed the reign of Meciar [Miklos, 2010]. In the Czech Republic, on the
other hand, the direction was reversed - the transition from Klaus's liberal
vision (the Czech version of democratic capitalism with predominance of free-
market features) to containing elements of the welfare state and propensity to
regulate according to the socio-economic pattern prevailing in continental
Europe [Dyba, 2010]. Such comparisons between other countries - both highly
developed and developing - without referring to the market economy /
capitalism models known from studies are also found in the literature. They
emphasize that institutional factors contributed to the diversified pace of
economic growth. One can risk a statement that economic liberalism and
economic freedom is a much more profitable economic system than elements
of the welfare and social state.

The topic of identifying and removing barriers to the development of
enterprises in the SME segment is the number one priority not only in the
Czech Republic and Slovakia, but in all European countries, the goal is to have
a developed market economy. In many studies, the external barriers to the
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development of SMEs are referred to as a standard because it also results from
the essence of small and medium-sized enterprises. Currently, many companies
are feeling the impact of the economic and financial crisis caused by the
COVID-19 pandemic, which is reflected in the values of the macroeconomic
development indicators of the Czech Republic and Slovakia. Despite the fact
that the number of SMEs is growing rapidly [Remeikiene et al.., 2018], there is
a clear need to identify the broader aspects of business development in relation
to available regional and national resources and potential. The literature gives
many examples where the Czech and Slovak economies coped quite well with
the crisis of 2008 and 2020. In order to save enterprises, the activities require
an analysis of the multidimensional sector within the regional analytical
framework that would remove the generalization effect of macroeconomic and
microeconomic research, which at a later stage would allow attention to
revealing causal relationships in the study of the conditions for the
development of the business environment, which could significantly affect the
economic condition two countries. It has been known for a long time that the
driving force of the economy is the SME sector, which constitute the vast
majority of enterprises in the Czech Republic and Slovakia [Remeikiene et al.,
2018]

Research methods and results

The results of this survey conducted in the Czech Republic and Slovakia
show significant heterogeneity in the perception of the quality of business and
the business environment. Its purpose was to examine in detail the sectoral
aspects of differences in the perception of the quality of the business
environment by entrepreneurs from the SME sector. The number of enterprises
in the research sample was evenly distributed in both countries in which they
operate. This result refutes the myth that there are much fewer companies in
Slovakia than in the case of its older brother - in the Czech Republic. The
average responses to individual regions in both countries were quite similar.
The research sample consisted mainly of micro-enterprises, with a smaller
number of small and a few medium-sized enterprises, which to a small extent
illustrated the condition of the economies of the countries that were united by
the federation 30 years ago.

The results of the correspondence and comparative analysis indicate a
significant sectoral heterogeneity in the perception and assessment of the
quality of the business environment, despite the fact that the capacity / inertia
of correspondence analyzes is quite large. The research shows the attitude
towards running a business, which may include, for example, the profitability
of running a business. In correspondence analyzes, the total inertia in the
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responses of Czech entrepreneurs is 92.5%, 93.8%, 74.9% and 85.2%. In the
case of Slovak entrepreneurs, the total inertia was 77.3%, 70.9%, 74.5% and
85.9% [Havlat et al., 2018]. All over the world, Slovak entrepreneurs are more
skeptical about entrepreneurship than Czech entrepreneurs. What it comes
from? Negative views of entrepreneurs refer to the need to perform detailed,
structured analyzes and to consistently study the reasons for which there are
such differences in the perception of the conditions for starting a business,
running a business, entrepreneurial risks, etc. Many international scientific
studies point to the advantages of other factors that should: and explored for
their causal effects and interdependencies. This provides a sufficient analytical
platform necessary for the development of strategic documents as well as
concepts for regional strategic innovations, plans and comparative analyzes of
national and international benchmarks that benefit entrepreneurs in the long
term. From the macroeconomic point of view, it is a continuous dynamic
process, because the Czech Republic and Slovakia, almost throughout the
period of state sovereignty and independence, must continue to actively
support small and medium-sized enterprises, and thus constantly stimulate
economic growth, increase innovation potential and create an active network of
international cooperation for example European Union and Visegrad Group.

Conclusions

The current regional disparities and divergences reflect inadequate
policies in individual regions and may deepen significantly in the future
without an active SME support policy. Improving the business environment
and the development of SMEs is a sign of the macroeconomic nature of the
country and stability, which means that the future will bring more pressure to
change, importantly, changes for the better, which will raise the standard of
living of the inhabitants and improve many economic indicators,
macroeconomic management tools aimed at more active support and
development of SMEs, development of family businesses, increase in local
employment, etc. This requires more intensive cooperation between business
entities, local municipalities, universities, etc., which could stimulate the
launch of joint development projects and increase the inflow of international
investments. The limitations of the study are that the sample was not
sufficiently presented and discussed. Moreover, the sectors in which companies
operate were not evenly represented. In some cases of correspondence analysis,
the condition for the existence of a significant relationship between two
nominal variables was not met, hence the results are inconclusive. With each
subsequent survey of the SME sector, the results are more credible, which
clearly allows the analysis and implementation of modern solutions, which are
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mainly aimed at improving the operation of Czech and Slovak enterprises.
Avreas for future research are to expand the data sample to lead to more robust
conclusions. In addition, expanding research into Poland, Hungary and other
European countries would provide a more comprehensive view of the business
environment in Central Europe [Belas et al., 2020].
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ZAKEADANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W POLSCE
PRZEZ OBYWATELI UKRAINY.

Streszczenie

Wybuch wojny w Ukrainie 24 lutego 2022 r. spowodowal naptyw duzej
liczby uchodzcow do naszego kraju. Obywatele Ukrainy przyjezdzajacy do
Polski bgda najpierw poszukiwac bezpieczenstwa i ochrony przed wojna.
Czynnikiem pomagajacym uchodZzcom jest bliskos¢ kulturowa i jezykowa, jaka
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Iaczy ich z naszym krajem. Z kolei Obywatele Ukrainscy beda chceieli zdoby¢
srodki finansowe konieczne dla zaspokojenia zyciowych potrzeb, beda wigc
aktywni na rynku pracy. Wielu z Nich jako sposob na zdobycie pienigdzy
wybierze prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Celem teoretyczno-poznawczym artykulu jest przedstawienie
zagadnien zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez
uchodzcéw z Ukrainy w Polsce. Celem praktyczno-wdrozeniowym jest
wskazanie czynnikow, sposobow dziatania zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
formie osoby fizycznej przez uchodzcoéw. Podczas prac nad artykulem autor
korzystat z czasopism Biuletyn informacyjny dla shuzb ekonomiczno -
finansowych oraz obowiazujacych aktow prawnych. Artykutl nalezy do
kategorii przegladu literatury.

Stowa  kluczowe: prawo, uchodzca, cudzoziemiec, zatrudnienie,
dzialalnos¢ gospodarcza, osoba fizyczna.

Wprowadzenie

W prawie migdzynarodowym pojecie uchodzcy definiowane jest przez
Konwencj¢ Dotyczacg Statusu Uchodzcéw z 1951r. zmieniong nastepnie
Protokotem nowojorskim z 1967 roku Dokumenty te definiuja, iz uchodzca
jest osoba, ktéra przebywa poza krajem swego pochodzenia i posiada
uzasadniong obawe przed przesladowaniem w tym kraju ze wzgledu na rasg,
religi¢, narodowo$¢, poglady polityczne lub przynalezno$¢ do okreslonej grupy
spotecznej. Najwazniejsza zasada tej ochrony jest zasada niezawracania, czyli
tzw. Zasada non-refoulement wyrazona w art. 33 Konwencji: ,,Zadne
Umawiajace si¢ Panstwo nie wydali lub nie zawroci w zaden sposob uchodzey
do granicy terytoriow, gdzie jego zyciu lub wolnosci zagrazatoby
niebezpieczenstwo ze wzgledu na jego rase, religie, obywatelstwo,
przynalezno$¢ do okreslonej grupy spotecznej lub przekonania polityczne.”

W Polsce pobyt uchodzcow z Ukrainy reguluje specustawa Ukraina czyli
Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z
konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa, zostata opublikowana w
Dzienniku Ustaw Dz. U. z 2022 r. Umozliwia ona uciekinierom korzystanie w
naszym kraju ze zharmonizowanych praww catej UE - pobytu,
zakwaterowania, pomocy medycznej oraz dostgpu do rynku pracy i edukacji.

Zdecydowana wigkszo$¢ uchodzcow z Ukrainy, ktorzy dotarli do
Polski, moze juz korzysta¢ z uprawnien i utatwien przewidzianych w ustawie o
pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa. Nowe przepisy w ekspresowym tempie zostaly przyjete przez
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rzad, parlament i podpisane przez prezydenta oraz znalazty si¢ w Dzienniku
Ustaw i weszly juz w zycie z mocg od 24.02.2022 r. Wszystkie przywileje
zostaly przyznane wickszosci Ukraincom, ale nie wszystkim. Pomimo
poprawek zglaszanych przez opozycje specustawa zostala skierowana
wylacznie do osob, ktore po 24 lutego 2022r. bezposrednio przekroczyty
granice polsko-ukrainska. Przepisy przewiduja zaréwno automatyczng
legalizacj¢ pobytu, jak i pracy Ukraincow w Polsce, a takze prawo do
$wiadczen: jednorazowej zapomogi w wysokosci 300 zt na kazdego uchodzcg,
prawo do 500+ na kazde dziecko, a dla Polakéw, ktorzy zdecydowali si¢
przyja¢ takie osoby pod swoj dach, 40 zt dziennie refundacji kosztow
utrzymania kazdego uchodzcy.

Uchodzcy mogg pracowa¢ w Polsce bez zezwolenia na prace. Musza w
tym celu dokonaé rejestracji w urzedzie pracy. Obywatele Ukrainy, ktorzy
legalnie przebywajg w Polsce, beda mogli prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
na terytorium naszego krajuna takich samych zasadach jak obywatele
polscy. Specustawa zawiera specjalng regulacje prawng, ktora okres$la zasady
podejmowania i wykonywania dzialalno$ci gospodarczej przez obywateli
Ukrainy, ktorzy przebywaja legalnie na terytorium Polski:

1. Obywatele Ukrainy, ktorych pobyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej uznaje sie za legalny na podstawie niniejszej ustawy lub ustawy z dnia
12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U. z 2021 r. poz. 2354 oraz z 2022 r.
poz. 91 i 583), mogg podejmowaé | wykonywaé dziatalnosé gospodarczg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na takich samych zasadach jak obywatele
polscy, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Uprawnienie, o ktorym mowa w ust. 1, przystuguje pod warunkiem
uzyskania przez obywatela Ukrainy numeru PESEL.

Cudzoziemcy, ktorzy nie sa obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, panstwa Europejskiego Porozumienia o0 Wolnym Handlu, Stanéw
Zjednoczonych  Ameryki, Szwajcarii lub nie spelniaja warunkow
wymienionych w ustawie, nie moga zalozy¢é w Polsce jednoosobowej
dziatalnoséci gospodarczej. Dla takich osob, ustawodawca przewidzial jedynie
ograniczony zakres prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, tj.

-spotki komandytowej,

-sp6iki komandytowo-akcyjnej,

-spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia,

-spoiki akcyjnej.

Cudzoziemiec, ktéry chce prowadzi¢ jedna z wyzej wymienionych
czterech form dziatalno$ci nie musi posiada¢ prawa do pobytu w Polsce.
Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w formie spotki kapitatlowej jest jednak
bardzo kosztowne. Rejestracja firmy odbywa si¢ w Krajowym Rejestrze
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Sadowym, forma prawna wymaga prowadzenia pelnej ksiggowosci, ponadto w
spotkach kapitalowych mamy do czynienia z podwojnym opodatkowaniem.
Podatek jest naliczany od dochodu spoétki oraz dywidend wyptacanych
wspolnikom. Dochéd jest opodatkowany podatkiem dochodowym od oséb
prawnych CIT w wysoko$ci 19%. Mozliwo$¢ skorzystania z obnizonej 9%
stawki przewidziana jest dla spotek, ktorych osiggane przychody od 2021r. nie
przekroczg 2000000 euro. Zysk wyptacany wspolnikom, czyli dywidenda to
obowiazek zaptaty zryczaltowanego podatku dochodowego od 0sob fizycznych
w wysokosci 19%. Akcjonariusze, wspolnicy spotki z 0.0. nie musza optacaé
sktadek ZUS. Wyjatek stanowi prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w
formie jednoosobowej spoiki z 0.0.

Prowadzenie dziatalno$ci w kazdej w wyzej wymienionych form wigze
si¢ z duzymi kosztami, konieczno$cig posiadania kapitatu zatozycielskiego,
wysokimi kosztami ksiggowos$ci, obstugi prawnej. Dlatego atrakcyjng forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla cudzoziemcow jest prowadzenie
firmy jako osoba fizyczna. Pomimo ciagle zmieniajagcego si¢ otoczenia
prawno-podatkowego, jest wcigz najchetniej wybieranym sposobem na
stworzenie wlasnego przedsigbiorstwa w Polsce. Jest to najprostsza i najmniej
skomplikowana forma prowadzenia wilasnej firmy.

Uchodzcy z Ukrainy posiadajg takie prawo, a procedura uzyskania wpisu
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej jest
bezptatna i mato skomplikowana. Przedsigbiorcy prowadzacy swoje firmy jako
osoby fizyczne mogg rowniez korzystaé z uproszczonych form ksiggowosci.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, podejmowanie, zakonczenie
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w formie osoby fizycznej lub spotki
cywilnej oséb fizycznych reguluje Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnoéci gospodarczej. ,,Dzialalno$cia gospodarczg jest zarobkowa
dziatalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa, uslugowa oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze z16z, a takze dziatalno§¢ zawodowa,
wykonywana w sposob zorganizowany i ciggly”.

Przechodzagc na grunt praktyczny, aby rozpoczaé prowadzenie
jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej w pierwszej kolejnosci nalezy
wypetni¢ i ztozy¢ wniosek — CEIDG-1 o wpis do Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. Wniosek sktadany jest za
posrednictwem formularza elektronicznego dostepnego na stronie internetowe;j
[10] lub w postaci papierowej do wybranego urz¢du gminy. Ztozenie wniosku
0 wpis jest bezplatne i wigze si¢ automatycznie z rejestracja przedsigbiorcy
jako platnika sktadek w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych oraz jako
podatnika w Urzedzie Skarbowym. Rowniez w zakresie numeréw NIP oraz
REGON, zlozenie wniosku o wpis do rejestru CEIDG powoduje, iz numery te
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zostajg nadane z urzedu i nie trzeba wnosi¢ odrgbnych wnioskéw o ich
przyznanie. Zgloszenia do ubezpieczenia dokonuje si¢ na formularzu ZUS
ZUA lub jezeli ma prawo do ulgi na start, to na formularzu ZUS ZZA. Druki sa
dostepne na stronie internetowej [11]

Osoby, ktore nie posiadajg polskiego numeru PESEL, nie moga ztozy¢
wniosku 0 wpis do CEIDG przez formularz elektroniczny, gdyz do jego
wypelienia wymagane jest posiadanie Profilu Zaufanego, ktéry wymaga
podania nr PESEL. Rozwigzaniem tego problemu dla cudzoziemcoéw majacych
status uchodzcy albo posiadajacych zezwolenie na pobyt staly jest ztozenie
wniosku o meldunek, dzigki czemu nadany im zostanie rowniez numer PESEL.
Whniosek meldunkowy sktada si¢ w urzgdzie gminie, na terenie zamieszkania
osoby.

Co istotne, art. 2ustawy z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz. U.
z 2022 r. ww. ustawy wskazuje, ze obywatele Ukrainy, ktorzy na skutek
rosyjskiej agresji opuscili swojg ojczyzng i zadeklarowali zamiar pozostania na
terytorium naszego kraju beda mogli legalnie przebywaé w Polsce przez okres
18 miesiecy. Dzieki takim zmianom, kazdy obywatel Ukrainy, ktory przybyt w
okresie od 24 lutego do Polski bezposrednio z Ukrainy w zwigzku z
dziataniami wojennymi, bedzie mogt ztozy¢é wniosek do dowolnego urzedu
gminy celem uzyskania numeru PESEL, co istotnie utatwi i przyspieszy caty
proces zalozenia dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku gdy pobyt obywatela
Ukrainy na terytorium Polski przestanie by¢ legalny, prowadzone przez niego
przedsigbiorstwo bedzie podlegato wykresleniu z CEIDG.

Przy wypehieniu formularza CEIDG-1 w zakresie wpisu do rejestru
nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na sekcj¢ dotyczaca danych wnioskodawcy.
Jest to istotne, gdyz cudzoziemiec nieposiadajacy nadanego numeru PESEL
sktadajac wniosek w formie papierowej w urzgdzie gminy obywatel Ukrainy
bedzie musial potwierdzi¢ swoja tozsamos¢ 1 obywatelstwo przed urzednikiem.
Dla obcokrajowcoéw z nadanym numerem PESEL, sktadajacych wniosek za
posrednictwem formularza elektronicznego, potwierdzenie tozsamosci odbywa
sig poprzez dotaczenie skanu dokumentu potwierdzajacego
status cudzoziemca.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno§¢ gospodarczag w Polsce, musza
dokona¢ klasyfikacji tej dziatalnosci wedlug PKD oraz wybra¢ forme
opodatkowania podatkiem dochodowym. Forme¢ t¢ moga wskazaé juz we
wniosku do CEiDG albo powiadomi¢ urzad skarbowy na pismie o§wiadczenia
o wyborze tego sposobu opodatkowania do 20. dnia miesigca nastepujacego po
miesiagcu, w ktorym zostal osiagniety pierwszy przychod z tego tytutu w roku
podatkowym, albo do konca roku podatkowego, jezeli pierwszy taki przychod
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zostal osiggniety w grudniu tego roku podatkowego. Podstawowa forma
opodatkowania przez osoby fizyczne dochodu z prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej jest opodatkowanie na zasadach ogdlnych wg skali podatkowej.
Skala podatkowa wedtug przepiséw o Polskim Ladzie 1.0 opisana zostata w
Tabeli 1. Natomiast Skala podatkowa wedtug przepisow 0 Polskim Ladzie 2.0
opisana zostata w Tabeli 2.

Tabela 1

Skala podatkowa wedlug przepisow o Polskim Ladzie 1.0

Podstawa obliczenia podatku Podatek wynosi
W zlotych
Ponad Do
17% minus kwota
) 120000 zmniejszajaca podatek 5100 zt
120 000 ) 15 300 zt + 32% nadzvlvyzki ponad 120 000

Zrodto: [2]

Polski Lad 1.0. wprowadzit ponizsza skale podatkowa:

1. wolna od podatku to 30 000 zt,

2. zmniejszajaca podatek to 5100 zt (30 000 zt x 17 % = 5100 zt).
Miesigcznie jest to 425 zt.

W zwigzku z planowanymi zmianami w ustawach podatkowych, jakie sa
planowane od 1 lipca 2022 r. zmieni si¢ skala podatkowa. Projekt ustawy
przewiduje obnizenie stawki podatku PIT z 17 proc. do 12 proc. od 1 stycznia
2022r.

Tabela 2
Skala podatkowa wedlug przepisow 0 Polskim Ladzie 2.0

Podstawa obliczenia Podatek Wvnosi
podatku w zlotych Yy
Ponad Do
- 0 H . . .
120 000 12% minus kwota zmmz?szaja}ca podatek 3 600
120 000 - 10 800 zt + 32% nadwyzki ponad 120 000 zt
Zrédto: [2]

Kwota wolna to 30 000 zt (bez zmian). Nowoscig jest stawka 12%.
Powoduje ona, ze kwota zmniejszajaca zaliczki na podatek, to 300 zt (1/12 z
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kwoty zmniejszajacej podatek 3 600 zt = 300 z). Kwota ta bedzie
prawdopodobnie stosowana od dochodow za lipiec 2022 r. Przy tym art. 9
projektu nowelizacji stanowi: "art. 27 ust. 1 Ustawa o podatku dochodowym
od os6b fizycznych w brzmieniu nadanym ustawa nowelizujaca, stosuje si¢ do
dochodéw (przychodow) uzyskanych od dnia 1 stycznia 2022 r."

Czas na wybdér badz zmian¢ formy opodatkowania podatnicy, co do
zasady, maja do 20. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym zostat
osiggniety pierwszy przychod w roku podatkowym.

Jak wynika z art. 9a ust. 2 ustawy o PIT, podatnicy moga wybraé
sposob opodatkowania dochodéw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
zasadach okre§lonych w art. 30c - podatek liniowy. W tym przypadku sa
obowigzani do zlozenia wilasciwemu naczelnikowi urzgdu skarbowego
sporzadzonego na piSmie o$wiadczenia o wyborze tego sposobu
opodatkowania do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym
zostat osiagniety pierwszy przychod z tego tytutu w roku podatkowym, albo do
konca roku podatkowego, jezeli pierwszy taki przychdd zostat osiagnigty w
grudniu tego roku podatkowego. Wybierajac t¢ formg¢ opodatkowania,
podatnicy ptaca podatek dochodowy od swoich dochodoéw niezaleznie od
wysokos$ci dochodéw wedtug stawki procentowej wynoszacej 19%.

Podatnicy, ktorzy moga opodatkowaé swoje dochody zryczattowanym
podatkiem dochodowym ptaca taki podatek od przychodéow wedtug stawek
procentowych na podstawie ustawy z dnia 20.11.1998 o zryczattowanym
podatku od niektérych przychodow osigganych przez osoby fizyczne. Ponadto
podatnicy moga zglosi¢ si¢ badz sa obowiazani do zgloszenia do podatku
VAT.

Podczas rozwazan nad prawem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przez uchodzcéw, obywateli ukrainskich w Polsce nalezy zauwazy¢, ze moga
oni korzystaé z uprawnien i ulatwien przewidzianych w ustawie o pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa. Jedng z takich mozliwosci, ktora byta treScig niniejszego artykutu jest
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w formie osoby fizyczne;.

Prawo do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez obywateli
Ukrainy zostato ustanowione na takich samych warunkach jak dla Polakow.
Dopoki posiadaja oni status uchodzcy moga prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza w formie osoby fizycznej korzystajac z uproszczonych form
ksiggowosci oraz z preferencji w optacaniu sktadek ZUS. Omoéwienie i analiza
opodatkowania dochodéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
ubezpieczenia spoteczne z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
zostaty jedynie zasygnalizowane, zagadnienia te mogg by¢ tematem rozwazan
nastepnego artykutu.
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THE DIRECTIONS OF THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
BETWEEN POLAND AND UKRAINE

Sammary

The paper presents Polish and Ukrainian socio-economic cooperation that
has been continued since 1990s. It deals with concepts of economic
transformation in both countries that has had an influence on further
development between the Eastern and Central Europe and tries to evaluate its
current efficiency.

The methods of desk research analysis from the literature of the subject
and data statistics were used in this paper. In order to check out the hypothesis
that Polish-Ukrainian cooperation is following the right way despite risk, the
authour has analysed the situation, mainly from the perspective of recent years.
The results showed a great importance of common participation on markets
between both countries at different levels of macroeconomic development.
Mutual undertakings and economic policy allow to reduce barriers and ensure
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sustainable growth in time. Opportunities and barriers are described briefly to
illustrate the main trends. However, because of ongoing Russian invasion of
Ukraine since February 2022, the cooperation is very difficult to be continued
and some considerations have to be changed.

Key words: Poland, Ukraine, cooperation, economy, development, market

Introduction

The geographical location of Poland and Ukraine with the border of 535
kilometers becomes a key factor in international relations. That is why, after
Ukraine achieved independence from the Union of Soviet Socialist Republics
(USRR) in 1991 and Poland was working on transformation of the economy
and politics, it became a chance for a cross-border cooperation. The appearance
of the new country on the south-eastern border of Poland, during geopolitical
changes in Europe in 1990s, it was a bilateral challenge to build appropriate
relationships. As we may know, cross-border cooperation is the way to provide
sustainable economic development, increase prosperity between two countries
and create political conditions (Khmeleva et al., 2022).

It is also the second biggest border with the European Union for Ukraine,
after Romania. Paying attention to this fact, Poland could play an indirect role
in trade between Ukraine and The European Union. Estabilished "The
European Union-Ukraine Association Agreement” and later free trade area
between the EU and Ukraine, called "Deep and Comprehensive Free Trade
Area" (DCFTA) intensify Polish effort as a close country to provide common
safety, energetic independence or infrastructure development (Drabczuk,
2021). The another integration with "Cross-border Cooperation Programme
Poland-Belarus-Ukraine” has worked for development processes in the
borderland of Poland, Belarus and Ukraine by co-financing diverse projects
since 2004 through a few editions (pbu2020.eu, access: 2022). The opening of
Ukrainian economy for different markets allows the country to increase its
turnovers and exploit the potential on a larger scale.

Thanks to territorial, ideal and cultural proximity a member of the European
Union - Poland and Ukraine create an exceptional partnership despite differences in
a level of economic development. We cannot forget that the location of Ukraine in
a specific safety area between Russian Federation and Euro-Atlantic countries
means that Polish neighbour is vulnerable to military attacks and geopolitical
pressures far more (Pietra$ et al., 2021). Such conditions do not remain indifferent
to the form of socio- economic cooperation. As a well-known example, we could
mention a control of the routes of the gas transmission pipeline running through the
former Soviet republics by Russia that earlier cut back on common plans for
diversification (Kardas, 2006). Even though, Polish and Ukrainian economic
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cooperation has been growing for last years, described factors underline that it is
needed to face with plenty of political difficulties. Moreover, ineffectual reforms
place entrepreneurs or investors in activities with high risk. That is why, large
disparities appear between both countries, if we consider trade, market initiatives
and investments.

Table 1
Polish and Ukranian economy in 2020 (comparison)
Poland Ukraine

Population 37.95 min. 44.13 min.
Unemployment 3.16 % 9.48 %
GDP 596. 6 bin. USD 135. 5 bin. USD
GDP per capita 15 721 USD 3725USD
GDP per capita based on purchasing power parity | 34 240 USD 13 054. 76 USD
(PPP)
Inflation 3.37% 2.73%
National debt (% GDP) 57.40 % 60,78 %
HDI (in 2019) 0.880 0.779

Sources: The World Bank, United Nations Development Programme- Human Development
Reports, https://countryeconomy.com/national-debt/poland  (date of access: 01.04.2022),
https://countryeconomy.com/national-debt/ukraine (date of access: 01.04.2022)

Comparing these two economies one should underline that Polish results of
statistical research are much better. As we can see in the table 1, Polish economy
seems to be almost four times bigger. In 2020, its GDP was almost 600 billion
dollars, while Ukrainian only about 136 billion and Poland made about four times
more products and services together. It is worth noting that COVID-19 pandemic
led to economic slowdown, what could not reduce the existing differences.
However, numbers have shown a positive trend and Poland became the third
biggest trading partner after Germany and China (Firma.rp.pl, 2021). If we pay
attention to Human Development Index (HDI), the value was 101 more in socio-
economic situation in Poland. So, one of the most important challenges for Ukraine
is an improvement for living conditions and assurance for sustainable economic
growth to integrate more with Poland and other countries. Unfortunately, such
efforts have to be postponed due to ongoing Russian invasion of Ukraine and it is
known that economic and political strategies will need to be built again.

The background of Polish and Ukrainian cooperation, internal problems and
transformation

It is difficult to define the date of begining of Polish and Ukrainian socio-

economic cooperation because the literature mainly discusses political relations

during the dissolution of the Soviet Union. Poland was the first state in the

world to recognize the independence of Ukraine after the Ukrainian

independence referendum on 1st December 1991, which was followed by
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support for democratic and capitalist reforms in Ukraine (Szeptycki, 2016).
The diplomatic relations were formally estabilished with- “The treaty between
the Republic of Poland and Ukraine on Good Neighbourliness, Friendly
Relations and Cooperation’’ on 18th May 1992 (Stawinski, 2020).

Despite the neighbourhood and similar problems, Poland and Ukraine had
to face up to plenty of internal and external difficulties. The differences
between both countries in experiences, political or economic ideologies could
have had a negative impact on mutual effort. However, representatives of both
authorities have emphasized the importance of trade relations (Drabczuk,
2021). A great chance has been created to complete each other on the market in
order to stimulate economic growth since changes in the Eastern Europe.

Moving from a centrally planned economy in countries in the former
Eastern Block to free market economy required many reforms to come up
against hyperinflation, high unemployment, macroeconomic instability,
unprofitable industries and large budget deficit. As we can see in table 2.
below, Poland and Ukraine have generally started at a similar level of socio-
economic development. Available data statistics seem to be questionable
nowadays, but one of them from The World Bank say about GDP per capita at
1378 USD (at current value) in Ukraine in 1992 and 1731 USD (at current
value) in Poland in 1990. Whereas, if we pay attention to Ukrainian's Human
Development Index for 1991 it is said to be 0,721 and it is a little higher than
Polish- 0,716 in the same year (countryeconomy.com, access: 2022). But
numerous complications, different strategies and economic policies eventually
led to visible contrasts between these both countries.

Table 2
Polish and Ukrainian economy in the 1990s (comparision)
Poland Ukraine
Population 38. 144 min. (1991) 52 min. (1991)
Unemployment 12.2 % (1991) 5.62 % (1995)
GDP 80. 61 bin. USD (1991) 22.193 bin. USD (1992)
GDP  per capita | 1772 USD (1990) 1378 USD (1992)
(current USD) 2235 USD (1991)
Inflation 76.77 % (1991) 4734,91% (1993)
National ~debt (% | 47.5% (1995) 28.89% (1997)
GDP)
HDI 0.716 (1991) 0.721 (1991)
Currency Zloty PLZ (to 1995)/ Zloty PLN Karbovanets (to 1996)/ Hryvnia

Sources: World Bank Open Data (Date of access: 21.03.2022),
https://countryeconomy.com/hdi/poland (date of access; 21.03.2022),
https://countryeconomy.com/hdi/ukraine (date of access: 21.03.2022)
https://countryeconomy.com/national-debt/poland (date of access: 21.03.2022),
https://countryeconomy.com/national-debt/ukraine (date of access: 21.03.2022), GUS (2014).
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In Poland, due to inflation of several dozen percent, Balcerowicz
suggested a ’shock therapy”, which was supposed to limit the money supply to
the economy, limit an increase in wages and stabilize the currency rate
(Kalinski, 2009). All the solutions were accepted and implemented in the
program, called ”The Balcerowicz Plan” in 1990 (Jarmotowicz, Piatek, 2013).
The Polish tax system has been reformed, enterprises have been privatised, The
Warsaw Stock Exchange was estabilished in 1991 and The Paris Club provided
forgiveness for half of Poland's debt (Izbianska, 2018). Moreover, there was a
denomination of the Polish zloty in 1995 in order to replace the old one (PLZ)
by the new one (PLN). According to Jarmatowicz and Pigtek (2013), even
though Poland had to face with transformational recession like all the post-
socialist countries, Poland has managed to reach high economic growth in the
long term. On the other hand, Kamosinski (2021) draws attention to the
transformational recession as a phenomenon that drastically revealed, what
organisations stayed unprofitable and could not adapt to free market economy,
but also allowed to learn to function under new economic conditions.

Similar to Poland, rapid increase in the money supply in Ukraine, in a
period of decline in real output led to high inflation. Moreover, limited access
to developed financial markets in the early 1990s and lack of financing
domestic debt could not help the economic growth. In response to the hardest
hyperinflation in 1992-1994, the main effort of the National Bank of Ukraine
was put on monetary stabilization, like reduction of the money supply in mid-
1994, issuing government securities or creating the system of interbank
settlements and payments (Petryk, 2006). It was effectively achieved in 1996,
during which the karbovanets has been replaced with the new currency-
hryvnia. Another actions included liberalisation of prices, confined
liberalisation of international trade, improvement of the tax system and further
privatisation. However, the period of stagnation through the several years
allowed to create relationships between authority and oligarchy (Mataczynski,
2014). 1t has held the growth down and a gap in the level of economic
development between Ukraine and Poland has increased. Ukraine also had to
face with another financial challenge due to results of Russian crisis of 1998
(Kravchuk, 2002). Working under "Soviet rule" longer than Poland has
undercut new opportunities with productivity enhancement. Poland's trade with
Russia was 7% in 1992 as opposed to Ukraine, where it was 40% in 1994
(Tilford, 2014). That is why reforming countries need to diversify their trade
not to be dependent on situations on one market.

Despite similar problems that both countries had to solve, we could see
differences in the level of economic development. High investment and
business risk or possibilities that have been unused before have an influence on
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decisions on allocation of the capital (Cywinski, Harasym, 2014). On the other
hand, Polish- Ukainian relationships may be an opportunity to learn their
lessons from inadequacies or side effects of economic transformation in order
to complete knowledge with experiences together for future growth.

The main reasons for economic cooperation with Ukraine

To start a business in a foreign country, legal regulations, administrative
issues and stability play the biggest role. As we may know, there could be a
greenfield investment to build from scratch or brownfield investment by
buying the existing one. Geopolitical factors that have been mentioned briefly
before are only some part conditioning the cooperation. Other elements such
business environment, market demand, society, economic trends, resources,
landform etc. foredooms the size of investments or undertakings.

Polish Direct Investments are mainly encouraged with the absorption
capacity of Ukrainian’s market, cheaper labor, gained experience or a chance
to improve the market position (Kaczmarek, 2017). By diversification of the
market a company can maintain turnovers, especially when an enterprise is
working in an intense competition on the domestic market. Moreover,
considering lack of competition on the foreign market an economic unit
strengthens its position. It could be manifested for example by technological
advantage. Such action could block potential competitors like small businesses
from entering the market, but on the other hand it may stimulate new ideas
from other market participants to expand or maintain their operations. In
Ukraine, it is needed to find new outlets for Ukrainian production and
continuation of high technology production (Pietras et al., 2021). That fact
could also appeal to Poland to become a support to Ukraine to trade with the
European market. Finally, it is an opportunity to give mutual benefits.

After meeting the main possibilities to cooperate with Ukraine,
entrepreneurs must consider many obstacles, what could turn out to be
insuperable. To begin with internal barriers to effective integration, we could
recall globalization, where captial is characterised by moving to different
places in the world. Insufficient road infrastructure in Ukraine makes life and
the economic development hampered, while transport infrastructure in Poland
has been very developed in the whole of Eastern Europe (Shkurenko, 2019). It
proves that external suppliers are not able to deliver goods or services in
shorter time without participation of the internal organization. As Aleksandra
Synowiec (2021) notices in her article, infrastructure deterioration in rural
areas also increases development disparities. Formation of Ukrainian logistics
infrastructure to international standards remains a key issue to satisfy trade
needs. Another of the most negative reasons that entrepreneurs are scared to
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work in Ukraine is large- scale corrpution that increases the cost of doing
business. Additionally, corruption-ridden VAT reimbursement for exporters
and import certifying systems is considered as higher economic risk (Nowak et
al., 2015). According to Corruption Perception Index (transparency.org, access:
2022) the level of corruption was 32 on 100 in 2021. It means that corruption
decreased a little compared to the previous year, when the level was 33 on 100.
But it still makes Ukraine the second most corrupt country in Europe, after
Russia. In turn, the level of corruption in Poland was 56 on 100 in 2021 and
2020. It gives hope that Ukraine decided to fight against corruption in some
ways like judicial reform (www.atlanticcouncil.org, 2021). Despite taken steps,
Polish businessmen can be still afraid of investing in Ukraine regarding the
dominance of bureaucracy and the state’s inability to protect their property
rights or difficulties of accounting due to complicated legislation and
inefficiency of the courts, while experiencing problems with export refunds or
insolvency of the counterparties (Yankiv, 2013). Such caution indicates an
underuse of Polish- Ukrainian cooperation possibilities. That could be
explained why customarily bigger companies from Poland enter its neighbour’s
market.

If realization of any undertaking requires to overcome legal,
administrative or logistical obstacles it is needed enough capital, time and will.
But in case of removing trade difficulties, more smaller investments would be
encouraged to bring mutual profits for future growth.

Analysis of Polish and Ukrainian cooperation
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$100,00
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$- 50,00
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$141,05/ $143,2 129,30
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Fig. 1. Total Polish Direct Investments in Ukraine 2015-2021
(in milion USD)
Source: Own study based on data of National Bank of Ukraine.
https://bank.gov.ua/en/statistic/sector-external (date of access: 08.04.2022)
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As we can see on Fig. 1, Polish Direct Investments in Ukraine (excluding
occupied territories then) had been growing from 2015 to 2019 before
COVID- 19 pandemic. The negative value minus 10.57 million dollars in 2015
resulted from liabilities exceeding accounts receivable. In 2021, Polish Direct
Investment rose to 165.62 million dollars. However, unstable situation due to
Russian invasion of Ukraine in 2022 may strongly discourage foreign investors
in both countries. Acurate data about Ukrainian Direct Investments in Poland
has not been published in turn and the author has not found it in other sources.
However, provided information about Ukrainian equity and investment fund
shares in Poland (as some part of Ukrainian Direct Investments), we can see in
the table that values has fluctuated with the general tendency of decrease. It
dropped off about six times between 2016 and 2017, eventually stopped at just
6 million dollars in 2021. Looking at Poland and Ukraine, we can say that the
stronger Polish economy is the larger diasparities of FDI flow between both
countries.

Table 3
Ukrainian equity and investment fund shares in Poland (in million USD)

2015 50.2

2016 48.7

2017 6.7

2018 6.7

2019 8.1

2020 7.5

2021 6

Source: Own study based on data of National Bank of Ukraine.
https://bank.gov.ua/en/statistic/sector-external (date of access: 08.04.2022

According to Department for Trade and International Cooperation (2020),
more than thousand Polish enterprises were operating in Ukraine in 2020. The
most important belonged to financial and insurance market. If we pay attention
to Polish investments in the production sector, it includes: motorization,
construction or furniture and clothes manufacturing. The biggest Polish
investors are: Cersanit, Canpack, Groclin, Polimex Mostostal, LPP or Barlinek
(Pietra$ et. al., 2021). According to the author’s insights in many sources, the
biggest Ukrainian investors in Poland are: Roshen, Nemiroff or Profilight
Group. As an example of Polish- Ukrainian joint venture, we could mention
"Sniezka-Ukraine LLC" that was established by Ukrainian company "Ascona
Ltd" and Polish "Sniezka" in 1999 (Sniezka, access: 2022). 21 836 companies
had Ukrainian shares in Poland in January 2022 (COIG, 2022). Webside
"Forsal.pl" (2021) conveys that 680 businesses had Ukrianian owners or co-
owners in Poland in 2014 and 16 thousand in 2021. It means that Ukrainian
interest in running a business in Poland rose more than 23,5 times.
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Table 4
Polish- Ukrainian trade (in bilion USD)

Year 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Export 5713 | 4.207 | 3.301 | 3.832 | 4.779 5.267 | 55788 | 4.14 4.96
Import 2.219 2.282 1.669 | 2.023 | 2.402 | 3.024 | 3.0529 | 3.27 5.22
Turnovers 7.932 6.489 5 5.855 7.192 8.292 8.6317 7.41 10.18
Balance 3.494 1.925 1.602 1.809 | 2.377 2.442 | 25259 | 0.87 -0.26

Source: Own study based on State Statistics Servive of Ukraine (2022) of Ukraine and PAIH
(2020)

The trade has generally been growing for last years. As we can see in the
table above, turnovers between Poland and Ukraine decreased in 2014, after
the annexation of Crimea by the Russian Federation, which led to economic
and political crisis in Europe. Since 2015, the trend had been growing before
the COVID-19 pandemic occurred in 2020 and turnovers fell by 14%. In 2021,
there was the first time in the history, when turnovers between both countries
exceeded 10 billion dollars. Poland became the second trading partner for
Ukraine after China. Moreover, it has been the first time since Ukraine had a
positive balance, after Poland joined the European Union in 2004
(AgroPolit.com, 2021). Trade turnovers of Poland and Ukraine increased by
37,5% in 2021, while export increased by about 20% and import by almost
60% in comparison with the previous year. Unfortunately, the Russian invasion
of Ukraine makes it impossible to continue the growing tendency in 2022. To
sum up, the more political stability, human safety and common goals the more
effective cooperation between both countries. Continuation of mutual
undertakings in the future would allow both countries to increase the
development and human prosperity.

Discussion and Conclusions:

As of April 2020, the socio- economic cooperation between Poland and
Ukraine is considerably hindered as long as Russian invasion of Ukraine lasts.
Paying attention to this fact The Polish Investment and Trade Agency (PAIH,
access: 2022) claims that there could be the decrease by 20-30% in production
in Ukraine. Nevertheless the socio- economic cooperation between those
countries has been growing for recent years. Going beyond the neighbourhood
Ukraine became very attractive trade partner for Poland, what is reflected in
numbers.

The author of the paper can state that to open domestic market for a
different economy, the authorities need to remove infrastructural,
administrative or legal barriers that hold the trade down. But despite economic
diasparities Poland has been taking initiatives to find outlets, move its
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production, what could create jobs, finance new ideas and build proper
relationships, also as a member of the EU. Moreover, diversification of markets
is profitable for both countries, not to be dependent from the conditions of
another one. As it has been explained before, existing differences could be used
as a chance to complete each other in order to prove even growth. And
regarding Polish attitute towards current problems of Ukraine, it is a chance to
hold on to socio-economic relationship in the future.
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ECONOMIC ASPECTS OF USING REMOTE DESKTOPS

Summary

In every organization they are tasks which need to be performed within a
certain time window. Completion of those tasks often depends on the IT
infrastructure such as computer performance, bandwidth, or accessibility of
proper devices. Formerly the only way to perform a demanding calculation was
to equip an organization with high performance computers, but today’s
solutions are most likely to change this scenario.

A study was conducted, which checked the aspects of using the high-
performance remote desktops to deliver tasks results to much slower
computers. The examinations pointed out the benefits and risks of using such
technology and identified a potential for further optimalization.

Key words: remote desktop; computer; connection; internet; IT

Admission

In a world that constantly increases the range of technical and IT requirements
that must be met in order to run a specific program, game or service, a substantial
number of tools are also created to eliminate the hardware barrier of each of these
issues. A few years ago, when the speed of Internet connections did not reach today's
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values, and access to high-speed broadband Internet, e.g., via optical fiber, was not so
common - access to entertainment and working in demanding graphic or editing
programs were limited by the possibilities of a given computer equipment.

Currently, widely implemented broadband communication solutions make
it possible to relieve the units on which all the work was done not so long ago.
All calculations needed to perform a given project or task are performed on a
unit located somewhere else. This solution is designed to send information and
instructions to the unit to process it in order to get results that will reach the
slower computer in a much shorter time than if it were to perform the necessary
calculations on its own. The solution of delegating the load to remote desktops
brings a number of benefits, but it is not without drawbacks and risks, which
are described and calculated in this article in detail.

The method and scheme of connection between a stationary and a
remote unit

Figure 1 shows the exchange of tasks and results between two units. The
device marked "A" is a stationary unit that commissions tasks to the remote
unit "B". It was assumed that the laptop "A" is unable to efficiently conduct the
calculations that are ordered via an internet connection to the laptop "B", which
performs all the necessary calculations and returns their results.

TASK

RESULT

Fig. 1Diagram of connection and data transfer
Source: Own elaboration
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The entire connection takes place on the basis of a remote desktop, e.g., in
Windows. In principle, the method of transferring tasks, data and results can be
any (depending on the needs and specific solutions necessary for application,
for technical or problem-specific reasons). The exchange of information takes
place via a properly secured and authorized internet connection and the
communication itself is encrypted.

The method of communication by encrypting the information exchanged
is necessary due to the potential sensitivity and confidentiality of this
information. When attempting to intercept encrypted communication by third
parties, it is impossible to read the content of the intercepted data without the
decryption key, which is only present on units that were originally intended for
this communication (Sojak , Glowacki, Policewicz 2009).

Fig. 2Many stationary units connected to the remote one
Source: Own elaboration

Unit "B" shown in Figure 2 performs the tasks and calculations prescribed
by units "Al1" to "A4" and provides them with the results. The processing
capacity of the "B" unit should be distributed correctly and ensuring that each
unit "A" has exactly the computing power that is needed at a given moment,
while maintaining the appropriate load on the "B" unit.
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Reserch material and methods

All devices that conduct calculations and perform the tasks need electricity
to power them. It can be simplified that the faster the unit is, the more suitable
for advanced calculations, the more electricity it will consume. A particularly
important aspect when planning the demand for electricity will be the inclusion
of the entire IT infrastructure in the calculations, including each computing
unit. Therefore, it seems very advantageous to use units that are incapable of
performing complex calculations, while providing them with permanent access
to one or more units capable of performing such operations. This solution will
allow an organization to reduce costs resulting from the need to purchase
appropriate equipment, but also due to the consumption of electricity needed to
power the units.

The research material consisted of data on the market prices of equipment
and electricity on the Polish market, as well as information from the technical
data of the analyzed devices. The study was based on a review of industry
websites and energy pricing. The analysis of economic aspects will focus on
two possible ways to configure a network of units working in one organization.
Each of them corresponds to one employee, in addition, each orders tasks
generating a processor and graphic load.

Costs of purchasing units and their accessories

Each organization faces the challenge of determining the method of
use and the necessary parameters in the selected units, when deciding related to
the necessity to purchase computer equipment. The choice must be preceded by
deep considerations over the use of the components to be purchased, because
there are units on the market with vastly different performance and price. It
should also be remembered that not every computer unit is universal and
choosing the wrong one exposes organizations to additional costs and
problems. The selection of the most efficient computer unit was made based on
kits available on the Internet 2.

To determine the purchase prices of each of the units, the price list of
the "Morele” online store was used®. The price of the unit has more
components than listed in the specification, but only those that have a direct
impact on the unit's performance are recorded. The prices were valid for
04/10/2022. Table 1 presents the cost analysis of different IT equipment
necessary to work with.

2https://fanboy.pl/zecja-komputerowe-dla-graczy-kwiecien-2022/
3https://www.morele.net/
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Table 1
Purchase prices of units

Power [W] Specification Price [PLN]
65 Intel i5-1035G1, 8GB DDR4 2499.00
840 Intel i9 12900K, Nvidia RTX 3090Ti, 32GB 23669.41
6400MHz CL32

Source: Own study based on the price lists of the "Morele" online store

The use of connectivity and delegation of workload as shown in figure 2
leads to cost optimization mainly by eliminating the need to equip each
employee from "Al" to "A4" with a unit capable of performing their tasks and
calculations on its own. The prices of computer units presented in table 2 also
included the prices of other components, such as monitors, mice, and
keyboards, towards to impassibleness of performing direct work on the unit
without those accessories.

Table 2
Costs of option "A™: 4 units for employees
Device Power [W] Price [PLN] | Pieces | Value [PLN]

Intel i9 12900K, Nvidia RTX
3090Ti, 32GB 6400MHz CL32 840 2366941 | 4 94,677.64
Samsung C24F390 monitor 24 680 4 2720
Krux Meteor RGB Brown KRX0026 <5 99.99 4 399.96
Mouse DM2 Comfy S <5 149 4 596

TOTAL: 98 393.6

Source: Own study based on the price lists of the "Morele" online store

Table 3 lists the total cost of equipping the same employees with laptops.
There is no need to add monitors, mice, or keyboards, because the task
commanding will be performed on a laptops. However, purchasing a remote
unit is necessary.
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Table 3
Costs of option ""B™": 4 laptops 1 remote unit

Device Power [W] Price [PLN] Pieces Value [PLN]
Intel i9 12900K, Nvidia RTX 3090Ti,
32GB 6400MHz CL32 840 23669.41 1 23669.41
Intel i5-1035G1, 8GB DDR4 65 2499.00 4 9996.00
TOTAL: 33665.41

Source: Own study based on the price lists of the "Morele" online store

By analyzing the costs of individual variants, it was calculated that the
cost of variant "B" was by PLN 64 698.19 [PLN] lower than the cost of variant
"A".

Electricity costs
In order to present the differences in electricity costs for different units,
calculations were conducted based on the following assumptions:

. Units work for 8 [H] a day
. The price of electricity 0.64 [PLN] for 1 [KWH]*
. A year consisting of 251 working days

The power of the unit was calculated based on a calculation tool available
on the Internet by the company "be quiet!", which manufactures power
supplies 5. In order to maintain high accuracy of the performed calculation, the
presence of 4 120mm fans and 2 SATA devices was also assumed. The
electricity cost calculation was made based on the formula:

PLN
POWER [EW] + Daily working time [H] = Electricity costs [—

KWH
251 [DAYS]
The obtained result was additionally multiplied by 80%, because the unit

consumes the most power only during the highest load, and it is not realistic to
generate such a load for the entire working time.

4Based on  https://flexipowergroup.pl/ile-koszkuje-1-kwh-podajemy-ceny-oraz-sklad-
rachunku-za-prad/ price in the PGE / PGE turnover configuration for 07.04.2022
Shttps://www.bequiet.com/en/psucalculator
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https://flexipowergroup.pl/ile-kosztuje-1-kwh-podajemy-ceny-oraz-sklad-rachunku-za-prad/
https://flexipowergroup.pl/ile-kosztuje-1-kwh-podajemy-ceny-oraz-sklad-rachunku-za-prad/

Two calculations were made for the sets:

a) Stationary high-speed unit for each employee
840 [W] was calculated as the power consumption by a unit capable of
performing calculations that satisfy the organization.

Annual Cost 840 [W]
= 0,84 [¥W] = 8[H] = 0.64[PLN] = 251 [DAYS] = 4[PERS]
+ B0% = 3 454,40 [PLN]

Equipping each employee with a stationary unit involves the need to
equip them with monitors, mice, and keyboards. The power consumption
generated by the pointing devices is marginal and has not been included in the
calculations. On the other hand, a computer monitor is a device characterized
by a noticeable power consumption, hence the calculations were also
performed.

Annual Cost 24[W]
= 0,024[KW] = 8[H] = 0,64[PLN] = 251 [DAYS] = 4[PERS]
+ 80% = 08,70 [PLN]

The total annual cost of electricity consumption in the "A" variant was 3
553.10 [PLN].

b) Laptop connected to a remote unit for each employee

There are no specific requirements for the laptop, as it will not be used
directly for work, but only for outsourcing tasks and basic office work. The HP
340S G7 device was selected with a maximum power consumption of 65 [W].

Annual Cost65[W] = 0,065[KW] = 8[H] = 0.64[PLN] = 251 [DAYS] =
4[PERS] * 80% = 267,32[PLN

]
Annual Cost 840 [W] = 0,84[KW] = 8[H] = 0,64 [PLN] = 251 [DAYS] = 80%
= 863,60 [PLN]

The total annual cost of electricity consumption in the "B" variant was 1
130.92 [PLN].

It can be observed that variant "B" compared to variant "A" translated into
annual savings at the level of 2 422.18 [PLN]. Further cost optimization in
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terms of electricity consumption is possible. The calculation uses the price for
electricity within Poland, but there are no location limits for the remote unit, so
it may be located in the most advantageous place in the world considering the
price of the electricity.

Threats

Unfortunately, the solution of delegating the load to remote units is not
without its drawbacks. There are factors that are still problematic and can make
it difficult or impossible to use the service. One of the main obstacles to
functioning is the problem of access to an Internet connection of an appropriate
quality. Despite the constant globalization and ensuring connectivity in even
the remotest corners of the world, there are still areas without connectivity. The
solution of delegating workload to remote desktops cannot be used wherever
Internet connectivity is not provided, the speed is not compatible with the
users’ requirements, or it is unstable. A very limiting issue is also the
dependence of many units form the remote one. Connecting computer
networks into the schemes discussed earlier leads to the formation of nodes in
it, which in the event of failure of one element of the network will deprive
many users of access to it, for whom the node was a serial connection with the
rest of the network. Remote units are also characterized by greater difficulties
in servicing, these devices are most often located at a considerable distance
from other units, hence service access is often difficult or unprofitable.
The security aspect is also extremely important because any method of sending
data outside the place of their processing poses a potential threat, regardless of
the security applied, the Internet does not provide direct communication from
point "A" to "B". Along the way, the signal can reach various points that can
potentially intercept our communication (Rot, Blaicke 2017).

It is also especially important to precisely calculate the required
computing power. If the remote unit is not sufficiently powerful, it will become
the bottleneck of the entire organization and will disorganize work at each of
the positions that depend on the results of its work.

End

A properly implemented and maintained infrastructure of remote desktops
translates into the achievement of economic benefits for the organization that
will use it. The annual cost of electricity consumption is considerably lower on
the side of the infrastructure built from many units, which are in constant
communication with the remote unit that performs calculations for them. The
analyzed economic aspects focused on the assessment and comparison of the
purchase costs of computer equipment for four employees, and the annual
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electricity consumption of these units compared to the purchase of one remote
unit and four laptops, which will commission the tasks. In both cases,
significant cost optimization was calculated, both in terms of electricity
consumption and purchases of IT equipment. An additional advantage is
removing the need to equip employees with expensive equipment, due to the
access to the necessary resources is provided via an Internet connection. The
article also identifies threats and possible obstacles in the functioning of
network environments based on the previously made assumptions. It is
particularly important to properly calculate the demand for the computing
power of a remote unit, and then configure its distribution among connected
users.

The solution discussed at work will work best in organizations that are
characterized by the remote nature of work, and their employees are connecting
from various parts of the world. The influence of the different time zones that
define the hours of operation is important for the proper distribution of the
computing power that can be used. If the remote unit will be used for more
than 8 hours a day, the electricity cost calculation must be updated. The
analysis also leaves the identified potential for further optimization in the form
of installing a remote unit in an area characterized by relatively low electricity
costs, or where the working costs are less. The article also provides the basis
for further research in terms of cost optimization focused on the costs of
service technicians, maintenance, renting rooms or other service necessary for
the proper functioning of the unit.
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ROLA JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO W
ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH W POLSCE

Streszczenie:

Przedmiot i cel pracy: Celem badan byta proba okreslenia roli jednostki
samorzadu terytorialnego w rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce.

Materialy i metody: Autorzy prezentuja role réoznych szczeblu jednostek
samorzadu lokalnego od ukazania ich stabosci jak réwniez zaprezentowania
dodatniej roli oraz wyzwan samorzadu lokalnego w rozwoju obszarow
wiejskich. Artykut ma charakter opracowania przegladowego(analiza
krytyczna) i stanowi swoista konfrontacj¢ wnioskéw bedacych wynikiem
badan naukowych, w tym prowadzonych przez autorow.

Wyniki: W artykule przedstawiono role jednostke samorzadu
terytorialnego w rozwoju obszarow wiejskich. Ze szczegdlng uwaga
podkreslono znaczenie samorzadu gminnego, jak rowniez ukazano role
funduszy z Unii Europejskiej, ktore ozywily procesy wielofunkcyjnego
rozwoju obszaré6w wiejskich, ktore stanowia ponad 93% powierzchni kraju
Polski.

Whioski: Obszary wiejskie ciesza si¢ w ostatnim czasie wzrastajaca
uwaga, duza role odgrywa tu Unia Europejska, ktéra wspomaga szeroko
rozumiany rozwdj tych terenow. Dlatego rola samorzadu lokalnego w
zrdwnowazonym rozwoju nie powinna by¢ deprecjonowana.

Stowa kluczowe: Samorzgd lokalny, rozwdj, obszary wiejskie, Unia
Europejska, fundusze.

Wstep

W poczatkowym okresie dynamicznej transformacji ustrojowej obszarow
wiejskich obnizyly si¢ warunki i poziom zycia jej mieszkancow. Stan
wieloletniego zacofania w stosunku do innych krajow UE ozywily dopiero
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przyspieszone po 2000 roku procesy wielofunkcyjnego rozwoju i
dywersyfikacji gospodarki wiejskiej. Istotng tendencja stal si¢ stopniowy
spadek znaczenia rolnictwa na rzecz malej przedsigbiorczosci, w tym
dziatalno$ci turystycznej, umozliwiajacej zwigkszenie zatrudnienia i dochodow
ludnosci wiejskiej(Wiatrak, 2008).

Wspotczesna polska  wie§ rozwija si¢ dzigki instrumentom
ekonomicznym, m.in. dotacjom, subwencjom, funduszom unijnym i kredytom
preferencyjnym. Oprocz kapitatu finansowego gospodarczy rozwoj obszarow
wiejskich zalezy od oddzialywania na siebie takich czynnikow, jak
kompetencje i pr¢znos¢ samorzadu lokalnego, przedsigbiorczo§¢ mieszkancow
oraz aktywno$¢ organizacji pozarzadowych.

Zainteresowanie przysztoscig i stanem obszarow wiejskich w Polsce jest
podyktowane réwniez tym, iz zgodnie z metodologia ich wyodrgbniania przez
Gltowny Urzad Statystyczny, oparta na podziale administracyjnym, zajmuja
one ponad 93% powierzchni kraju i sa zamieszkiwane przez okoto 38,8%
ogo6hu ludnosci (stan na 2021 rok)(Departament 2019). Cho¢ dane te same w
sobie uzasadniaja potrzebe¢ diagnozowania kondycji polskiej wsi i kreslenia
wizji jej przyszlosci, to jednak warto zwroci¢ uwage rowniez na inne elementy
charakterystyki. Co istotne dla zrozumienia obecnego potozenia mieszkancow
obszaréw wiejskich w Polsce, to fakt, iz od 2002 roku spada systematycznie
liczba 0sob zatrudnionych w rolnictwie. Jednoczesnie dochody z pracy poza
rolnictwem stanowig dopiero drugie w kolejnosci zrodto utrzymania wiejskich
gospodarstw domowych, podczas gdy pierwszym 1 podstawowym sg
emerytury, renty i zasitki. Oznacza to, ze polska wie§ wymaga ,,przebudowy”
opartej na ,,roéwnolegtym dazeniu do unowoczesniania rolnictwa i gospodarki
Zywnosciowej oraz rozwijaniu przedsigbiorczo$ci poza
rolnictwem”(Departament 2019 s.8).

Przedmiot i cel pracy

Zmiana struktury zawodowe] mieszkancow wsi, cho¢ stanowi element
podstawowy
i konieczny, nie jest jednak warunkiem wystarczajacym jej harmonijnego
rozwoju. Podejmowane w tym kierunku dzialania powinny obejmowaé
réwniez inne aspekty, ktore w dokumentach Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi opisywane sg w nastepujacy sposob: ,,Obszary wiejskie powinny staé si¢
atrakcyjnym miejscem pracy, zamieszkania, wypoczynku i prowadzenia
dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej, z zachowaniem unikalnych walorow
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych tych terenow dla przysztych
pokolen. [...] Mieszkancy obszarow wiejskich powinni uzyskaé szeroki dostep
do edukacji, zatrudnienia, stuzby zdrowia, dobr kultury i nauki, narzedzi
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spoteczenstwa informacyjnego i niezbednej infrastruktury technicznej w
odpowiednim standardzie”(Departament 2019 s.9).

Powyzsze postulaty i zalecenia kondensujg si¢ w hasle: ,,Zréwnowazony
rozwo6j, wielofunkcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ obszaréw wiejskich”, ktore w
roznych formach przejawia si¢ w rzadowych, naukowych i publicystycznych
analizach wyzwan stojacych przed polska wsig. Hasto to jest wyrazem
przekonania, ze wspotczesne obszary wiejskie to nie tylko produkcja zywnosci,
ale réowniez dobra publiczne, istotne dla dobrobytu i dobrostanu catego
spoteczenstwa, do ktorych zalicza si¢: zasoby przyrodnicze, w tym
bioréznorodnos¢, bogactwo regionalnych odmian kultury ludowej i spoteczny
kapitat lokalnych spotecznosci.

Wspomniane haslo oznacza réwniez wyréOwnywanie dostepu
mieszkancow obszarow wiejskich do dobr i1 ustug publicznych, wérod ktorych
szczegbOlne miejsce zajmuje edukacja. Upatruje si¢ w niej klucza do poprawy
mobilnosci zawodowej oraz do budowy na wsi otwartego na dyskusje,
swiadomego i kreatywnego spoteczenstwa obywatelskiego. Wszystkie wyzej
wymienione w skrocie zatozenia i kierunki wyznaczajace trajektorie rozwoju
obszarow wiejskich wskazuja, iz sukces wszelkich strategii w tym wzgledzie
jest wypadkowa wielu czynnikow, a zrealizowanie ambitnych planow
dotyczacych przeksztalcen wsi wymaga synergicznego dziatania réznych
podmiotow.

Cho¢ celow rozwoju jest wiele (od ekonomicznych do spotecznych) to
duza czg$¢ autoréw zgadza si¢, co do zasadniczego sposobu ich realizacji.
Podkresla sie, ze istotne jest aby, odbywal si¢ w sposéb endogenny, angazujac
wewnetrzne zasoby (ludzkie, kulturowe, gospodarcze) danej spolecznosci,
pozwalajac jej cztonkom na aktywne uczestnictwo, czyli decydowanie o celach
i podejmowanych sposobach dziatania.

Wspoélczesne definicje rozwoju w duzym stopniu wigzg ten termin z
budowa spoleczenstwa obywatelskiego. Stad tez jako realizatorow,
menadzerow 1 inicjatorow rozwoju obszarow wiejskich coraz czegSciej
wymienia si¢ organizacje non-profit, fundacje, stowarzyszenia, kota
zainteresowan, czyli organizacje, ktérym intuicyjnie przypisuje si¢
podejscie oddolne, prac¢ metoda spotecznych konsultacji i osadzania
rozwigzan problemoéw w lokalnej tradycji. Tylko cze$¢ oséb zaangazowana
w tematyke rozwoju obszarow wiejskich ku aktywnym, przedsigbiorczym,
wyedukowanym 1 ekonomicznie stabilnym spotecznosciom lokalnym
podkresla, ze kotem zamachowym tego procesu jest ,,dobre przygotowanie
na roznych szczeblach kompetentnych urzgdnikéw administracji i liderow
zycia spoteczno-gospodarczego, zwlaszcza takich, ktérzy: rozumieja, na
czym polega rozwdj obszarow wiejskich, potrafia opracowac strategie
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rozwoju i programy oraz projekty, ktore zloza si¢ na realizacje
wspomnianych strategii, beda umieli znalez¢ $rodki finansowe na wsparcie
przygotowanych programoéw, — przekonaja ludno$¢ lokalng do angazowania
si¢ w realizacj¢ programéw”( http://www.ppr.pl ; dostep 12.03.2022) .
Uwaza si¢, ze samorzady terytorialne sa niewydolne, bo zle zorganizowane
i dziatajace w oderwaniu od potrzeb obywatela. Znawcy problematyki
podkreslaja, ze w zamysle reformatoréw z 1998 roku ,,Samorzad lokalny
miat by¢ z zalozenia przekazaniem wigkszej wladzy ,,na dot”’, na rzecz
obywatela, jednak lokalna ludno$¢ niewiele z tej reformy w tej materii
uzyskata. Czestokro¢ uktady partyjne i zobowigzania osobiste sg radnym
blizsze niz interesy ich wyborcow”(Witkowski 2008).

Tymczasem, na podstawie dostgpnych materiatbw i badan, mozna
postawi¢ teze, ze samorzady terytorialne, pomimo trapigcych je stabosci,
odgrywaja i beda odgrywaé¢ w Polsce istotng role w rozwoju obszarow
wiejskich. W $wietle prezentowanych danych, nowego znaczenia nabieraja
tezy, takich badaczy, jak R. Szarfenberg ktory twierdzi, ze mamy do czynienia
z idealizacja trzeciego sektora, poprzez przypisywanie tylko organizacjom
obywatelskim przymiotéw dziatalno§ci z pobudek altruistycznych i
prospotecznych, podczas gdy pozostate sektory maja by¢ zdominowane przez
interesy wiasne politykow, urzednikow, przedsigbiorcoOw i pracownikow oraz
reprezentujacych ich organizacji, czyli partii politycznych, korporacji
zawodowych, organizacji przedsigbiorcow 1 zwiazkéw zawodowych
(Szarfenberg 2006 s.119).

Jednocze$nie organizacje non-profit nie sa jedyna odpowiedzig na
trudnosci, cho¢ oczywiscie przyczyniaja si¢ do poprawy sytuacji na obszarach
wiejskich. Pomimo stabosci (upartyjnienie, niegospodarno$¢,
niesamodzielno$¢) kluczowa role wciaz odgrywa samorzad, zwlaszcza, ze
wspoélczesne rozwigzania prawne pozwalaja mu na podejmowanie szeroko
zakrojonych dziatan na rzecz zrownowazonego, wielokierunkowego rozwoju i
budowania dojrzatego spoteczenstwa obywatelskiego, bgdacego gwarantem
efektywnych urzedow. ,,Partia kieruje a rzad rzadzi” vs ,.tyle panstwa, na ile, to
konieczne, tyle spoleczenstwa, na ile to mozliwe” Pierwsze z zacytowanych
haset, dzisiaj na szczgscie, nie jest juz wiernym odbiciem rzeczywistosci.
Reforma  administracji ~ wyrugowata, charakterystyczng dla  ustroju
komunistycznego, skrajng centralizacj¢ na poziomie administracji terytorialnej,
ktorej struktura stanowita, ze: ,rady gminne byly podporzadkowane radom
wojewodzkim, a te zkolei Radzie Panstwa. Naczelnicy gmin byli
podporzadkowani radom, ale jednoczes$nie byli podwladnymi wojewoddw, a Ci
podlegali odpowiedniemu ministrowi”  (http://www.frdl.org.pl; dostep
21.03.2022).
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Efektem tej zbiurokratyzowanej struktury byl ,brak wiasnej inicjatywy,
zwlaszcza, ze gminy nie mialy osobowosci prawnej i zarzadzaly jedynie
wlasno$cig panstwowa w granicach nadanych im pelnomocnictw, a finanse
lokalne stanowily cze$¢ budzetu, uchwalonego przez Sejm”(Regulski 2017).
Obecne zasady samorzadu terytorialnego okresla, ratyfikowana przez Polske,
Europejska Karta Samorzadu Lokalnego. Wedle jej zapiséw: ,,samorzad
terytorialny oznacza prawo i zdolno$¢ spotecznosci lokalnej, w granicach
okres$lonych prawem, do kierowania oraz zarzadzania zasadniczg czg¢$cig spraw
publicznych na ich wlasng odpowiedzialnos¢ 1  winteresie ich
mieszkancow”(http://isap.sejm.gov.pl; dostep 10.04.2022).

Rownie wyraznie prawa i obowiazki samorzadu okresla Konstytucja RP,
ktorej art. 15 ust. 1 stwierdza: ,,Ustrdj terytorialny Rzeczpospolitej Polskiej
zapewnia decentralizacj¢ wladzy publicznej”(http://www.sejm.gov.pl/; dostep
14.02.2022), a art. 16 ust 2. glosi: ,,Samorzad terytorialny uczestniczy
W sprawowaniu wladzy publicznej. Przystugujaca mu w ramach ustaw istotna
cze$¢ zadan publicznych samorzad wykonuje w imieniu wlasnym i na wlasna
odpowiedzialno$¢” (http://www.sejm.gov.pl/; dostep 14.02.2022). Osig tych
postanowien jest zasada subsydiarnosci, ktora stwarza doskonaly klimat dla
rozwoju samorzadu jako centralnego podmiotu budowy spoteczenstwa
obywatelskiego.  Wedlug  charakterystyki J.  Regulskiego, zasada
pomocniczos$ci, przyjmuje cztowieka za podstawowy podmiot wszelkich spraw
i glosi, ze ,,inne instytucje powinny by¢ tworzone jedynie jako pomocnicze w
stosunku do dziatan i potrzeb poszczegdlnej osoby. Zatem gmina ma sig
zajmowaé tym, czego pojedynczy czlowiek, wraz z rodzing, nie moze
wykona¢. Powiat powinien by¢ traktowany jako pomocniczy w stosunku do
gminy, a wojewodztwo — w stosunku do powiatu [...] Mamy tu do czynienia z
niejako odwrocona hierarchig. Instytucje s3 nadbudowywane tam, gdzie
organizacje mniejsze, potozone blizej obywatela, nie sa w stanie realizowac
bardziej ztozonych zadan, a zatem [...] zgodnie z zasadg pomocniczosci rola
starosty jest pomocnicza w stosunku do zadan wojta, a urzednik centrum ma
wspomaga¢ samorzady i zajmowaé si¢ jedynie tym, czym one nie mogg”(
http://www.frdl.org.pl/; dostep: 21.03.2022).

Sytuacja prawna samorzadow terytorialnych zmienita si¢ zatem
diametralnie. Z jednostek podporzadkowanych, staty sie instytucjami
samodzielnymi i zgodnie ze swoja nazwa samorzadnymi, czyli wladnymi
do rozwiazywania wtasnych, lokalnych spraw na wtasng odpowiedzialnos¢.
Dziedzictwo komunizmu wcigz jednak wpltywa na postrzeganie miejsca
lokalnej samorzadnosci w zyciu wspolnoty, skutkujac niedocenianiem ich
efektywnosci i1 rzeczywistych mozliwosci codziennego sluzenia potrzebom
swych obywateli. Przyczyn tego stanu rzeczy jest oczywiscie wigcej, ale
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biorac pod uwagg, iz ich analiza nie jest celem tego artykutu, skupiono si¢
na opisie tych aspektow dzialania samorzadéw, ktére zmieniajg obraz
sytuacji.

Oddzialywanie samorzadu lokalnego i jego jednostek pomocniczych
na rozwoj lokalny, jak i zalecania zasady subsydiarno$ci, sprawiaja, ze
samorzady lokalne, przynajmniej w teorii, moga z powodzeniem
wykonywaé¢ swoja funkcje stymulatora lokalnego rozwoju, nie ingerujac w
zasade jego oddolnosci i wykorzystywania zasobow tkwigcych w
spolecznosci lokalnej. Potwierdzaja to liczne przyktady, jednym z
najbardziej wymownych sa losy podejscia typu LEADER, wywodzacego
si¢ z koncepcji community development, a implementowanego przez kraje
Unii Europejskiej w odpowiedzi na szereg negatywnych zjawisk
charakterystycznych dla obszarow wiejskich (starzenie si¢ populacji
wiejskiej, obnizanie si¢ subiektywnie postrzeganej jakos$ci zycia, brak
aktywnosci spotecznej, niszczenie zasobow naturalnych), powodujacych
glteboki kryzys demograficzny, gospodarczy i kulturowy.

Program LEADER na gruncie polskim, ,,okazat si¢ inicjatywa wazna,
ktéra ma ambicje rozwigzywania problemow obszarow wiejskich w sposob i
na skale do tej pory niespotykang”(Wasilewski 2009 s.10). Jest to zastuga
nowatorskiego zatozenia, ze praca na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
powinna opiera¢ si¢ kooperacji urzeczywistnianej przez lokalne publiczno-
prywatne partnerstwa w postaci Lokalnych Grup Dziatania, ktore strategic
rozwoju dla danego obszaru wypracuja i wprowadzg w sposob oddolny
poprzez zintegrowane i wielosektorowe dziatania. Punkt ciezkosci w podejsciu
LEADER znajduje si¢ zatem w tworzeniu partnerstw i taczeniu sil oficjalnej
administracji z dziataniami oddolnymi (os6b prywatnych lub organizacji
pozarzadowych). Znamienny jest jednak fakt, ze implementacja LEADERA
nie bylaby mozliwa, gdyby nie gotowo$¢ urzednikéw do jego propagowania.
Na etapie powstawania Lokalnych Grup Dziatania, niezbgdnego wsparcia
organizacyjnego, doradczego i finansowego, najczgéciej udzielal samorzad
terytorialny.

Analiza liczby wnioskow ztozonych przez sektor publiczny pozwala
stwierdzi¢, iz kompetencje i1 aktywno$¢ lokalnych samorzadow bytly
waznym czynnikiem prowadzagcym do aktywizowania lokalnych
spoteczno$ci wiejskich i ich wudzialu w Pilotazowym Programie
LEADER+”(Kukowski 2009). Potencjal samorzadu lokalnego jako
sprawczej sily pozytywnych inicjatyw, potwierdzaja tez badania
empiryczne nad wizerunkiem wladzy. Wynika z nich, ze samorzad lokalny
i jego przedstawiciele sa generalnie lepiej oceniani niz instytucje tzw.
wielkiej polityki(Dojwa 2010). Co prawda, wedlug danych CBOS, ponad
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potowa badanych (56,4%) wskazuje, ze wladze lokalne ciesza si¢ z ich
strony matym zaufaniem, a w ogdle nie ma do nich zaufania niemal jedna
pigta badanych (18%), to jednak wigcej niz jedna piata respondentow
obdarza przedstawicieli samorzadu lokalnego duzym zaufaniem, a czterech
na stu, ma do nich pelne zaufanie (4,2%) (http://www.
cbos.pl/PL/home/home.ph; dostep 18.03.2022). To, ze jedna czwarta
badanych wierzy w intencje wladztwa lokalnego, mozna traktowaé jako
emblemat powolnego wrastania samorzadu terytorialnego w spotecznos$ci
oraz jego funkcjonalnos$ci, co moglibysmy uzna¢ za wynik pozwalajacy na
optymizm”(Dojwa 2010).

W tym kontekScie warto rowniez zwrdci€ uwage na rolg tzw.
samorzadnosci bazowej, czyli najnizszego szczebla wladzy gminnej,
rozumianej w warunkach obszarow wiejskich przez aktywnos$¢ soltysa.
Solectwa w Polsce, z jednej strony, uwazane s3 za wazng instytucje,
a z drugiej, czgs¢ badaczy przypisuje im bardzo drugorzedne funkcje lub
zupetnie pozbawia znamion funkcjonalno$ci, opisujac ich biernos¢ i apatie
(Derek i Mielczarek 2008).

Zakres dziatan podejmowanych przez sotectwa jest zwykle niewielki i
czgsto sprowadza si¢ do tego, ze soltys zbiera podatek oraz interweniuje w
gminie w sprawach drég czy o$wietlenia”. Z drugiej jednak strony broni
hipotezy, ze trwalo$¢ sotectwa nie jest przypadkiem, a ,,jego funkcjonalnosé
istnieje, cho¢ jest ukryta i inna niz nalezatoby oczekiwac” (Derek, i Mielczarek
2008). Zdaniem P. Matczaka ,,soltys i solectwo stanowig dla poszczegélnych
wsi rodzaj struktury bezpieczenstwa [...] soltys sluzy temu, by dba¢ o interesy
wsi, aw szczegblnosci, by =zapobiega¢ dyskryminacji wynikajacej z
nieobecnosci przy podejmowaniu waznych decyzji”( Matczak 2010 s. 63-69).
Jest to wyjasnienie slabego dziatania solectw, ale jednoczesnie ich trwatosci.
Funkcjonuja jako ,,polisa ubezpieczeniowa”, ,,s3 podtrzymywane po to, by
wspoélnota miata kanal protestu i dziatania, gdy jej interesy sa zignorowane.
Soltys ma lobowaé¢ w interesach wsi, pilnowaé jej interesow 1 znalezé
odpowiednie ulokowanie w sieciach przeptywu informacji”. Wedtug badan ta
funkcja sotectw nie jest fasadowa, a soltys jest wcigz najczestszym zrodiem
wiadomosci na temat lokalnych spraw, a zarazem posrednikiem pomiedzy
mieszkancami a radnymi czy wojtem lub burmistrzem(Bondyra i Wojtkowiak
2010). Z reprezentatywnych, ogdlnopolskich badan opinii mieszkancéw gmin
wiejskich na temat sottysa, w ramach projektu Samorzad pomocniczy jako
czynnik pobudzajacy spoteczenstwo obywatelskie na wsi, wynika, ze sottys
jest bardzo rozpoznawalna osoba w lokalnych spotecznosciach (ok. 90%
mieszkancoOw wsi wie, gdzie mieszka soltys i zna go z imienia i nazwiska), a co
wigcej cieszaca si¢ duzym autorytetem (70% badanych jest ogolnie
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zadowolonych z dzialalnosci swojego soltysa) (Wegierkiewicz 2010).
Oznacza, to, ze pomimo ubogich dzialan podejmowanych przez sottysow,
dysponuja oni duzym potencjalem do animowania zycia spolecznego wsi.
Przekucie mozliwo$ci w rzeczywisto§¢ wymaga jednak odpowiedniego
programu wsparcia. Jednym z jego elementow jest niewatpliwie fundusz
sotecki, ktéry zapewnia sotectwom wlasne $rodki finansowe na realizacje
wybranych zadan.

Empirycznych dowodow na mozliwosci dziatania lokalnych samorzadow
dostarczaja rowniez liczne bazy danych tzw. ,dobrych praktyk”. W Bazie
Dobrych Praktyk Zwigzku Gmin Wiejskich RP, Zwigzku Miast Polskich i
Zwiazku Powiatow Polskich (https://repozytorium.umk.pl/; dostep 10.04.2022)
odnajdujemy opis Gminy Tarnobrzeg, realizacja projektu miata na celu
usprawnienie  dziatalnosci  Miejskiej  Biblioteki  Publicznej poprzez
konsekwentne i1 kompleksowe wprowadzanie proceséw automatyzacji do
wszelkich rodzajéow dziatalnosci w jej glownej siedzibie i w 7 filiach.
Na stronie internetowej Miejskiej Biblioteki Publicznej jest udostgpniony
centralny katalog on-line oraz katalogi poszczegdlnych agend 1 filii.
Systematycznie wprowadzana jest petna elektroniczna obstuga uzytkownikow.
We  wszystkich placowkach zostaly utworzone centra informacji
elektronicznej. Kazda z filii posiada minimum dwa stanowiska komputerowe z
dostgpem do Internetu, przeznaczone dla uzytkownikoéw. Dzigki wykorzystaniu
systeméw informacyjnych i nowych technologii, utworzeniu elektronicznych
katalogbw i sieci, uzytkownicy majg szeroki dostep do informacji i
wiedzy. Innowacyjno$¢ polega przede wszystkim na stworzeniu sieci
informatycznej w bibliotekach miejskich, co umozliwia lepsza obstuge
uzytkownikdw 1 wprowadzanie nowych rodzajow ustug. Podejmowane
dziatania pozwalaja w  dluzszej perspektywie ogranicza¢  koszty
funkcjonowania sieci bibliotek miejskich. Wdrozenie praktyki podnosi
atrakcyjno$¢ bibliotek, zwigcksza zainteresowanie ta instytucja, zwlaszcza
wsrdd dzieci 1 mlodziezy.

Istotng rolg¢ samorzadnosci w rozwoju obszarow wiejskich podkreslaja
réwniez liczne projekty w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. W
opracowaniu Wzorowy urzad, czyli jak usprawni¢ administracj¢ samorzadowa,
jak mierzy¢ jej zadania i1 wyniki, przygotowanym w ramach projektu
,Budowanie potencjatlu instytucjonalnego administracji lokalnej i regionalnej”,
czytamy: ,Dobra wladza publiczna powoduje wzmocnienie wzajemnego
zaufania migdzy obywatelami, wzmocnienie lojalnosci (regionalnej czy
lokalnej) oraz wzmocnienie umiej¢tnosci organizacyjnych spotecznosci.

Podstawowe wyzwanie, jakie stoi dzisiaj przed wladza publiczna
sprowadza si¢ do tego, aby byla ona dla mieszkancow wspolnoty dobrym
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narzgdziem, aby skutecznie wspierala wysilek spoteczenstwa starajacego sig
znalez¢ dobre miejsce w lokalnej, regionalnej, narodowej czy europejskiej
spotecznos$ci”(http://www.jst.org.pl/; dostep 10.04.2022).

Samorzady lokalne (gminne i powiatowe) realizowaly i realizuja projekty
finansowane w ramach programéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020, modernizujace infrastrukture techniczng oraz budynki i
przestrzen publiczng na obszarach wiejskich. W ramach PROW 2021-2027
przed administracja samorzadowa stoi spore wyzwanie. Od jej sprawnosci
zalezy w ogromnej mierze wykorzystanie $rodkow Unii  Europejskiej
przyznanych Polsce na lata 2021-2027 i realizacja Regionalnych Programéw
Operacyjnych, Programu Operacyjnego dla Rozwoju Polski Wschodniej,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j oraz dziatan
samorzadowych podjetych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
srodowisko.

Administracja samorzadowa uczestniczy takze w realizacji Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Samorzadom wojewddzkim
powierzono realizacj¢ dziatan o charakterze regionalnym dotyczacym rozwoju
infrastruktury technicznej, odnowy wsi oraz scalen gruntéw rolnych, a takze
wdrazanie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é (RLKS).

Whioski

Obszary wiejskie Polski cieszg si¢ w ostatnich latach wzrastajagca uwaga.
Ich problemom, pozadanym kierunkom rozwoju, perspektywom i zagrozeniom
poswieca si¢ wiele debat, artykutdow, analiz. Duza w tym zastuga Unii
Europejskiej, ktora rozwoj rustykalnych terenow Europy wspomaga nie tylko
odpowiednimi zarzadzeniami i dyrektywami, ale takze hojnym finansowym
wsparciem.

Rola samorzadu lokalnego w zréwnowazonym rozwoju obszaréw
wiejskich nie powinna zatem by¢ deprecjonowana. Wiele inicjatyw
podejmowanych na rzecz ich rozwoju bazuje bowiem na ludzkich,
organizacyjnych, informacyjnych, czy finansowych zasobach samorzadow
lokalnych. Zaprezentowane przyktady potwierdzaja, ze ,,zaangazowanie
oraz aktywna postawa pracownikow urzedow gminnych oraz innych
lokalnych  instytucji  pozytywnie  wplywa m.in. na  rozwdj
przedsigbiorczos$ci, naptyw mieszkancow, powstanie nowych miejsc pracy
oraz obiektow.

W  perspektywie finansowej na lata 2007-2013 najwigkszym
beneficjentem EFRROW byta Polska, ktora tacznie otrzymata kwote ponad 13
mld euro, co daje ok 14% catosci budzetu funduszu. Srodki EFRROW, ktére
obejmuja najwigksza pule funduszy na rozwdj obszaréw wiejskich, nie
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ograniczaja si¢ tylko do tego zrddta. Najwicksza cze$¢ srodkow z EFRROW w
latach 2007-2013 zostata skierowana w Polsce na o$ gospodarcza 42% i 0$
srodowiskowa 33%, natomiast na o$ spoteczng przyznano 20% a na o$ Leader
5%.

Kierunki udzielanej pomocy przez panstwa w UE w ramach programoéw
rozwoju obszaro6w wiejskich wskazuja na preferencje wsparcia ochrony
srodowiska i w zakresie sektora rolnego. Roznicowanie gospodarki wiejskiej w
kierunku tworzenia i rozwoju mikro-przedsi¢biorstw oraz prowadzenie
dziatalno$ci pozarolniczej stanowiag marginalng cz¢$¢ dziatan finansowanych
przez EFRROW.

Program Leader stanowi realizacj¢ modelu rozwoju obszaréw wiejskich
opartego na inicjatywnych oddolnych, lokalnych, ktére sa ukierunkowane
terytorialne. W realizacje tego podejscia zaangazowane s3 wladze z kazdego
poziomu. Duzg rol¢ odgrywaja spotecznosci lokalne, ktore dzigki swoim
pomystom i checig dziatania stwarzaja duze mozliwosci rozwoju regionalnego,
poprzez korzystanie z srodkow z Unii Europejskie;j.
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ZJAWISKO BEZROBOCIA W POLSCE NA TLE INNYCH
KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie

Bezrobocie jest to zjawisko ekonomiczne, ktorego konsekwencje w
pewnym stopniu dotykaja kazdego obywatela w danym panstwie. Wiele osob z
roznych powoddéw ma przejsciowe lub powtarzajace si¢ trudnosci ze
znalezieniem pracy. To zjawisko oddzialuje zarowno na zycie prywatne
obywateli, jak i na cate panstwo, co jest widoczne w réznorodnos$ci skutkow.
Bezrobocie w Polsce nie pojawito si¢ w PRL, lecz istniato weze$niej w formie
utajonej. W momencie przemian ustrojowych ten problem si¢ uwidocznit. Od
roku 1990 zjawisko to zmienialo si¢ i odnotowano kilka punktéw zwrotnych.
Wielko$¢ bezrobocia w pewnym stopniu byta uzalezniona od biezacej sytuacji
gospodarczej i politycznej. To pokazuje, ze nie tylko bezrobocie wptywa na
cata gospodarkg, ale takze panstwo oddziatuje na wielko$¢ bezrobocia.
Rowniez metodologia badan ma bardzo istotne znaczenie, co jest widoczne na
przyktadzie stopy bezrobocia publikowanej na stronie Glownego Urzedu
Statystycznego oraz Eurostatu. Analiza wielkoSci stopy bezrobocia
rejestrowanego ukazuje, ze mimo trudnosci zwigzanych z pandemiag COVID-
19, bezrobocie jest na dosy¢ niskim poziomie i wynosi nieco ponad 5%.
Natomiast na tle Unii Europejskiej Polska wypada korzystnie i miesci si¢ na
podium.

Stowa kluczowe: bezrobocie, bezrobotny, stopa bezrobocia, zmiany
wielkosci bezrobocia

Sammary

Unemployment is an economic phenomenon whose consequences affect
every citizen in a country to some extent. Many people, for various reasons,
have temporary or recurrent difficulties in finding a job. This phenomenon
affects both the private lives of citizens and the state as a whole, which is
evident in the variety of consequences. Unemployment in Poland did not
appear in the People's Republic of Poland, but existed earlier in a latent form.
At the time of the transformation of the political system this problem became
evident. Since 1990, the phenomenon has been changing and there have been
several turning points. The magnitude of unemployment to some extent
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depended on the current economic and political situation. This shows that not
only unemployment affects the whole economy, but also the state affects the
amount of unemployment. Also, the research methodology is very important,
which is evident from the unemployment rate published on the website of the
Central Statistical Office and Eurostat. The analysis of the registered
unemployment rate shows that despite the difficulties related to the COVID-19
pandemic, unemployment is quite low at just over 5%. However, in
comparison to the European Union, Poland comes out favorably and is on the
podium.

Key words: unemployment, unemployed, unemployment rate, changes in
unemployment rate

1. Wprowadzenie i problem badawczy

Bezrobocie jest problematyczne nie tylko dla obywateli, ale takze
dla panstwa, o czym $wiadcza negatywne skutki tego zjawiska. Naleza do
nich bowiem m.in. obnizony poziom zycia, niekiedy powazne problemy
finansowe ludnosci, czy wrecz wykluczenie spoteczne, a takze rodzinne
konflikty, zachowania  patologiczne, zmniejszenie  dochodéw
budzetowych przy zwigkszonych wydatkach budzetowych, powigkszanie
tzw. ,,szarej strefy”, czy niepetne wykorzystanie zasoboéw produkcyjnych.
A to tylko kilka przyktadow z dtugiej listy konsekwencji. Mozna tez
wymieni¢ pozytywne skutki bezrobocia, jak: duza wydajnos$¢ i ciagle
doszkalanie si¢ pracownikow w obawie o utrate zatrudnienia, jednak sg
one znikome w poréwnaniu z tymi negatywnymi. Na wielko$¢ i strukture
bezrobocia ma wptyw biezaca sytuacja gospodarcza, jak obecnie czas
pandemii SARS-CoV-2. Niektore z przedsigbiorstw byly zmuszone do
zamknigcia lub zawieszenia swojej dziatalno$ci, a takze do zmiany
dotychczasowego trybu pracy. Zmiany na rynku pracy zaleza od danego
sektora, poniewaz w tej sytuacji s3a zaro6wno ,przegrani”, ktérych
dziatalno$¢ jest powigzana m.in. z turystyka, hotelarstwem i gastronomig
oraz  ,wygrani” zwigzani z m.in. branzag informatyczna,
telekomunikacyjng, kurierska czy medyczna. W obrebie catego rynku
doszto do wielu zmian zaréwno ilosciowych, jak 1 jakoSciowych.
Jednakze bezrobocie nie jest nowym zjawiskiem, poniewaz istniato juz w
czasach PRL, a kazdy kryzys finansowy czy gospodarczy ma tez wplyw
na sytuacj¢ na rynku pracy. Stad tez warto podkresli¢c, ze wiele
wspotczesnych gospodarek rynkowych boryka si¢ z tym problemem. Sa
rozne metody przeciwdziatania bezrobociu, ktore moga by¢ wdrazane,
jednak ich dobor i zakres zaleza od sytuacji i uwarunkowan danego kraju.
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Celem tego artykutu jest okreslenie skali zmian stopy bezrobocia w
Polsce na przestrzeni lat oraz poréwnanie biezacej sytuacji Polski z innymi
krajami Unii Europejskiej.

2. Wyniki badan i dyskusja

Zanim zostang omdéwione zmiany na rynku pracy nalezy przyjrzec si¢
stronie teoretycznej omawianego zagadnienia. Bezrobocie jest to sytuacja, w
ktérej osoby, ktore sa zdolne i chetne do podjgcia pracy na warunkach
zatrudnienia istniejagcych w danym momencie, nie mogg jej podjaé¢ z powodu
braku ofert pracy [1]. W literaturze przedmiotu dzieli si¢ je na podstawie
roznych kryteriow, wyrozniajac rézne jego rodzaje: frykcyjne, sezonowe,
koniunkturalne,  strukturalne, dobrowolne, przymusowe, klasyczne,
keynesowskie, jawne, utajone, powszechne, lokalne, krotkookresowe,
sredniookresowe, dlugookresowe, dlugotrwate 1 chroniczne. Z ilosci
wymienionych rodzajéw mozna wywnioskowaé, ze jest to zjawisko rozlegte
oraz wieloptaszczyznowe. Kazdy rodzaj charakteryzuje si¢ swoimi cechami i
wynika z réznych przyczyn. Bezrobocie moze wynika¢ z dobrowolnej
decyzji pracownika o zmianie miejsca pracy, przymusu przekwalifikowania
si¢ pracownika, sezonowosci produkcji, ktora jest powigzana z porg roku i
warunkami klimatycznymi, zmniejszonym lub calkowitym brakiem popytu
na produkowane dobra, wdrazaniem nowych technologii produkcji czy za
wysoka ptacg minimalna, ktdra jest wyzsza od ptacy na poziomie rownowagi
[2, s. 348-349]. W =zalezno$ci od zrddla i sposobu pomiaru bezrobocia
wymienia si¢ rowniez kilka definicji osoby bezrobotnej. W polskim prawie, a
doktadniej w art. 2 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, mozna przeczyta¢ bardzo
szczegotowe objasnienie tego terminu [3]. W zaleznoS$ci od kryterium uzywa
si¢ takze krotszych definicji pojgcia osob bezrobotnych, ktoére roznig sig
migdzy soba, a takze rdznig si¢ od tej zapisanej w ustawie, np. bezrobotny
bez kwalifikacji zawodowych; bezrobotny nowo zarejestrowany; bezrobotny
wyrejestrowany czy zarejestrowany [4]. Bardzo istotnym wskaznikiem, ktory
stuzy do pomiaru bezrobocia i ukazuje jego wielko§¢ w poszczegdlnych
latach, zarowno w poszczegolnych regionach, jak i w catej Polsce, jest stopa
bezrobocia rejestrowanego. Jest to miernik, ktory oblicza si¢ dzielac liczbe
0s0b bezrobotnych, ktorzy sa zarejestrowani w Urzedach Pracy, przez liczbe
0sob aktywnych zawodowo. Jest on wyrazany w procentach i stuzy do
poréwnywania sytuacji na przestrzeni kolejnych lat [2, str. 348].

Po przyblizeniu niezbg¢dnych termindw mozna pochylic si¢ nad
konkretnymi danymi. Tabela, ktora miesci si¢ na nastgpnej stronie przedstawia
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stop¢ bezrobocia rejestrowanego wyrazonag w procentach w Polsce w
konkretnych miesigcach w latach 1990-2021.

Na stronie Gléwnego Urzedu Statystycznego podana jest rowniez uwaga
dotyczaca metodologii tego badania, w ktorym bierze si¢ pod uwage takze
osoby zatrudnione w rolnictwie indywidualnym. Wykorzystywane dane w
zalezno$ci od danego roku pochodza z roéznych spisow: Narodowego Spisu
Powszechnego 1988, Powszechnego Spisu Rolnego 1996, Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkan oraz Powszechnego Spisu Rolnego 2002
czy Powszechnego Spisu Rolnego 2010 [5].

Przy pomocy danych zawartych w ponizszej tabeli oraz innych zrédet
mozliwe jest dokonanie analizy zmian stopy bezrobocia na przestrzeni lat.
Bezrobocie jest rejestrowane od 1990 roku, co nie znaczy, ze nie istniato
ono wczesniej. W latach poprzedzajacych rok 1990, czyli w okresie PRL,
rowniez miato ono miejsce, jednak bylo ono ukrywane. Gdy zaczela sie
przemiana ustrojowa, czyli przechodzenie od systemu gospodarki
centralnie planowanej do systemu gospodarki rynkowej, problem
bezrobocia uwidocznitl si¢. Poczatkowo bylo ono niewielkie (0,3% w
styczniu 1990 roku) i rosto powoli. Jednak zmiany gospodarcze wywotaty
lawing skutkow, ktére bardzo znaczgco wplynegly na stope bezrobocia.
Mowa tutaj o zwigkszonych kosztach zatrudnienia, rozpoczgciu
prywatyzacji, zamykaniu  przedsigbiorstw, otwarciu  granic, co
poskutkowato naptywem towardw z zagranicy i zwigkszong konkurencjg.
W grudniu 1990 roku stopa ta wyniosta juz 6,5% i od tego momentu zaczat
si¢ jej ogbélny wzrost, az do lipca 1994 roku, kiedy to niniejsza stopa
wyniosta 16,9%. Od tego miesigca miala ona na ogét tendencje spadkowa,
az do sierpnia 1998 roku, gdy wyniosta 9,5%. Jako przyczyny spadku
wymienia si¢ m.in. ozywienie gospodarcze, spowolnienie prywatyzacji oraz
zwigkszenie tzw. ,,szarej strefy”. Od sierpnia 1998 roku nastapit ponowny
ogo6lny wzrost miernika bezrobocia az do 20,7%, ktore zanotowano w
lutym 2003 roku (rekordowa stopa bezrobocia). Tak duzy wzrost byt
spowodowany spowolnieniem gospodarczym i wymuszonymi ci¢ciami
kosztow zatrudnienia. Byt to czas, w ktorym Polska przygotowywata si¢ do
wejscia do Unii Europejskiej. W kolejnych latach, dzigki poprawie
koniunktury gospodarczej, stopa bezrobocia zndéw na ogo6t si¢ zmniejszala,
az do poziomu 8,8% w pazdzierniku 2008 roku. Jednak konsekwencje
globalnego kryzysu finansowego, ktory trwal w latach 2007 — 2009
dotknely takze i Polske. Spowolnienie gospodarcze przyczynito si¢ do
ponownego wzrostu stopy bezrobocia do wielkosci 14,4% w lutym 2013
roku. Nastgpnie stopa bezrobocia zaczeta si¢ na ogél zmniejszaé, az spadta
do poziomu 5,0% w pazdzierniku 2019 roku. Od niniejszego miesigca do
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czerwca 2020 roku mial miejsce wzrost tego miernika do 6,1% i
utrzymywat si¢ na tym poziomie do listopada 2020 roku. Jednak juz do
lutego 2021 roku miat miejsce ponowny wzrost stopy bezrobocia do 6,6%,
natomiast od lutego do grudnia 2021 roku utrzymywata si¢ tendencja
spadkowa. Stad pod koniec roku 2021 stopa ta wyniosta 5,4% [6].

Tabela 1
Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w konkretnych miesigcach
w latach 1990-2021 (w %)
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ok 11 11 14 55 a0 1 £l 1 1 1 £l 81
e Y 5 E2 3 ET3 34 53 5z E 51 Ex 51 E
FH 5.5 55 BE w1 a1 5E 5K £ 5T 5T 5T £
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Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie [5]
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Wedtug wstepnych wyliczen i informacji ogtoszonych przez Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia rejestrowanego w styczniu
2022 roku wyniosta 5,6%, a tym samym oznacza to wzrost tego miernika o 0,2
pkt proc. w poréwnaniu do grudnia 2021 roku. Oznacza to koniec
kilkunastomiesigcznej fazy spadkowej. Jednakze wzrost stopy w styczniu jest
zjawiskiem wczesniej wystepujacym, co wynika z cyklicznosci tego
wskaznika. Warto tez zaznaczyé, ze wskaznik ten jest zrdéznicowany w
zalezno$ci od wojewddztwa [7].

Tabela 2
Stopa bezrobocia w poszczegdélnych panstwach Unii Europejskiej w
miesiacu grudniu 2021 r. (w %)

Fanst Stopa Panst Stopa FPanst Stopa
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(w 05) (w 04) (w 14)
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Crec Lulkze 50 Showe
- 21 mbure nia 44
Dania 45 Lotwa T4 .:j:z“ 20
i:z:m 55 Malta 32 :‘.’e_gr 37
Finla Iiderl 38 “Wic
ndia T andy by —

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie [11]

Po analizie zmian wielko$ci bezrobocia w Polsce czas na poréwnanie
biezacych wynikow naszego kraju z innymi panstwami Unii Europejskie;j.
Przed tg analizg warto jednak wspomnie¢ o bardzo istotnym fakcie, jakim jest
roéznica migdzy bezrobociem mierzonym przez Gtowny Urzad Statystyczny
oraz Europejski Urzad Statystyczny. Wynika to z réznych definicji osoby
bezrobotnej, a co za tym idzie r6znigcg si¢ liczbg 0s6b bezrobotnych, na
podstawie ktorej wylicza si¢ stope bezrobocia. Rozbiezno$¢ jest takze
wynikiem réznej metodologii. Jednakze szczegétowe wyjasnienie tych
rozbieznosci nie jest tematem tego artykutu [8]. Przez pewien czas w ubieglym
roku mozna bylo ustysze¢ glosy, ze Polska ma najnizsza stope bezrobocia w
catej Unii Europejskiej, jednak okazato si¢ to nieprawda. Wynika to z tego, ze
Eurostat zmienit metodologi¢ obliczen i obliczyl stop¢ bezrobocia ponownie,
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takze dla miesigcy weze$niejszych. Réznice wynikaja m.in. z wykluczenia
czesci 0sob zatrudnionych w rolnictwie z puli 0so6b pracujacych. Po tej zmianie
Polska w maju 2021 roku z pierwszego miejsca spadia na piate, jednak juz w
czerwcu 2021 roku wrécila na podium i uplasowata si¢ wraz z Malta na
trzecim miejscu [9,10]. To pokazuje, ze zmiany w metodologii obliczen realnie
wptywaja na wynik koficowy i miejsce w rankingu.

Ponizsza tabela ukazuje dane Eurostatu dotyczace stopy bezrobocia
wyrazonej w procentach, odnotowanej w miesiacu grudniu 2021 roku.

Pierwszym, co mozna zauwazy¢ jest znaczaca réznica stopy bezrobocia w
Polsce obliczona wedtlug GUS (5,4%) i wedtlug Eurostatu (2,9%). Jak mozna
dostrzec najwyzsza stope bezrobocia w Unii Europejskiej ma Hiszpania oraz
Grecja z wynikiem 13,0%, natomiast najnizsza stopa, wynoszaca 2,1% moga
pochwali¢ si¢ Czechy. Polska w tym zestawieniu plasuje si¢ na miejscu
drugim. Srednia stopa bezrobocia wynosi 6,3%. Pafistwa mieszczace sie na
podium tj. Czechy, Polska i Niemcy ex aequo z Malta nie zmienily swej
pozycji w poréwnaniu z miesigcem ubieglym. Mozna zauwazy¢ poprawe
ogolnej sytuacji w Unii Europejskiej, poniewaz §rednia systematycznie maleje
z miesigca na miesigc od kwietnia 2021 roku, a takze to, ze Polska na tle
innych panstw Unii Europejskiej wypada bardzo dobrze [11].

3. Whioski

Bezrobocie jest zjawiskiem spotecznym, ktory ma realny wptyw zarowno
na zycie poszczegdlnych obywateli, jak i na cala gospodarke. Wyr6znia si¢
wiele przyczyn, rodzajow oraz skutkow bezrobocia, ktore maja charakter
ekonomiczny, spoteczny, a takze psychologiczny. Jest to zjawisko powiazane z
wieloma innymi procesami, m.in. z obowigzujacym ustrojem gospodarczym,
inflacja czy fazami cyklu koniunkturalnego. To wlasnie krzywa Phillipsa
opisuje zalezno$¢ miedzy inflacja plac a bezrobociem. Dlatego przy
analizowaniu danych dotyczacych omawianych w artykule zmian stopy
bezrobocia tak wazne jest tez szersze spojrzenie na gospodarke. Podobnie, co
warto podkresli¢, takze biezaca sytuacja gospodarcza znaczaco oddziatuje na tg
sfere.

Bibliografia

1. Bezrobocie, Encyklopedia PWN. Pobrane z:
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/bezrobocie;3876818.html (07.02.2022).

2. Slusarczyk B., Slusarczyk S. (2011). Podstawy mikro- i
makroekonomii. Lublin: Politechnika Lubelska.

3. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy. Pobrane z:

140



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20040991001/U/D200410
01Lj.pdf (07.02.2022).

4, Pojecia stosowane W statystyce publiczne;j. Z:
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/lista.html (07.02.2022).

5. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2022,4,1.html
(09.03.2022).

6. Zdrojewski E., Toszewska W. (2010). Analiza zmian rozmiar6w
bezrobocia w Polsce. Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk FEkonomicznych
Politechniki Koszalinskiej, 14, 161-187.

7. Stomski D. (2022). Zwrot w statystykach bezrobocia. Resort pracy
podsumowat styczen, 4.02.2022. Pobrane z:
https://www.money.pl/gospodarka/zwrot-w-statystykach-bezrobocia-resort-
pracy-podsumowal-styczen-6733695976127168a.html (08.02.2022).

8. Jak liczymy bezrobocie? Pobrane z: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/zasady-metodyczne-rocznik-pracy/jak-liczymy-
bezrobocie,2,1.html (08.02.2022).

9. Koska M. (2021). Podsumowanie tygodnia: w temacie bezrobocia nie
jesteSmy takimi prymusami, jak zakladali$my. Rekord jest gdzie indziej,
3.07.2021. Pobrane z: https://biznes.wprost.pl/finanse-i-
inwestycje/10463221/eurostat-zmienil-metodologie-obliczania-bezrobocia-
okazalo-sie-ze-bezrobocie-w-polsce-jest-wyzsze-niz-do-tej-pory-
zakladano.html (08.02.2022).

10. Fraczyk J. (2021). Polskie bezrobocie wrocito na europejskie podium.
Oto kogo wyprzedzili§my” 3.07.2021. Pobrane Z:
https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/polskie-bezrobocie-
wrocilo-na-unijne-podium-oto-kogo-wyprzedzilismy/x74r3ms (08.02.2022).

11. Dane statystyczne pobrane z
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/UNE_RT_M__custom_903362/
bookmark/table?lang=en&bookmarkld=90ebf561-c956- 40b3-9ald-
4aB8386d7c99b (09.03.2022).

Scientific supervision by: M. Leszczyriska, PhD
Institute of Economics and Finance, University of Rzeszow, Poland

Opiekun Kota Naukowego , Interkreator”, Sekcja ,,Ekonomia Rozwoju”
Katedra Ekonomii i Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych
Instytut Ekonomii i Finansow, Kolegium Nauk Spotecznych
Uniwersytet Rzeszowski, Polska

141


http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-2300-1232
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-2300-1232

Malgorzata Zrédlo-Loda, PhD inz.; Jolanta Baran, PhD;
Bogustaw Slusarczyk, Prof inz.
Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie (Polska)

RYNEK SUPLEMENTOW DIETY W POLSCE

Streszczenie

Suplementy diety sg zaliczane do Zywnos$ci i nie moga wykazywaé
dziatania leczniczego. To $rodki spozywcze, ztozone z substancji odzywczych,
stuzace uzupelieniu normalnej diety. Wiele osob traktuje je jednak jak
preparaty lecznicze sadzac, ze produkty te podlegaja takiej samej kontroli co
lekarstwa. Najliczniejszymi grupami suplementéw diety sa preparaty
zawierajagce magnez, bakterie probiotyczne oraz zwigkszajace odpornosé
organizmu, a takze witaminy i sktadniki mineralne.

Swiatowy rynek suplementéw diety rozwija si¢ bardzo dynamicznie.
Podobnie sytuacja wyglada w Polsce. W ostatnich kilkunastu latach wartos¢
sprzedazy tych produktow w naszym kraju wzrosta kilkukrotnie. Wynika to w
duzej mierze ze stosunkowo prostej procedury wprowadzenia tych produktéw na
rynek oraz powszechnej ich dostgpnosci. Ponadto producenci i dystrybutorzy
suplementéw diety prowadza intensywne kampanie reklamowe w $rodkach
masowego przekazu, skutecznie zachecajac konsumentéw do ich stosowania.

Celem artykutu byta analiza rynku suplementow diety w Polsce. W tym
celu dokonano przegladu literatury krajowej, aktow prawnych, raportow
rynkowych oraz publikacji organéw kontrolnych.

W pracy przestawiono podstawowe wymagania prawne dotyczace
suplementow diety, bezpieczenstwo ich stosowania oraz analize aktualnej
sytuacji na rynku suplementoéw diety w Polsce.

Stowa  kluczowe: suplement diety, rynek suplementow diety,
bezpieczenstwo zywnosci, Gtowny Inspektorat Sanitarny

Summary

Dietary supplements are classified as food and may not have therapeutic effect.
They are foodstuffs, composed of nutrients, used to supplement a normal diet.
However, many people treat them as medicinal preparations thinking that these
products are subject to the same control as drugs. The most numerous groups of
dietary supplements are preparations containing magnesium, probiotic bacteria and
those increasing the body's resistance, as well as vitamins and minerals.
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The global market of dietary supplements is developing very
dynamically. The situation is similar in Poland. In the last dozen or so years the
value of sales of these products in our country has increased several times. It is
mainly due to relatively simple procedure of introducing these products to the
market and their wide availability. Moreover, producers and distributors of
dietary supplements run intensive advertising campaigns in mass media,
effectively encouraging consumers to use them.

The aim of this paper was to analyze the market of dietary supplements in
Poland. For this purpose the review of national literature, legal acts, market
reports and publications of control bodies were made.

The paper presents basic legal requirements concerning dietary
supplements, safety of their application and analysis of current situation on the
dietary supplements market in Poland.

Key words: dietary supplement, dietary supplement market, food safety,
Chief Sanitary Inspectorate

Wprowadzenie

Suplementy diety stanowig grupg produktow spozywczych, powszechnie
stosowang przez ludzi ze wzglgdu na ich stosunkowo niska ceny, tatwosé
zakupu oraz przekonanie, ze produkty te — w zwiazku z tym, ze s pochodzenia
naturalnego — bezpieczne do stosowania. To produkty powszechnie dostepne,
ktérych konsumpcja z roku na rok rosnie. Obecnie suplementy diety nie sg juz
postrzegane jako przej$ciowa, chwilowa moda, ale jako innowacyjny element
stylu zycia cztowieka (Kotynia i in., 2017).

Celem artykutu byta analiza rynku suplementow diety w Polsce. W tym
celu dokonano przegladu literatury, aktow prawnych, raportdéw rynkowych
oraz publikacji organow kontrolnych.

W pracy przestawiono analiz¢ aktualnej sytuacji na rynku suplementéw diety w
Polsce, ze szczegblnym uwzglednieniem danych odnoszacych sie do liczby wytwomi i
hurtowni suplementow diety w Polsce, powiadomien o pierwszym wprowadzeniu do
obrotu suplementow diety oraz czynnikow determinujacych ten rynek. Ponadto
zaprezentowano definicj¢ suplementow diety, podstawowe wymagania prawne w tym
zakresie oraz kwestie zwigzane z bezpieczenstwem ich stosowania.

Suplementy diety — definicja, rodzaje, podstawowe wymagania prawne
Suplementy diety sa srodkami spozywczymi, zlozonymi z substancji
odzywczych, a ich celem powinno by¢ uzupeklienie normalnej diety. Szczegdtowa
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definicje suplementu diety zawiera ustawa o bezpieczenstwie Zywnosci i zywienia,
ktora okresla go jako: ,Srodek spozywczy, ktdrego celem jest uzupetienie
normalnej diety, bedacy skoncentrowanym zrodlem witamin lub sktadnikow
mineralnych lub innych substancji wykazujacych efekt odzywczy lub inny
fizjologiczny, pojedynczych lub zlozonych, wprowadzany do obrotu w formie
umozliwiajacej dawkowanie, w postaci: kapsulek, tabletek, drazetek, saszetek z
proszkiem, amputek z ptynem, butelek z kroplomierzem i w innych podobnych
postaciach pltynéw i proszkéw przeznaczonych do spozywania w malych,
odmierzonych ilosciach jednostkowych, z wylaczeniem produktow posiadajacych
wiasciwoéci  produktu leczniczego W  rozumieniu  przepisOw  prawa
farmaceutycznego” (Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci i Zywienia, 2006).

Suplementy diety charakteryzuja si¢ duza réznorodnoscig. Do produkcji
wykorzystuje si¢ okoto 400 réznych substancji, z czego wigkszo$¢ stanowia
witaminy i sktadniki mineralne (Krasnowska i Sikora, 2011). Istnieje kilka
kryteriow podzialu suplementéw, migdzy innymi ze wzgledu na sktlad,
przeznaczenie oraz posta¢ przyjmowania - tabela 1.

Tabela 1
Rodzaje suplementéw diety
Podzial suplementow ze wzgledu na:
Skiad Przeznaczenie Postaé
przyjmowania
suplementy suplementy wspomagajace odchudzanie kapsulki
zawierajace suplementy wspomagajace pracg ukfadu tabletki
witaminy odpornosciowego drazetki
i skfadniki suplementy spowalniajace procesy saszetki z
mineralne starzenia si¢ organizmu proszkiem
suplementy suplementy wzmacniajace witalnos¢ amputki z ptynem
uzyskiwane z ro$lin i koncentracje butelki z
suplementy suplementy normalizuja pracg uktadu kroplomierzem
zawierajace kwasy Sercowo-naczyniowego batony
tluszczowe suplementy wspomagajace prace uktadu herbaty
suplementy z pokarmowego tabletki musujace
btonnikiem suplementy wptywajace na wlosy,
pokarmowym paznokcie i skorg
probiotyki oraz suplementy wspomagajace widzenie
prebiotyki suplementy dla sportowcow
suplementy suplementy redukujace ryzyko powstania
sporzadzone osteoporozy
z aminokwasow suplementy wspomagajace poprawe
potencji

Zrodto: P. Prokop P., A. Astel (2017), Rola suplementacji w zbilansowanym zZywieniu czlowieka
(cz. 1), LAB Laboratoria, Aparatura, Badania 2017, nr 4, str. 46.
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Regulacje prawne obliguja producentow suplementéw diety do
stosowania zasad dobrej praktyki produkcyjnej(GMP), dobrej praktyki
higienicznej (GHP) oraz zasad Hazard Analysis and Critical Control Point
(HACCP).

Kazdy suplement diety wprowadzany do obrotu musi by¢ wlasciwie
oznakowany. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 9
pazdziernika 2007 r. na opakowaniu powinny by¢ umieszczone nastgpujace
informacje:

- oznaczenie ,,suplement diety”,

- nazwy sktadnikow odzywczych lub innych substancji, ktore zawiera

produkt oraz wskazanie ich wtasciwosci,

- zalecang dzienng porcj¢ do spozycia,

- ostrzezenie o nieprzekraczaniu dziennej porcji,

- zastrzezenie, ze suplement diety nie moze by¢ traktowany jako

zamiennik zroéznicowanej diety,

- stwierdzenie o przechowywaniu produktu w miejscu niedostepnym

dla matych dzieci.

Powyzsze informacje musza by¢ podane w jezyku polskim, zamieszczone
w widocznym miejscu, czytelne i niemozliwe do usunigcia. Niedozwolone jest
nadawanie suplementom diety wilasciwosci leczniczych, zapobiegajacych
chorobom oraz sugerowanie, ze odpowiednio zbilansowana dieta nie jest w
stanie dostarczy¢ organizmowi wystarczajacych ilosci sktadnikow odzywczych
(Grembecka, 2019). Produkty te musza spelnia¢ wymagania jakoSciowe i
ilosciowe, zadeklarowane przez producenta na opakowaniu.

Wprowadzanie suplementéw diety do obrotu

Jedynym obowigzkiem kazdego podmiotu przed wprowadzeniem
suplementu diety do obrotu po raz pierwszy na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej jest zlozenie stosownego powiadomienia o tym do Glownego
Inspektora Sanitarnego (GIS). Powiadomienie zawiera takie informacje jak:
nazwa 1 posta¢ produktu, proponowana kwalifikacja, sktad jakosciowy i
ilo$ciowy oraz wzor oznakowania w jezyku polskim.

Producent suplementu nie musi czeka¢ na pozytywne rozpatrzenie
wniosku. Zaraz po ztozeniu notyfikacji do GIS moze wprowadza¢ produkt do
obrotu. Tak wigc suplement diety nie podlega kontroli jakos$ci ani weryfikacji
sktadu przed prowadzeniem go na rynek (Brzezinska i Grembecka, 2021).

Do maja 2021 roku w GIS analizie poddano jedynie 11% wszystkich
zgloszen. Proces weryfikacji zakonczono dla 3571 powiadomien, z czego:
1247 produktéw otrzymato status ,,suplementu diety”, 211 — nie przeszto

145



weryfikacji, a 2113 producentdw zrezygnowalo z wprowadzenia produktu na
rynek (Informacja o wynikach kontroli, 2011).

Bezpieczenstwo stosowania suplementow diety

Polacy siegaja chetnie po suplementy diety, poniewaz wierza, ze te
podlegaja takiej samej kontroli, co lekarstwa. Tymczasem, w $wietle
ustawodawstwa UE, suplementy diety sa traktowane w ten sam sposob, co
zywno$¢. W naszym kraju, dopuszczeniem suplementéw do obrotu zajmuje si¢
Glowny Inspektor Sanitarny (GIS), podczas gdy za leki odpowiadaja Glowny
Inspektor Farmaceutyczny i Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych,
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych. W odroznieniu od
produktow leczniczych, suplementy diety nie podlegaja badaniom pod katem
trwalo$ci, interakcji czy wystapienia potencjalnych dzialan niepozadanych
(Stepien, Niewiarowski, Harasimiuk, 2019).

Wielu konsumentow uwaza, ze spozywanie suplementow diety ma
korzystny wplyw na stan ich zdrowia, chociaz produkty te nie sa poddawane
zadnym obowigzkowym testom skutecznosci czy bezpieczenstwa, a w
pewnych przypadkach moga mie¢ nawet negatywne skutki dla zdrowia
cztowieka. Powodem do niepokoju w przypadku suplementdéw diety moze byc¢,
np. obecno$¢ niezadeklarowanych substancji lub zanieczyszczen, réznice w
sktadzie pomigdzy partiami tego samego produktu, $wiadome fatszowanie
produktow, czesto zatajane interakcje miedzy lekami, wystgpowanie dziatan
niepozadanych oraz zastgpowanie standardowej opieki zdrowotnej
suplementami (Czerwinski i Liebers, 2019).

Podstawowym  systemem  ostrzegania  konsumentéow  przed
niebezpiecznymi §rodkami spozywczymi, ktore znajduja si¢ w obrocie na
terenie UE stanowi System Wczesnego Ostrzegania o Niebezpiecznej
Zywnosci i Paszach (ang. Rapid Alert System for Food and Feed, w
skrocie RASFF). Wszystkie srodki spozywcze, w odniesieniu do ktorych
jest ewidentne, ze ,,prawdopodobnie stworzg powazne ryzyko dla zdrowia
ludzkiego (...) oraz ze takie ryzyko nie moze byé wystarczajaco objgte za
pomoca $srodkow podjetych przez (...) panstwo cztonkowskie” zglaszane
sg do systemu RASFF. W Ilatach 2009-2018 liczba powiadomien
dotyczacych suplementow diety rosta, podczas gdy ogoélna liczba
powiadomien dla wszystkich produktow spozywczych pozostawala
wzglednie stabilna. Zjawisko to wystgpowalo takze w pierwszej dekadzie
XXI w. W tym okresie Polska wyslata do sytemu RASFF 114 zgloszen,
za$ zgloszen dotyczacych produktéw pochodzacych z Polski byto 39
(Czerwinski i Liebers, 2019).
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Rynek suplementéw diety w Polsce

Swiatowy rynek suplementéw diety rozwija si¢ bardzo dynamicznie.
Jego warto$¢ w 2018 roku przekroczyta 100 mld USD, a do 2025 roku
bedzie zwiekszaé si¢ o okoto 7% w skali roku. Podobna sytuacja
wystepuje w Polsce, gdzie na przestrzeni ostatnich pietnastu lat, warto$é
sprzedazy tych produktow wzrosta kilkukrotnie. W 2008 roku wynosila
1,7 mld PLN, w 2017 — 4,4 mld PLN , a w 2021 szacuje sig, ze 6,5 mld
PLN. Badania przeprowadzone przez firm¢ PMR wykazaly, ze w
ostatnich 15 latach aktualnie sytuacja na rynku suplementow diety jest
najlepiej oceniana w historii przeprowadzania tego typu badan. Blisko
90% respondentdéw — producentow i dystrybutorow suplementéow diety,
ocenilo aktualng sytuacje¢ na rynku jako niezwykle dobrg. Wptywaja na to
przede wszystkim notowanie przez spotki intensywnych wzrostow
sprzedazy od kwietnia 2021 roku. Ponadto, uwzgl¢dniajac prognozy na
najblizsze miesiace, mozna mowi¢ o bezprecedensowym optymizmie —
jedynie 2% spotek przewiduje pogorszenie sytuacji. W wigkszosci
przypadkéw menedzerowie firm dziatajacych na rynku uzasadniali swoje
prognozy rosnacym zainteresowaniem suplementami diety (Stefanczyk
2021).

W 2016 r. zlozono do GIS prawie 7,4 tys. powiadomien o
wprowadzeniu badz zamiarze wprowadzenia po raz pierwszy do obrotu na
terytorium Rzeczypospolitej suplementow diety. W kolejnych w latach:
2017-2020 liczba zglaszanych suplementow diety systematycznie rosta.
Lacznie w tym okresie odnotowano 62 808 powiadomien. Czg¢$¢ nowosci
wprowadzonych na rynek, to nowe warianty produktow juz znanych. Tak
duza liczba nowych zgloszen wynikata z rosnacego zainteresowania
konsumentoéw suplementami diety — wykres 1 (Informacja o wynikach
kontroli, 2021).

Liczba wytworni i hurtowni suplementoéw diety w Polsce wzrasta. GIS nie
jest w stanie przeprowadzi¢ kontrole we wszystkich podmiotach. Odsetek
srednio rocznie skontrolowanych zaktadow w latach 2017 — 2019 wynidst w
odniesieniu do wytworni $rednio 75,8%, za$§ w przypadku hurtowni — 38,1%
(wykres 2).

Blisko 40% rynku nalezy do 10 producentéw, z czego potowa to
przedsigbiorstwa polskie (Stefanczyk i Marszatek, 2016). Do najwickszych
polskich producentéw suplementow diety w naleza: Olimp Laboratories,
Aflofarm, N.P. Zdrovit, Polski Lek i USP Zdrowie (Dziedzinski i wsp.
2019).
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Wykres 1. Liczba powiadomien o pierwszym wprowadzeniu do obrotu suplementéw diety
) ztozonych do GIS w latach 2017-2020
Zr6dto: Informacja o wynikach kontroli. Wprowadzenie do obrotu suplementdw diety, NIK, £.6dz
2021, s. 12.
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. Wykres 2. Liczba wytwérni i hurtowni suplementéw diety w Polsce w latach 2017 - 2019
Zrédto: Informacja o wynikach kontroli. Wprowadzenie do obrotu suplementéw diety. NIK, L.6dz
2021, s. 30.

Blisko % Polakow (72%) deklaruje spozywanie suplementow diety, a
51% zazywa je codziennie. Az 86% badanych oséb uwaza, ze stosowanie
suplementow diety jest korzystne dla ich zdrowia (Lysak, 2018). Wedtug firmy
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PMR, w 2018 roku wydatki Polakéw na leki OTC (sprzedawane bez recepty) i
suplementy diety wyniosty prawie 13,3 mld zl, i bylo to o 7% wigcej niz rok
weczesniej (Polacy wigcej..., 2019).

Jesli chodzi o réznorodno$¢ to najliczniejszymi grupami suplementow
diety sa preparaty zawierajace magnez, bakterie probiotyczne oraz
zwickszajace odpornosé organizmu. Znaczng cze§¢ rynku stanowia rowniez
witaminy i sktadniki mineralne, takie jak: tiamina, niacyna, wapn, zelazo, cynk
(Bojarowicz i Dzwigulska, 2012). Nastanie pandemii COVID-19 spowodowato
wzrost zapotrzebowania na preparaty wspomagajace odpornos¢, szczegolnie
witaming D, witaming C oraz cynk (Btaszczak, 2021).

Do przyczyn szybkiego tempa wzrostu rynku suplementdéw mozna
zaliczy¢: starzenie si¢ spoleczenstw europejskich i péinocnoamerykanskich,
wzrost §wiadomosci konsumentéw odnosnie profilaktyki zdrowotnej, rosnaca
popularno$é samoleczenia, szeroki asortyment oferowanych produktow, niskie
bariery wejscia na rynek oraz wzrost popularnosci sprzedazy przez internet
(Dickinson i in., 2014).

Za tak wysokie zainteresowanie tego rodzaju produktami odpowiedzialna jest
réwniez w duzej mierze intensywna reklama. W 2015 r. prawie co czwarta reklama
(24,7%) w telewizji byta przekazem handlowym produktéw zdrowotnych i lekow
(w tym suplementow diety), zas w radiu odsetek ten wynosi ponad 50%, podczas
gdy w 1997 r. bylo to zaledwie 4,6% (Emisja przekazoéw handlowych..., 2015).
Aktualnie leki, suplementy diety i wyroby medyczne sg najczesciej reklamowang
kategoria produktow w mediach. Najchetniej reklamodawcy wybieraja telewizje
(Zalewski, 2020). Wzrost wydatkdw na reklame¢ wptywa na decyzje zakupowe
odbiorcow, ktorzy suplementy traktujg juz jako artykuly pierwszej potrzeby. Ta
popularyzacja powoduje, ze suplementy diety staly si¢ nieodlaczng czescia zycia
wielu 0sob. Przestaty by¢ juz traktowane tylko jako chwilowa, przemijajaca moda,
a staly si¢ istotnym elementem stylu zycia. Przez wicle osob sg traktowane sg jako
namiastka wilasciwej, dobrze zbilansowanej diety, a takze jako $rodek
rekompensujacy brak aktywnosci fizycznej, stres, pospiech, czy zte samopoczucie.
Producenci przyzwyczaili bowiem konsumentow do tego, ze na kazda dolegliwos¢
maja odpowiedni preparat.

Rynek suplementow diety jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ w
Polsce. Dzialajace w jego obrgbie przedsigbiorstwa charakteryzuje wysoka
aktywno$¢ pod wzgledem wdrazania nowych produktéw oraz procesdéw.
Obecny stan prawny umozliwia kazdemu podmiotowi wprowadzenie na rynek
suplementu diety, po uprzedniej deklaracji jego sktadu organom sanitarnym,
drogg tzw. notyfikacji. Pomijajac intensywne tempo wzrostu, segment
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suplementéw diety gwarantuje producentom szybki zwrot nakladéw
finansowych, poniesionych na skutek wzbogacania wlasnego portfolio z uwagi
na potencjalng tatwo$¢ procesu wdrazania nowosci produktowych do obrotu.
Ponadto, w poréwnaniu z lekami na recepte i lekami OTC, ta galaz rynku
farmaceutycznego jest znacznie mniej podatna na ingerencj¢ panstwa w
mechanizm jej dzialania. Istnieja zatem okolicznosci stwarzajace atrakcyjne
warunki dla nowych przedsigbiorstw, ktore czgsto w niedtugim czasie sg W
stanie  osiaggnag¢  konkurencyjny  poziom  wobec  duzych  spotek
farmaceutycznych, nie tylko pod wzgledem produktow, ale takze ich
pozycjonowania w §$wiadomosci konsumentoéw (Hrydziuszko, 2020).

Podsumowanie

Rynek suplementow diety nalezy do tych najszybciej rozwijajacych si¢ w
ostatnich latach, a jego warto§¢ wzrasta o 7% rocznie. Najpopularniejszymi
suplementami diety sa produkty zawierajace magnez, bakterie probiotyczne
oraz preparaty zwickszajace odpornos$¢ organizmu.

Na wzrost spozycia suplementow diety najwickszy wplyw maja: rosngca
swiadomo$¢ konsumentdw odno$nie profilaktyki zdrowotnej, szeroki i tatwo
dostepny asortyment oferowanych produktow, intensywna reklama, a w
ostatnich latach rowniez pojawienie si¢ koronawirusa SARS-CoV-2.

W Polsce obowigzuje procedura notyfikacyjna. Producent suplementu nie
musi czekaé na pozytywne rozpatrzeniec wniosku i1 zaraz po zlozeniu
zawiadomienia do GIS moze wprowadzaé¢ produkt do obrotu i dotyczy tylko
niewielkiej czgséci zgloszen.

Duza liczba powiadomien odnosnie wprowadzenia nowych suplementéw diety
na rynek Polski, powoduje ze stuzby GIS nie sa w stanie na biezaco weryfikowac
wszystkich zgloszen. Dzieje si¢ to z bardzo duzym op6znieniem. Ponadto nie wszystkie
preparaty dostgpne na rynku przechodzg pomyslnie weryfikacje. Takie produkty moga
stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i1 Zzycia konsumentéw, szczegélnie jezeli sa
wprowadzone przez nieuczciwych producentow i hurtownikow.

Rynek suplementow diety jest dynamiczny i rozwojowy, a w najblizszych
latach nie przewiduje si¢, by doszto do spadku zainteresowania tymi produktami.
Konsumenci bgdg coraz chetniej siggac po te preparaty, a producenci wprowadzac
nowe produkty oraz budowa¢ efektywne kampanie marketingowe.
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Te3u nonosigen

I. AHTOHEHKO
Yuieepcumem imeni Anvppeoa Hobensn, m. /Ininpo

MIKHAPO/IHA IHBECTULIVHA JISJIBHICTh HIMEYUUHU

Himeuuynna — yeTBepTa y peHTHHTY €KOHOMIK CBITY Ta IMIOCTa — 32 PiBHEM
JKHUTTSI, BBAXKAETHCS AyKE NPHBAOIMBOIO KpPAiHOIO A NMPSIMUX 1HO3EMHHX
igBecTHLif. BoHN 3aBXAM B OCHOBHOMY HaJeKasld 1 Hamexars Himepmanmawm,
JlrokcemOypry, CHIA, HIseimapii Ta BennkoOpuraHii, ki CTAHOBIIIN TTOHAT
60% Bix 3araIbHOTO 00CHATY.

e 3 2009 p. TppoMa royIOBHUMH iHBecTOpamH Juisi Himewunnu Oynu —
CIIA, €C ta SAnownis (6unpmicts [II Hanxoauna came i3 €C). Ane y 2017 p.
KUTAaWChKI 1HBECTOPH BKIIAM PEKOPAHY CyMy y HiMelbki kommaHii. O0csr
3JIATTS Ta MOTJAUHAHHS Aocsar npubiusHo 13,7 mupa. pon. CIIA (y 2016 p. us
cyma cknana 12,6 mipa. moi. CIIA). HaiGinplmvMu MOTTHMHAHHSIME OYJIH:
noriMHaHHsA Kurtaficekum KkouuepHom Cheung Kong Property Holding
eHeprocepBicHoi kommanii ISTA 3 HimeuunHu; BCTym KHTaHCBKOTO
koHromepaty kommnanii HNA y Deutsche Bank ta moxymka xommanii Biotest
AG o¢ipmoro Creat Group. Ha chOromHIIIHIA JEHb N0 PEUTHHTY HAWOITBIINX
igBecTopiB y HiMeuunHi Takox BXoasaTh Kutaii Ta ®@paHiist (BOHH MMOCiTAIOTH
gerBepre wMicue) micms CIIA, [Ieiimapii ta BemmkoOputamii. [yxke
IHTCHCHBHO TaKOX, PO3BUBAIMCH POCIHCHKO-HIMEIbKI IHBECTHIIIHHI 3B'SI3KH,
npudomy crernudikoro cepeauan 2000-x pp. cTaB 3yCTpIUHHIA XapakTep
notokiB [1II. TuBecTopu 3 HiMmeuunnu npojoBxKyBaiy 301IbIIYBaTH BKIIAJICHHS
B pociiicbky ekoHoMiky 0 2022 p. (HiMeuynHa BXoJuiia 10 TOI-5 iHBECTOPIB
Pocii). 3a mepuuii kBaptan 2021 p. oOCsT IHBECTHIlIH HIMEIIPKHX KOMIAHIH y
Pocii cranosus 1,1 mupa. espo [1].

IIlo crocyerbcst uymcToro mNpHILIMBY iHBecTHIiH y Himeuunny, To
HaiHmxani ynctuit npurums 111 cocrepiraest y 2014 p. Biitky mporo poxy
HIMEIbKHH €KCHOPT TOBapiB Ta IOCIYT CYyTTEBO 3MEHIIMBCS. AJleé €KOHOMIKa
®PH noBena CBOKO CHWIIy Y BUKJIFOYHO CKIAQJHINA TIOOANBHIN E€KOHOMIYHIH
CHTYyallil, CIIparo4Yich, B OCHOBHOMY, Ha BHYTPIIIHII ITOMHNT, 10 HOCHIMUBCS. |
muM  camuM, y 2014 p. 3pocTaHHS HIMEIBKOI EKOHOMIKH ITEPEBHIIIIIO
nporHo3u (cknano 6mm3eko 1,5%) [1]. Llono 3HmwkeHHs yrctoro nputoky [T
y 2019-2020 pp., To 1e, IK HaMm A0Ope BiJOMO, CIIPHYMHEHO BCECBITHHOIO
MaHJEMI€r0, sIKa 3aBJajia BEJMKOTO YAapy, AK HIMEUbKi eKOHOMImi, sKa TaK
nobpe «po3KBiTama» 3a OCTaHHI POKM, Ta W EKOHOMIli yciX KpaiH.
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HesBaxaroun Ha Kpu3y B €BpO30Hi, KpaiHa NPONOBKYye 'mpuriarysara”
iHO3eMHI iHBecTHuIii. 3 iHmoro OOKy, Ile i He AWBHO, aJyke BOHA BXOIUTH, 3a
ominkamu CsitoBoro ekonomiunoro ¢opymy (World Economic Forum), y
IICTKY HaHOUTBII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX €KOHOMIK Y CBITI.

Sxmo kazatu mpo HpuBaTHI iHBecTHIii y HiMeudnHi, To BOHH 3a OCTaHHI
50 pokiB 3pociu mpakTU4HO B 12 paziB. ¥ 2019 p. Bonu craHoBmIN MoHaR 860
mipa. CepeaHbOPIYHMA NPUPICT NPUBATHUX IHBECTHLLH BUMIPIOETHCS JIHIIE
Ha piBHi 16,5 mapa. Ixms gactka y cBiToBoMy o6csa3i cramoButh 3,8% [2].
Yepes kopoHaBipycHy nmauaeMito y 2020 p. BinOysIocs 3HaYHE MaiHHSA 00CATY
NpUBaTHUX iHBecTHIIN. OHAK Taka CHTYallis CIIOCTEPIraeThes Y BCIX KpaiHax
ciry. | HimMeuyunna poOuTh HpOrHo3, IO JMIIE 3a KUIbKA POKIB CUTYyamis
3HOBY CTa01Ii3y€eThCA.

3 mopTdeTbHIMH 1HBECTHINISIMH HiMEIlbka €KOHOMIKa 3a3HaBaJjia JCSKHUX
TpynHomiB y mepiog 3 2010-2012 pp. (mpuumHA IHOTO - TOIOJAHHS
BCECBITHBOT (DiHAHCOBOI KPHU3H), aJie HabaraTo TipIia CUTYyallis criocTepiranacs
i3 2018 p. [IprauHOIO IHOTO OYIJIO TE, IO HIMEIbKi OI3HECMEHH CTaIH 3HATHO
MECUMICTHYHIIIE OI[IHIOBATH JUIOBI MEPCHEKTUBU Ha Iied pik. J[ioBi koia
®PH Oynu cTtypOOBaHiI BEIMKOIO KUIBKICTIO HAPOCTAIOUUX Ha MiKHApPOIHIH
apeHi TOJIITUKO-eKOHOMIYHHMX TpOoOJieM, SKi TIi€l0 YM IHIIOK MIpOI0 MOTJIH
HETaTUBHO TI03HAYMTUCS HA CWJIHO 3alIeHIM BiJl EKCIIOPTY HIMEUbKil
CKOHOMIIl. A WIUTOCsS, TMepmr 3a Bce, MPO BCe OUIBII peaibHy 3arposy
xopeTkoro "bpek3uty", sikuil 03Ha4aB OM NMPUIMHEHHS OJHOYACHO PEKHMY
BUIbHOI, O€3MHMTHOI TOPTiBII 3 TaKUM BaXKJIMBHUM 30BHIIIHBOCKOHOMIYHHM
nmapTHepoM, sk BemmkoOpuranisi, mpo Toproy BiitHy Mix CLIA i Kuraewm, mo
MOrIJla 3aBJaTH LIKOAM Bigpa3y JIBOM KIOUOBHMM aist HiMewuwHi pHHKH 3a
MexaMu €BpOCOr03y, 1 Ipo ymoBiTbHeHHs TemmiB 3poctanHs BBIT y KHP.
Huni 3pocranns mopTdenbHUX 1HBECTHIIIN Maibke HE CIOCTEpIraeThCs depes
BCECBITHIO TaHneMmito, ame i sk i3 IIII, BiTHOBICHHA Ta 3pPOCTaHHSI BXKE
MPOTHO3YEThCS HA HAHOIIKYI POKH.

TakuM YMHOM, MOXXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IL[O0 MONPH KPHU3U Ta
nanaeMii, HimeudnHa TIPOJNOBXKYE NPUTATYBATH yBary 1HO3EMHHUX
iHBeCTOpiB, aJke Yy il KkpaiHi € 0e3iiu BapiaHTiB, KyJIM MOXHa
iHBeCTyBaTH (HAMOUIBII HAAIHHAM BHAOM 1HBECTHIlIH, BCE X TaKH,
BBa)XarOThCA MpHOyTKOBI OyamHkM). HiMenpka eKOHOMiKa HaWIIBHAIIE i
AKICHIIIE 3a IHIIUX y €BPO30HI PO3BUBAETHCA B MICIAKPHU30BHH mepion i
nepios BcecBiTHbOI maHnemii, mnporHo3 3poctanHs BBII mocriiiHO
3MIHIOETbCA y OiK mijBHIIEHHS. | Bce e 3aB/IIKM €KOHOMIUHIH MOTY>KHOCTI,
nuBepcr(PiKOBAHOCTI HIMEIPKOi CKOHOMIKH Ta JyX€ pPO3BHHCHOMY
cepenHboMy Oi3Hecy, SKMH HIATPUMY€E BCIO HIMEIbKY EKOHOMIKY Ta
JomioMarae il miclisg pi3HUX EKOHOMIYHUX CHUTyallili BiZHOBUTHCS Ta
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"Bctatu Ha Horu". Takox, He Bapro 3a0yBaTH, O[O0 A 1HO3EMIIiB
imBecTHii B HimeuunHi mikaBi me # THM, IO CYTTEBO MiABHITYIOTH MAHCH
Ha OTPHMAaHHS MOCBIIKM HA MPOXXUBAaHHA y Iifl (iHAHCOBO OJATOMONYUHIN
KpaiHi.
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[Enextponnuit pecypc]: https://knoema.ru/atlas. - 3aron. 3 ekpany. — Mosa
poc.

2.«Himénpka xsima» (aim. Deutsche Welle). Himernpka — nepxaBHa
pazmiocraHiis Ta Tenekanan [Enextpornuii pecype]:  https://www.dw.com/ru/.
- 3aroJ. 3 ekpany. — MoBa poc.

Hayxkoeuit kepienuk: A.Q. 3a00s, 00Kmop eKoHOMIUHUX HAYK, npodhecop

I. Aaronenko, /. Coson
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobensn, m. /Ininpo

HIMEYYMHA TA IIBEIIA — IBI HAUPO3BUHY TIIII
MPOMMCJIOBI KPATHU: IX YCHIX, CXOXKICTb TA PI3HUIIA

Himeuuynna ta IllBemis — o0OWIOBI JOCHTH YCIIIIHI Ta PO3BHHYTI
EKOHOMIKH CBITYy, I 0OMIBI 30CepeKeHI Ha PO3BUTKY CBOEI IPOMHUCIOBOCTI.
Ha mepmwmii morisa, BOHH 30BCIM pi3HI (Pi3HHULSA Yy KUTBKOCTI HaceICHHS
Oimpmre Hixk y 8 pasi, y piBHI 0e3po0iTT4 Ta iH.) , @ 3 IHIIOTO OOKY, JOCUTh
HaBITh CXOXI, THM Tade, MO BiTHOCHHU MiX IIHMHU JBOMA BIJOMHUMH KpaiHAMH
MAalOTh JaBHE ICTOPUYHE KOPIHHS.

[ounemo i3 Himeuunmnu, me iHmycTpiampHa KpaiHa, me 3 1970-x pp.
HimeuynHa Bimgae BelMKy I[epeBary MPOMHUCIOBOMY CeKTopy. Yactka
npomuciaoBocti y Himeuuusi 1o 2001 p. 3aiimana monan 50% yciei ekoHOMIKH.
[Morim BUpoOGHUUTBO ckopoTiocs a0 30%, nepenaBumu nepiue Micue chepi
nociyr. Ane cranoMm Ha 2020—2021 pp. came BHCOKOSIKICHI TOBapH JIO3BOJIHIIH
HIMIIIM 3alHATH JAMPYIOYi TO3MIli Ha Oaratbox cBiTOBUX puHKaX. Cepen
HaWOUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHHX CEKTOPIB BHIUIAIOTHCS: aBTOMOOUIbHE
BUPOOHHMIITBO, €JIEKTPOIIPOMHUCIIOBICTB, BEpCTaTOOYAyBaHHS,
npwiago0yIyBaHHs, XiMi4HA MPOMHCIIOBICTb, HappyMepHa iHIYCTpis, YOpHa
Ta KOJIBbOPOBA MeTanypris ta inmi [1].

Mu Bci nmobpe 3Haemo HimeuuwHy 3aBISKH BCECBITHBO BiJJOMUM
HIMEIbKUM (DipMamu, sIKi PO3MICTHIIM CBOi BUPOOHMLTBA Yy DI3HMX KpaiHax
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cBity. Cepen mnx: BMW, Volkswagen AG, Bosch, BASF, Henkel Group,
Bayer, Siemens. IIlo >x mpuHecno ix Taky BimomicTs? B mepmry gepry, me
3HaMeHHTa rmo3Hauka «Made in Germany», 60 KOJH pid 3aXOIUTH O SIKOCTi, TO
Himeuunna gy>ke CIaBUTHCS MM, Ta 32 CTLIBKH POKiB HenepebiiHol Ta SKiCHOT
poboTH, 3aBoioBaa coO1 BCECBITHE BU3HAHHA y 0araTbox cepax.

Temep, Oimpm petampHO mpo IlIBemiro: mepme wicme cepen

MaImUHOOYAIBHUX Tany3eil - 3a TPaHCIOPTHUM MAIIUHOOYIyBaHHSIM:
BUPOOHMIITBO JICTKOBUX Ta BaHTAXHHUX AaBTOMOOLNIB, CIHeIiali30BaHOT
aBTOMOOUTBHOT ~ TEXHIKH, aBTOOYCIB. Hobpe PO3BUHEHUM €

JiTakoOyyBaHHS Ta BUPOOHUITBO YCHOTO CIIEKTPY BiCHKOBOT TEXHIKH IS
BHYTPILIHIX MOTped Ta ekcrnopty. [Ipyroio Ba)JIMBOK rany33io € FipHHYO-
pyIHa NpOMUCIOBICTh. BoHa BKIIIOUa€e po3BigKy, BUAOOYTOK Ta 30araueHHs
3amizHoi pynu. CepemHbOpidYHE BHPOOHHITBO 3aJi30PYIHHUX OKATHUIIIB
ckiamae Omm3pko 24 MinbiOHIB TOH. CibChKE TOCHONAPCTBO MEPEBAXKHO
po3sunene B [liBgenniit IlBemii. Horo pPIBEHb J[IO3BOJIIE€ TOBHICTIO
3a0e3meunTH KpaiHy y 0aratboX BHAAX CiIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOIYKIii
Ta IPOJYKTaxX XapyyBaHHA [2].

Takum dmHOM, choromHi IlIBemis HaJIEeXHUTh O BHCOKOPO3BUHYTHX
IHIyCTpiaIbHUX KamiTaIICTUYHUX KpaiH. Bona Bojoxie 3HauHMMH (Ha
3araJbHOEBPOINEHCHKOMY PiBHI) 3amacaMi HpPUPOJHHUX PECYPCIB: JIEPEBHHHU,
3aJ13HAKY, T1pOEHEepTii.

MoeMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IO KpalHM MarTh JOCHTh CXOXY
crpykrypy BBII: octanni 10 pokiB (0coOiMBO, SIKIIO He OpaTH MPHKIA
OCTaHHIX 2 poku) Oinbina yactuHa oOcsary BBII mpumamae Ha cdepy mocnyr, a
HalilMEHIIe Ha CUIBChKE T'OCIIOAPCTBO, MPOMHUCIOBICTH y 000X NPHOIU3HO
pieHa. [opsx i3 Hopeeriero, ®@inmsugieto ta CIIA HimeyunHa BHEBHEHO
BXOAWTH JIO HAHOINBII 3HAYYIIMX CKOHOMIYHHX Ta TOPTrOBHX MAapTHEPIB
Isemii. Tak, 3 mouarky 2010-x poxiB. ®PH e HaiibinpmuM iMHoprepomM
KopomierBa: y 2017 p. OKa3HUK BBE3CHHS JHocar 26,6 mipa. €Bpo abo 2,7
THUC. €BPO Ha OJHOT'O IIBEJICHKOT0 IPOMaISIHIHA.

CnHcoK BUKOPHCTAHUX JIzKepeJ
1. Kymmnip, I. B. Exonomika Himewuunu, 1970-2019/ Kymmnip, 1. B
//Maxpoekornomika. - 2013.- C 134,
2. llBeuis. 3aranpHa indopmauis [Enextponnuii pecypc]. - Pexum
noctyny:  http://ukrexport.gov.ua/ukr/z_info/swe/254.html - BinpHuiA. MoBa

YXP.

Hayxoeuit kepienuk: 0.A. 3a00s, kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, OOYEHM
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P. Babenko
Alfred Nobel University, Dnipro

DOING BUSINESS IN THE REPUBLIC OF AUSTRIA

The Republic of Austria is quite attractive in terms of business
environment, as it ranks 27th out of 190 countries in the latest World Bank
Doing Business ranking for 2020 and has an overall score of 78.7, which is
higher than China and Spain [4]. This index helps to analyze the ease of doing
business in a particular country. The study includes an analysis of 11 different
indicators, such as "business registration," "payment of taxes," "getting credit,"
etc. There are several possible forms of doing business in the Republic of
Austria. The amount and types of taxes that have to be paid directly depend on
the form of business.

The most common legal form of economic activity in Austria is a limited
liability company (GmbH). Such a company can have a shareholder, who can
only be a natural person, and a director, who can be a citizen of any country
and not residing in Austria. The minimum initial capital of a GmbH must be
€35,000, and at least €17,500 in cash must be paid at the time of incorporation.
The registration procedure and activities of such a company are governed by
the Federal GmbH Law [3].

Another common legal form of doing business in the Republic of Austria
is a joint venture company (AG). This form of company is usually more
suitable for medium and large businesses. The minimum initial capital is
€70,000, and a quarter of this amount must be paid at the time of registration of
an AG. The registration and operation of this form of company is governed by
the Federal AG Law [2].

The system of taxation is clearly regulated by law; in the country
individuals and legal entities pay a fairly high percentage of taxes on their
income. One of the main taxes to be paid by the entrepreneur in the Republic of
Austria is the corporate tax (Kdst). Currently it does not depend on the number
of profits and is 25%, and it must be paid once a year at the end of the fiscal
year. Fig. 1 shows the amount of corporation tax in different countries.

In addition, value added tax (MwSt) is mandatory in Austria, which is
20% and is paid every month or quarterly. But a reduced tax rate (10%) is also
possible in the country. It applies to certain types of goods and services, such
as: garbage collection; rent; necessities; passenger transportation;
bookkeeping.

In addition to the taxes mentioned above, the Austrian entrepreneur has to
pay the social insurance premiums of all hired workers [3].

157



19 19 19 19

20
15 A
10 -
5_
O_
< 9 > g € » © > > c¢c ® c ® ©'w L
S & 2 s 5 &2 =75 g 2 £ £ 2 =
5 ¢ e 23 < 8 S 235 8§ s 8
o £ ™ © - Q > = =5 2
has - v —= S o =~ > 0O a
el e 2 O m 0o
4 o < = L o o
v m 2 Z " » o+ » x
O - ©
[} @ <
z G} o
N
(&)

Fig. 1. Amount of corporate tax in different countries in 2020, % [1]

To conclude, the Republic of Austria is a country with a high standard of
living and financial stability. But before starting a business in Austria, the
entrepreneur must think clearly about the business plan, analyze the market and
assess all the risks.
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MICJTABOEHHA BIJIBYJIOBA YKPATHU: MOKJIUBOCTI
TA PU3UKHU «IIVIAHY MAPIIAJLIIA 2.0»

3BaXkaloyM Ha Te, IO BilfHAa 3 POCI€I0 MPUHECHA B HAIly KpaiHy BEJUKi
CTpaK/IaHHA Ta PYHHYBaHHS 1 eCKaJlallis [[bOTO MPOIECy JOCUTh IMOBIpHA, BXE
Ha no4atky Oepesns 2022 poky yKpaiHChKa BllaJia Ta 3axiHi MapTHEPH NOoYain
MiAiHMAaTH MTUTAHHS TMICIIBOEHHOTO BiTHOBIICHHS Y KpailHH.

8 Oepesnst 2022 poxy mnpem’ep-minictp Benukoi bBpuranii bopuc
JI)KOHCOH, SIKUH 3aUIIAETHCSA OJHUM 3 HAHAKTUBHININX 3aXiTHHUX JiIACPiB, sKi
HiATPUMYIOTh YKpaiHy, 3asIBUB, IO MICJIS 3aKiHYEHHS BIHHHU KpaiHaMH 3axony
Oyzae po3poOireHmiA IpoekT aHanoriyanii 1o «[lmany Mapmammay [1]. Lto izeto
myOmigyHO migTpuMaB mpeM’ep-MiHicTp [lomemi Mareym MopaBenbkuid i
J07aB, 110 Npo(iHAHCYBATH LEH NMPOEKT MAalOTh HacaMIepes HaWBIUIMBOBIMI
€BPOIICHCHKI ZiepkaBH, 00 camMe BOHM HAIEKHUM YMHOM HE BifpearyBajiu Ha
arpecito pocii B 2014 pormi, 3ampoBa/pKyBalH CaHKII 3 3ami3HCHHAIM Ta
JIONYCTWJIM TTOBHOMACIITAaOHY BiiftHy pocii nmpotn Ykpainu [2]. Takox siyHae
nyMmka, mo g «I[lnany Mapmamna it YkpaiHu» Moke OyTH BUKOPHUCTAHO
MaiHO POCIHCHKMX OJIrapxiB, sik€ MOTPANMJIO IiJl CaHKIil Ta 3aMOpOXKeHi
30JI0TOBAIIOTHI Pe3epBU POCii. AJie Ui MOAANBIIOr0 aHali3y Oyjae IOIIIBHO
pO3MIISIHYTH MexaHi3Mu Ta 1ini peamizauii «[lmany Mapmamiay, skuii OyB
BrpoBapkeHnid  micist  dpyroi CeitoBoi Biitan. Lle momomoke Ham
nepeadaYuTH MOXIIHBI HACHIAKK BIPOBAPKEHHS NOAIOHOI mporpaMu mis
VYkpainu.

Micnsa Apyroi CeitoBoi Biiiau Oinbira yactuHa €Bporu Oyia 3pyifHOBaHa
Ta motpebyBana momomoru. IlocTiiiHe OoMOapayBaHHS 3a4eIiUIO OUTBINICTH
BEJIMKHUX MICT, OYJIO TOMIKOKEHO 0araTo MPOMHUCIOBHX O0’€KTIB Ta BEIHKa
YacTMHA TPaHCIOPTHOI IH(PACTPYKTypH, TOProBi MOTOKH IEPECTaIH
mpairoBaTi. Y TepIi MOBOEHHI poku €Bpoma Oyia He B 3M03i 3a0e3MeUUTH
cebe mpomoBosbcTBOM, TOoMy CIIIA BignpaBasuto BelWuYe3Hi 00’eMu
nponoBoiibctBa. Cepell BeNMKUX KpaiH, sKi NMpUAMAaiM aKTUBHY Yy4acTb Y
BIMICHKOBHX JisiX Ha TepeHax €Bponu, TiIbku iHQpacTpykTypa CIIA Ta
Kananu ve noctpaxnana.

Punox CIHA micnsa [pyroi CsitoBoi BiitHn OyB myke nepeHacHueHHI
KamitanoM, 00 3a POKH BiifHM KpaiHa movana BUPOOJSTH TOBAapH Ta TEXHIKY
JUISL JIOTIOMOTH TIOCTpaXKJaJMM KpaiHam Maibke y BchoMmy cBiti. Ilicis
3aKiHUeHHs BIfHM BeJNMKAa YacTHHA IPOMHUCIOBOCTI 3ajyumuiacs 0e3
3amMoBJIeHb, ToMy ypsia CIIIA mocraB mepes MUTaHHAM, 11O )X POOUTH 3 TAKMM
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MOTeHIlialoM. €Bpoma, sSKka 00 BilfHEM Oyna OJHUM 3 HAWPO3BHHEHIIINX
PETiOHIB CBITY, CTajla HE IUIATOCIIPOMO’KHOIO, a caMa MoTpedyBaja JOMOMOTH.
Tomy Oymo BHUpIIIEHO PO3POOHUTH MpOTpaMy, siKa IOMOMOXKe €BpOI 3HOBY
CTaTH €KOHOMIYHO PO3BHHEHHUM PETiOHOM CBITY.

«[lmary Mapmannay mepenyBaB iHmml «mwiany» - «[lmar Moprenrayy,
3anpornoHoBannil y 1944 pomi minictpom ¢inancis CIIA I'enpi MoprenTay.
Bin maB Ha MeTi po3ninuTi HiMeuunHy Ta nepeTBopuTH ii 3 iHAyCTpiaJIbHOT B
arpapHy kpainy. Lle 3a gymKolo aBTopa miany Maio BrpuMaryu Himeuuunny Bin
novatky Tperboi CBiToBOiI BiliHu. Asne 1ieii iian OyB pi3KO pO3KPUTUKOBAHUN
4yepe3 MOXKJIMBICTh HOSBH PEBAaHIIMCTCHKUX HacTpoiB y Himeuuwmni. Takox
JIesiKi 3aX0/u Bce K OyJM NMpoBEJeHi, Taki sk eM0Oapro Ha iMIIOPT, BUBE3CHHS
obyasiHaHHs Ta IIMX MIAIPUEMCTB 3 KpaiH, aje Taki Xii NpHU3BEIH 0
MacoBoro 0e3poditrTs y HiMeduwHi Ta MOTIpIIEHHS 3arajibHOI €KOHOMIYHOI
curyamii y Bciit €Bpori. ToMy meit muan OyB BiIXWICHUH.

«[Imam Mapmamia» (odimiiHo €Bpomeiicbka IIporpama BigHOBIIEHHS)
OTpPHMaB CBOIO Ha3BYy Bif Mpi3Bumia aepxkaBHoro cexperapst CIIA Jxopmxa
Mapmamna, skuii 5 uepBHA 1947 poky y [apBapacekoMy yHIBEpCHTETI
MPEACTaBUB NPOTpaMy MiATPUMKH KpaiH €BpomH, sIKi MOCTpaskAald IIif 4ac
Hpyroi CsitoBoi Bilinu. OCHOBHMMH OTOJIOIICHUMH I[IAMHU Ifi€l mporpamMu
Oyno BimOYIyBaHHS MPOMHUCIOBOCTI, BITHOBJICHHS MOCTPAXXIATUX PETiOHIB Ta
noinmeHHs 100po0yTy eBponeiini. Ane okpim nporo CIIIA nparHynu He
JIONYCTUTH TOIIUPEHHS KOMYHI3MY, YKPIIMTH CBOE CBITOBE JIJEPCTBO Ta
MIATPUMATH AEpKaBH, IKi MOXYTh cTatu coto3Hnkamu CIIIA y mpoTucTosiHHI
3 CPCP.

12 gumas 1947 poxy y Ilapmxi Oymo ob6rosopeHo 3 16
nmpeACTaBHUKAMH KpaiH 3aximHoi €Bpomu po3Mip HEOOXiTHOT JTOMOMOTH.
Ha o 3yctpiu Oynu 3ampomeHi i nepkaBu CxigHol €BpoOITH, Ta, HABITH,
Pansucexkuii Coro3, ane BIH BIAMOBHBCS Bix gomomord. Iloibima Ta
YexocioBayuynHa XOTIIM WpHENHATHCS OO0 Iporo Iuiany, aine CPCP
3a0JIOKYBaB L0 MOXJIMBICTh. DIHISAHIIS TAKOXK BIIXHIIKIA MPOIO3UILIIO,
no6orrunch THCKY 3 60Ky CPCP.

[Iporpamy A0MOMOTHM NOYaIK BIPOBAPKYBATH Y Ji10 Y KBiTHI 1948 poky,
micis npuidHTTs «[lnany Mapmasnay Konrpecom CILA 3 kBitHs 1948 poky,
a mpormpamoBaB BiH 10 4depBHA 1952 poxy. 3a meil wac Oyno BHIUIEHO
JIOTIOMOTH Ha cymy 12 741 muH monapis, sKy oTpumanu 18 kpaiH (po3momin
BiZIOYBCSl TIPOTIOPLIHHO BEJWYMHI HaceNIeHHS! KpaiH-y4acHHMIb). IcHyBano tpu
HANPSIMKA JTOTIOMOTH: JIJIsI IPEIMETIB JKUTTEBOT HEOOXiMHOCTI (BUALIUIOCS Y
BUIJIAJl JOTalii Ha MPOAYKTH, OJAI, IalMBO), IPOMHUCIOBUH PO3BUTOK
(mpommucIIOBE yCTaTKyBaHHs) T4 PO3BUTOK PHUHKY BHPOOHHYOTO CIIOXHMBAHHS
(cupoBHHa, IPOMUCIIOBI TOBAapH, Maje 00JaHaHHS).
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Ha puc.1 moxHa moGaunTH, M0 HAHOITBIIE TOTOMOTH OTpUMala Bennka
Bpuranis (3,3 mupa nonapis), @panris (2,3 mipa), 3axigaa Himewanna (1,45
mipa nonapiB), Itamis ta Tpiect (1,2 mupa momapiB), a Takoxx Hinepmanam
(1,13 mupx momapis) [3].
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B Po3mip momomoru

Puc. 1. Po3mip orpumaHoi 10noMoru no kpainam 3a njiaHoM
MapmaJiia y 1948-1952 pokax [3].

«[lnan Mapmamiay BuMaraB Bifl KpaiH, SKI OTpUMaJd JOIOMOTY
3MCHIIUTH MDKIEpKaBHI Oap’epW IUIA TOPTIBII Ta IepeMilmieHHs (aKTopiB
BUpoOHMITBA. L1 ymoBa Oyna 0coOnMBO BaXJIMBA VISl BITHOBJICHHS TOPTOBUX
3B’S3KiB MOPYIIECHUX BIHHOIO, a y MIICYMKY OyJNH 3aCHOBaHI IiJABaMHH JJIS
CTBOpPEHHSI B MallOyTHhOMY E€Bporneiicbkoro Exonomiynoro CriBTOoBapHCTBa.
Tako CriBpOOITHHIITBO KpaiH MOYaJI0 BUXOJUTH 33 MEXI TUTBKH €KOHOMIYHOT
chepu W mepeinuio y moniTHUHY cdepy, MO IIMTOBXHYJIO KpaiHH [0
ctBopenHs [liBHiuHOATHaHTHYHOTO anbsHcy — HATO.

VY pesynbrati BripoBamxkerHas «[lnany Mapmasia» BIanocs 3a KOPOTKUI
MPOMDKOK Yacy BiTHOBHTH €KOHOMIKY B perioHi. Ilepiox 3 1948 mo 1952 poku
CTaB TepiogoM HAaWIHTCHCHBHIIIOTO 3pOCTAaHHSI €KOHOMIKM E€BpOIH.
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IIpomucrioBe  BUpOOHMITBO 3pocno Ha 35%, CLIBCHKOTOCTIONAPCHKE
BUPOOHMITBO 3HAYHO TEPEBUINMIO JOBOECHHMH piBeHb. i eKCHOPT cTaB
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHHM, a KpaiHM OTPUMAaIH MOXIIMBICTh PO3PaxOBYBaTUCS
3a 30BHIMHIMEU Oopramu [4].

CIIA Tako IOCSTIH NMO3UTHBHOTO PE3ynbTaTy A cebe, ajKe BOHU
3MOTIH 3a0e3NMEeUnTH Jep>K3aMOBICHHIM aMEpPHKAHCHKI IAIPHEMCTBA,
301JIBIIMIIN CBill BIUIMB y CBITI Ta PO3LIMPHIIN TOPTIBIIO 3 €BPONEHCHKUMU
KpaiHamu. Takox TOCSATHEHHSIMH B €KOHOMIIl €BPONEHIISIM OYyJI0 J0BEJICHO
nepesaru KamitajmictuuHoro ctpoto CIIA Hag xoMmyHI3MOM i, BiIIOBiAHO,
3MilIaHoi PUHKOBOI €KOHOMIKM  HaJ KOMaHAHO-aJMIHICTPaTHBHOIO
CHCTEMOIO.

[MoBepTarouuch N0 MUTAHHS MiCISIBOEHHOT BiTOYI0BH YKpaiHH, MOXKHA 3
VIEBHEHICTIO cKa3artu, mo «[lman Mapmamra 2.0» Moxe TOomoMorTd YKpaiHi
HE TPOCTO BinOymyBaTH 3pyHHOBaHY HMPOMHCIOBICTh, a i MOJEpHI3yBartH i,
4Ooro BOHAa TaK MOTpeOyBajma i A0 IMOYAaTKy BiHHM. YKpaiHa Mae Iyxe
HETIOTaHU# 1HAYCTpiadbHUHN Ta PO3YMOBHII MOTEHIIA, ajie € NesiKi HI0aHCH, SIKi
BapTo Bpaxysatu. [lepmnii mossrae B ToMy, IO AL PO3BUTKY Y KpaiHM Kpaine
Oyze onpasy Micisa 3aKiHYCHHS BIHHM MPOBECTH iHBEHTAPH3AIIi0 3pYHHOBAaHOL
iHQpacTPyKTypH Ta BUPILIUTH, SIKI 00’€KTH € CEHC BiJIHOBJIIOBATH, a 1€ MOXE
Kpaie ToOyayBaTH HOBI, Oinbmn iHOBamidHI Ta edekTuBHi. Lle momomorxke
MOKPAIIUTH 1H)PACTPYKTYPHI Ta JOTICTUYHI 3B’ A3KH, MOOYTyBaTH CKOHOMIUHY
CHCTEMY 3 IHTEHCHBHHMM BEKTOPOM PO3BUTKY Ta MPHIIBUAIIMTH IHTErpaniiHi
NpoLecH 3 KpaiHaMU-TTApTHEPAMH.

JpyruMm BaXXJIMBMM ITUTAHHSM CTAHYTh YMOBH HaJIaHHS KOILITIB YKpaiHi.
e MoXXyTh OyTH IMO3UKH 3 MIIBFOBAMH YMOBAaMH, TPaHTH, a00 TpsAMi iHO3eMHI
igBectuii. [Ipu I1II iHBeCTHIISIX MOXYTh BHHUKHYTH MPOOJIEMH Ta KOHQIIKTH
3 YKpaiHCBKMMH OJlirapXaMu, SIKi HE 3aX04yTh BTpAadaTH BIUIMB Ta YacTKy Y
MPOMHUCIIOBUX 00’ €KTaX, sIKi OymyTh BimOynoByBatucsa. OKpiM IIbOTO MOTPIOHO
MPOBOJUTH MaKCHMaJlbHE OYMIIEHHS BiJ KOPYILii, peopMH y 3aKOHOAABYIN
Ta CylIOBill cHCTeMaX, 100 BCi OTpUMaHi KOIITH Yepe3 IPaHTH Ta NO3UKHU Oyiu
BUKODHCTaHI Halle)KHMM YHHOM, a I1HO3EMHI IHBECTOpW BiuyBaiu, IO IX
IHBECTHIIIT 3aXHUIIEHI.

Bapro nmoparu, mo s 3MEHIIEHHS TOProBUX Oap’€piB HENOraHuM
3ac000M MOKe€ OYyTH CTBOPEHHS BiJIPHMX EKOHOMIYHMX 30H Ha HaWOiibII
MOCTPAXKIATNX TEPUTOPISAX, IO TIO3WUTUBHO BIIMHE HA MiAHOM EKOHOMIKH
kpainu. Hanpuknan, texnonoridyamii mapk Ha KuiBIIMHI, KOMIUIEKCHO-
BUpOOHMYY 30HY Ha XapkKiBOIMHI, iHAycTpiadpHUi xab JloHeubko-
JIHInpOBCEKOMY perioHi, abo TypHCTCHKO-peKpeauiiiHy 30HYy Ha y30epexoKi
A30BchKOTO MOps, 4 Ha Tepuropii Kpumy. Ane miis Takux KpOKiB MoTpibeH
CYBOpHIA KOHTPOJIb 32 JisutbHicTh BE3 [5].
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JIxeperna KomTiB Ha BinOynoBY YKpaiHu micis BiHH OyAyTh pi3sHEMH. 3
BUKOPUCTAHHSIM 3aMOPOXXCHHX 30JIO0TOBAJIOTHHX pe3epBiB ab0 aKTWBIiB
POCIHCHKUX OJIirapXiB MOXYTh BHHHKHYTH 0arato IOpPHIUYHUX IHATaHb 1
npobneM. Xoda Iie TapHa iHIMiaTHBHA, a Ii KOUITH MOXYTh OYTH 4aCTHHOIO
BUIUIAT 32 peTapamisMy, sIKi TOBUHHA OyJe BHIDIATHUTH pocis YkpaiHi. [Iporte
OCHOBHUMH cCIIOHCOpamMu MOxJuBoro «Ilmany Mapmanna 2.0» HamneBHO
OynyTh migupyrodi kpaiHum cepen kpaiH 3axony (taki sk Benuka Bpurawis,
CHIA) ta mixnepxaBHi opranizanii (€C). Takox H0ocuTh IMOBIpHI BenuKi
IHBECTHIIIHI TIOTOKH 3 CKOHOMIYHO MOTYXKHUX KpaiH A3IfICBKOrO periony
(Kurait, Sfnowis).

VYkpaina Mae BeJIM4e3HUI MOTEHLIal CTaTH MOTYXXHOIO JIepXKaBolo, y
Hac JUIsl IIbOTO BCE €: pOJIOYl 3eMJi Ta BEJIWKI MOKJIaau KOPUCHUX
KOTIaWH, TPOMHCIOBUU IOTEHIIiaJ, BHCOKOKBamiikoBaHi Kagpum Ta
TaJaHoBUTa MoJoab. [licisiBoeHHa BinOyaoOBa JETKOI TOYHO He Oyxe, ane
mil Yac BIHHM YKpaiHCBKUH Hapoa o00’emHaBcI Ta B 00X HapemrTi
Hapoawiacs yKkpaiHChbKa HaIis, AKid mix cuiry Oyae moOyayBaTH JepkaBy
Maif0yTHBOTO.
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O. Baciu, A. IBanimuna, /. IIpexuna
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hobens, m. /[ninpo

TPAHCHAIIIOHAJIBHI KOPIIOPAIIIi: ETAIIM PO3BUTKY,
BILIUB HA KPATHU BA3YBAHHS TA IPUIMAIOYI KPAIHU

I3 mouyarkom riobamizamii ekoHOMikM y CBITI, y XX CTONITTI modaiu
3’ABIATHCS TaK 3BaHI TpaHCHaIlOHaJbHI Kopropauii, a6o THK, sxi €
OCHOBHMMH MaTepialbHUIMH HOCISIMM TpaHC HallioHali3alii eKOHOMIYHUX
npoueciB. BoHM BiirpaioTh BaXXJIMBY pOJIb B €KOHOMIIIl KOXKHOI KpaiHH CBiTY,
OCKUJIbKM 0araTo €KOHOMIK OTpUMYIOTHb BENHMKY miaTpumky 3 6oky THK vy
BUTJISIII TTOJJATKIB, CTBOPSHHS HOBUX POOOYMX MiCIlh, iIHBECTHIIIH TOIIIO.

THK — me Bemmka kopmoparis (abo o0'exHaHHS KOpHoOpamid pisHHX
KpaiH) 3 3aKOpJOHHHUMH aKTHBaMH (KaIliTAJIOBKIAICHHAMH), SKa Mae
cepiio3HUl BITMB Ha Oynb-sKy cdepyabo Kimbka cdep EKOHOMIKH Ha
MiKHapoIHOMYy piBHI. TpaHCHamioHaNBHI KOpropamii, 3a BH3HAYCHHSIM
Opranizanii O0’emnanunx Harmiii — € mOpUBaTHUMH, ISpKaBHUMH YH
3MIIIAaHAMH T JOPUEMCTBAMH, HE3aJICKHHUMH BiJ KpalHH X IOXOIKCHHS,
0 MarTh y ABOX abo Oinbine KpaiHax CTPYKTYpPY, sika (YHKIIOHYE
BIJIMOBITHO /10O CUCTEMU MPUHHATTSA PIlllCHb, N0 A03BOJISIE IPOBOIUTH IXHIO
Y3rOJKeHY MOJITUKY Ta 3arajbHy cTparterito [1]. 3rimuo 3 ganumu OOH,
3apa3 y cBiTi icHye Oinbme Hix 65 tucsy THK, sxi adimtorors monax 850
TUCSY 3aKOPJOHHUX KOMIIaHil, a 3arajibHUil IITAT NPALiBHUKIB CTAHOBUTH
npubIM3HO 74 MIH. 0Cib.

TpaHCHamiOHATMBHI KOpHOpamii Tif0Th dYepe3 cBoi ¢imii Ta mgovipHi
MiATPHEMCTBA 3 €IMHOI HAayKOBO-BUPOOHWYOI Ta (hiHAHCOBOI cTpaTerii B
JecsTKaX KpalH CBiTy, BOHHM MAalOTh BEIIMYEC3HUH PHUHKOBHI Ta HayKOBO-
BUPOOHWYHY TIOTEHIiaN, SKUA 3a0e3ledye BHCOKHIA JWHAMI3M PO3BHTKY.
Oxpim TorO, Ha cydacHoMmy ertam THK cTBopmimm MiHapogHEe BHPOOHHIITBO
Ta BIAMOBIAHY oMy MiXHapoaHy GiHaHCOBY chepy Ta MiKHApOIHY chepy
MOCJIYT, CHPUSIBIIM THM CaMUM IIEPETBOPEHHIO JIOKAIBHUX MIKHAPOJIHUX
€KOHOMIYHHUX BIJIHOCHH Ha IJ100aJIbHi.

V posurky THK Buminsrots Tpu ocHOBHI etanu [1]:

1. Mouatok XX ct. THK cTBOproBamucst aisi po3poOKH CHPOBHHH B
C1abOpO3BHHEHNX KpaiHax, MapalelbHO OPraHi30BYIOYHM TaM TOPTOBEJbHI
Mmicii. BUpoOHHITBO 3ajMIIMiIocs B IPOMHCIOBO PO3BMHEHHX KpaiHax - He
Oysno Bucokoi aBromarm3auii i morpibeH OyB KBali(iKOBaHMH IEPCOHAII.
Opranizaropamu THK B neit nepion 3a3suyaid Oynu o0'eqHanHs ¢ipM pisHUX
KpaiH (MDKHAapomHI KapTemi), SIKi pO3IUIUIM PHHKH 30yTy, IPOBOAWIN
Y3T0JUKEHY LIHOBY IOJITHUKY TOIIO.
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2. Cepemmna XX cr. 3pocma ponb 3aKOpPJOHHHX BHPOOHUYMX
MiAPO3MiMiB, SIKI TOYaNM BHUIIYCKAaTH Ty JK MPOAYKIIiIO, $Ka paHime
BupobOmsmacss B «pimHii» kpaimi gms THK. @imii THK nemami Gimbrme
MIEPEOPIEHTYIOTECA Ha OOCITyTOBYBAaHHS MICIICBOTO IIONHTY. TpaHCIIOpTHA
iHppacTpyKTypa 3po0mia EKOHOMIYHO IOLUTBHHM IIOAIT Ta PO3MIIIECHHS
OKpEMHUX TEXHOJIOTIYHHX TMpOIeciB y KpaiHax, ne (QakTopu BHPOOHHUIITBA
nememni. Opranizaropamu THK Bce wacrimie craioth okpemi ¢ipmu, 10cuTh
BEJIMKI ISl 3M1MCHEHHS CaMOCTIHOI 30BHIIIHEOEKOHOMIYHOT aisuibHOCTI. CaMe
B 1960-X pokax 3’sIBUBCSI caM TEPMiH «TpaHCHAIIOHAJIbHI KOPIIOpALii».

3. Kinenp XX cr. THK cTBOpIOIOTH I7100a1bHY CHCTEMY BHPOOHUITBA i
30yty. ['oOBHY ponb y BHOOpI MiCIlb PO3TAIlyBaHHS IOYIPHIX KOMITAHii
BiZlirpae MiHiIMi3allist 3araJbHUX BUPOOHUUO0-30yTOBUX BUTPAT.

Cyuacny nismieHicT THK TOB'S3yI0TH 13 PO3BHTKOM MEpEKEBUX
CTPYKTYp Ta HOBHX THIIB «rI0OaNbHUX KoMmaHiiy. HacmpaBnmi TenmeHtil
poseutky THK y pisHHX KpaiHax cBity HeomHakoBi. CHpoIIeHO MOXKHA
Ha3BaTH TaKi HAIPAMKH:

— (hopMyBaHHS SIKICHO HOBUX «TJIOOATBHUX KOMIIaHIN» 5-TO MOKOIIHHS
Ta po3BuToK cTapux THK, mo TakoX IepeTBOPIOIOTBECA Yy «riIo0aibHi
kommasii» (CILIA);

—YyTBOpIOBaHHS  By3bKocmelianizoBanux  arpecuBnux THK y
TpaauuiiHux ramy3sx (HimeuunHa i i kpainu €Bponu);

— cmpoba Ttpanchopmauii THK, mo nepexuBatoTh Kpu3y, BHACIIIOK
3mUTTs 3 iHo3eMHuME kommaHismu (ITiBnenna Kopest, SinoHist);

— crBopenHs Tpaauniitanx THK Ha 06a3i HamioHampHHX (hiHAHCOBO-
npoMucnoBux rpyn (Mekcnka, KpaiHH, 10 PO3BHBAIOTHCS, YacTKOBO Kwuraif,
ne THK ¢opmyroThCs Ha OCHOBI JiepKaBHUX ITiAIIPUEMCTB);

— TIOCHIJICHHS 3aKOPJIOHHOI eKCIaHcii 6aratbox cepemHix i Mamux Qipm,
sKi, pakTUYHO, cTatoTh HoBuMHU THK [2].

Y cywsacHomy cBiTi THK ckmamaroTe Baromy 4dYacTHHY CBITOBOI
€KOHOMIKH, a OTKE€ MAlOTh BEJMYE3HHI BIUIMB HA €KOHOMIYHI Ta IOJIITHYHI
pillIEHHS] BChOTO CBITY. 3Ba)KalO4M Ha 1€, BOKIMBO PO3IJISIHYTH MMO3UTHUBHI Ta
HeratuBHi edektn Bin nismbHocTi THK Ha exoHoMiku kpaiH Oa3yBaHHs
(MaTepHHCBKe MiAIPUEMCTBO) Ta npuitMarounx kpaid (¢inii THK) (Tabdmn.1).

Hismpaicte THK Mae sk HeraTMBHUWE, Tak 1 MO3UTUBHUN edeKT Ha
€KOHOMIKY mpuiiMarodoi kpainu. 3 omHOro OOKy, MosiBa B KpaiHi HOBHX
1HO3EMHHUX KOpIIOpalii o3Hayae MPHUILIMB NPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIH, IO
Y CBOIO 4epry MpHU3BOIUTE 0 30utbmeHHs piBHA BBII, mokparieHHs cuTyarii
3 0e3poliTTAM 3a pPaxyHOK HOBHX POOOYMX MicCHb Ta 3arajJbHOro migiomy
exoHoMmiku. OkpiM 1poro, 3a3Buyaii THK BukopucTOBYe y BHpPOOHHITBI
HOBITHI TE€XHOJIOT1i, OLIBII BHCOKOTO PiBHS, HDK Ma€ B JOCTYI NpHAMaioda
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kpaina. Takok THK BmpoBamkye cBiif ZOCBix B ymIpaBiiHHI Ta MapKETHHTY.
ToMy ekoOHOMIYHE 3pOCTaHHS BiIOYBa€ThCA HE TIIBKH KITBKICHO, a i SKiCHO.

Tabauys 1
Bmuine THK Ha ekoHoMiKy npuiiMalouoi kpaiHu Ta kpaiHu 0a3yBaHHs
Edexr Ipuiimatoua kpaina Kpaina 6a3yBaHHS
. 306i1bIIeHHS POOOUHX . MOKITHBICTh BUKOPHCTAHHS
MicClib; MPUPOIHKX PECYpPCIB iHIIOI KpaiHy;
. IMigsnmenns pisus BBIT; | o IuBecTuLii B 3apyOixHi KpaiHU
. 30UTBLIYIOTHCS TEMITH MIPUHOCSTH OLIBIINH MPUOYTOK, HIX
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS; BHYTPILIHI;
. Bropxer otpumye . CKOpOYEHHs BUIATKIB Ha
= JIOIATKOBI KOIITH 3 TIOJATKIB Bix IIITOTOBKY KaJpiB 3a paxyHOK
z THK; BUKOPUCTAHHS MiCLIEBHX (paxiBIIiB;
E . Po3Butok . MeH1uI cyBopi eKOJIOTiuHI HOPMH
8 i IMPHEMHHULITBA; 3aKOHO/IABCTBA NIPUHMAIO40] KpalHH;
= . 3aydeHHs iHO3EMHOTIO . Bukopucranss iHpopMaLiiHux
KaIiTany; pecypciB, HassBHUX B iHIINX KpaiHaX;
. TlepeiimanHs TOCBinY Y . 306iIbLICHHS OMUTY Ha
HiroToBILI KBali(hiKOBaHUX KaapiB MIPOAYKLIIO Cepesl HaceNIeHHs IPUiMaiodoi
Ta ynpaBJiHHI; KpaiHu;
. TexHonoriqHuH . BrumiB Ha MONITHYHY CUTYALIIO Y
PO3BUTOK. CBITI.
. Sanexuicts ¢inii THK
BiJI MATEPHHCHKOI KOMIAHIT; . . .
. . 3aHa/TO BEIMKHI HOTITHYHUH
. TMopyiIeHHs eKOJIOTIYHIX . .
. BB THK Ha gisutbHICTE Biaau;
CTaH/apTIB; .
. Brpata noteHuiiHuX pobounx
. Buxopucranns . . .
. o Micup, ki THK nepenocuts 1o inmmx
= MaHIMyJIALi} 17151 3MEHIICHHS Kpain;
z pO3Mipy IOJaTKiB; ’
g . Brpata 4acTHHU T0IaTKOBHX
=) . OOMEKeHHS IOCTYITy .
< . . .. . HaaXOIKECHb,
5 Tpe/CTaBHMKIB NpuiiMatouoi kpainn | Prsik Hamionaisawii Maiiia 5
T | nmo HIJIKP; N R
npHiiMalouiii KpaiHi;
. Mo1Be BUKOPHCTAHHS .

. . PeryitroBaHHS IHO3EMHHX
34CTApiioro obnajais a iHBecTHILil 3 60K niMarouoi KpaiHu;
TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA, 1 Y PRy TIp Kp,v ’

. . . Excrnopt nepenoBux TeXHOIOTIIA.
. Tuck Ha MicueBi OpraHu
BJIQJIY.

Onnak, yacto inTepecu THK cynepeuaTs iHTepecam npuiiMarodoi KpaiHu.
ToMmy MoXe BHHHMKATH psif mpobieM. 30Kpema, Koproparllii, KOpUCTyIOYHCh
CBOEIO BEJIMKOIO EKOHOMIYHOIO CHJIOI0, MOXYTb 3/IMCHIOBATH THCK Ha
MOJITUKY B KpaiHi. ba Oinpine, BOaroThes 10 MaHIMyIJSALiN B I[iHOYTBOPEHHI,

BUKOPUCTOBYIOUH TpaHC(EpTHi

IiHK Ha CBOK MPOAYKINIO, 3

MECTOIO

3MEHIICHHS CyMH cIrtadeHunx nonaTkiB. Kpim toro, THK wacto mopymyioTs
€KOJIOTIYHI HOPMH Ta 3JIOBKHMBAIOTh BIJIMIHHICTIO B 3aKOHOJIABCTBAaxX KpaiH,
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TP IEOMY MOXKYTh CTBOpPIOBAaTH (anbInmuBuil iMimk «eco-friendly» xommamiii.
B nmesxux Bumaakax ¢imii THK BHKOpHCTOBYIOTH 3acTapiii TEXHOJIOTIi Ta
obmexyroTh goctyn xo HAJIKP.

3azBuuaii intepecn THK Ta kpain 6a3yBaHHS 30iraioTbCs, TOMy B TaKHX
KpaiHaX TPOBOISTHCS KPOKM IJIsl CTUMYJIIOBaHHS cTBOpeHHA HoBuX THK Ta
PO3IMIMpEHHS MiSUIBHOCTI BKe iCHyroumx KommaHii. 3aBmsaxu ¢imism THK,
MaTepUHCHhKa KpalHa OTPUMYE MEBHHUH JOCTYI O NPUPOJHUX Ta iHpOpMaLiitHIX
pecypciB iHmmx kpaiH. lle mae 3mory 3Ha4yHO JnemieBmie 3a0e3nedyBaTH cede
CHPOBHHOIO Ta JIETTIIE OCBOIOBATH PaHillle HEJOCTYITHI PUHKH, MPOCYBAlOYM CBOT
NPOJYKTH. BUKOpUCTaHHS [emieBoi poOoYol CmiM, MiCIeBUX  (haxiBIiB
npuiiMaro4oi KpaiHu Ta pi3HuIL B 3akoHOAaBcTBax n03Boisie THK ckopouyBatu
BUJATKM Ha BHUPOOHMIITBO, @ OTXKE IHBECTHLII IMpAalOIOTh €PEKTUBHIIE, HDK B
Kpaini OasyBaHms. [lepemideHi ¢axrtopu MO3BOJAIOTH MAaTEPUHCHKIM KpaiHi
30UTBITYBATH EKOHOMIYHHI Ta MO THYHUH BIUTHB Y CBITI.

AJTe BaXIIMBO 3ayBaXKUTH, III0 TaK CaMO € i HeraTUBHI e(peKTH BiJl TisTTEHOCTI
THK Ha kpainy 6a3yBanns. 3okpema, THK excriopTytoTs poOodi MicIid, 0 MOXe
TIIBUITYBATH PiBeHb 0E3pOOITTS B MaTepHUHCHKil kpaiHi. OKpiM BOT0, OIOIKET
KpaiHu 0a3yBaHHS TaKOX CTPaXKJA€ BiJ BUKOPWUCTaHHS TpaHCHEPTHUX IIiH, a
KopIiopanii MoXyTb JI00itoBaTH cBOI iHTepecH BeepenuHi ypsny. Ho toro x, THK
HaJIal0Th JOCTYII 0 NIePeIOBUX TEXHOJIOT1i NpuiMaroYiii KpaiHi, a 11e CTaBUTh MiJ
3arpo3y TEXHOJIOTTYHHH BIPHB, IKUi Mae KpaiHa O0a3yBanHs. [Ipuiimaroua kpaina
3[IHCHIOE PETyJIIOBaHHS MDKHApOAHHX iHBecTHIid. ba Oinblie, iCHye pU3MK, 1O
MaiHO Ta TEXHOJIOTIT OyyTh HAI[IOHAJII30BaHI.

[lincymoByr0UH, TpaHCHANIOHANBHI KOPIOpAlii CTaal HEBil €MHOKO
4aCTHHOK (PYHKIIOHYBaHHS CBiTOBOI ekoHOMIKH. [istibHicTh THK Mae Garato
PI3HMX MO3UTUBHUX €(EKTiB, SK AT MATEPUHCHKOI KpaiHH, TaK 1 ISl KpaiHu
6azyBanHs. OnHaK, BXIMBO TAaKOX ITaM’SITATH PO BCi PU3UKH, SIKI HECYTh B
co0i TpaHCHAIIOHAJIBHI KOpIOpalil Ta MPOBOIUTH 30BHIITHHOCKOHOMIUHY
MOJITHKY B iHTepecax AepkaBu, a He THK.
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K. besnanosa
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hobensn, m. /Ininpo

TEHAEHIII PO3BUTKY PUHKY HEPYXOMOCTI TA MOTro POJIb
B EKOHOMILI ITAJIII

Punox kumia Itamii 3anuMmaeTbess CTaOUIBHUM, HE3BaXKAIOUM Ha
CIPUYMHEHUH TaHAEMIECI0 chaJ Ta ICTOPUYHO HU3bKI NPOLEHTHI CTaBKH.
(Idealista, 2022). Ile moB’s13aHO TAaKOX 1 3 HU3BKUMH BUTpPATaAMU Ha MO3UKH.
Jlromu Oinblie NparHyTh KYyIyBaTH, a BIACHICTh € OE3MEYHHM MicHeM JUIs
IHBECTHLIH.

3a gamumu €BpocTtarty, y Omm3pko 72% BiJ 3arajgbHOi KIIBKOCTI
JIOMOTOCTIOZIapCTB Yy KpaiHi MPOXKMUBAIOTh BIACHWKH, IO INepeBHurye 59% Bix
3araipHOI KiJIbKOCTI HomorocnoaapctB y 1980 pomi. Ha Capnaunii ta Cummii
HalOUIbIE BIACHUKIB — Onu3bko 84,1%. IliBnennuii ta IliBHIYHO-3aximgHUI
PETiOHM MalTh BIIHOCHO HIDKYI NMOKAa3HHWKH BIAacHUKIB — 78,7% Ta 77,7%
BimmoBiaHo (Eurostat, 2022).

KinmpkicTh BIACHUKIB JKUTIIA CTPIMKO 3POCTA€, OCKUIBKH PIBEHb JKUTTA
MIiJBUIIUBCS, HE3BAXKAIOYM Ha BIJHOCHO MOBLIbHE EKOHOMIYHE 3POCTAHHS.
ICHYIOTh TIOJJATKOBI MUIBTH IS BIIACHHUKIB, 3BUILHCHHS BiJl IMOTEKU Ta OIIHKH
HHU3bKOI BapTOCTI NpPU PO3PaxyHKy NOAATKy Ha NPUOYTOK Ta MOJATKy Ha
npupict Kamitany. HoBe %uTiIo Maibke BUKIFOYHO NIPU3HAYEHE JUIsl BIACHHKIB.
3akoH npo cnpaseIMBY opeHAHy miaty 1978 poky (Fair Rent Act) BctaHOBUB
3arajlbHy YOTHUPUPIYHY OPEHAY Ta IPOAOBKYBAaB KOHTPOJIb 32 OPEHIIHOIO
TUIATOIO, 1110 MOCHIIIOBAJIO HEPUBAOINBICTE JIUISI OPEHAOAABIIS.

3a maauMu noprainy Hepyxomocti Idealista, mpoTsirom poky mo 2021 poky
IiHKM Ha xuTio B Itamii 3pocim Ha 1,6% no B cepennpomMy 1719 eBpo (2055
nmonapiB CIIA) 3a k8. M. Y Pumi, cTonumi ta HaitGimemomy Micti ITamii, mian
Ha xutio B 2021 pomi craHoBmin B cepenHboMy 2848 eBpo (3404 momapu
CHIA) 3a kB. M, o Ha 0,6% GinbIre, Hixk pokom panimie (ldealista, 2022).

Ocranni mani Hamiowmanehoro iuctutyty craructuku (ISTAT, 2022)
MOKa3ylTh, IO 3arajbHOHAIIOHAJBHUI IHIEKC LiH Ha JKUTIO 3pic Ha 1%
npotsiroM poky 1o 2020 poky. 3a Tol e nepioJ| 1iiHK Ha HOBOOYIOBU 3POCIIH
Ha 3%, TOJi K IIHW Ha BTOPUHHE XUTIIO 3pocin Ha 0,7%.

VY Benenii Ta Minani HaliopoK4e KHUTIO B KpaiHi, CepeaHs IiHa JKATIA
craHoBuTh 4467 eBpo (5340 nomapis CHIA) ta 3994 eBpo (4774 nonapis
CIIA) 3a xB. M BiamosimHo (Nomisma, 2022). 3a JaHUMH HaI[iOHAIBEHOTO
micruaroBoro noprainy lIdealista, y 2021 poni menme Ha 0,7% mopiBHSHO 3
pokoM paninre. Y Pumi, cTonmuui ta HaiOinbmomy micti Itaimii, y 2021 pomi
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I[iHK Ha JKUTIIO CTAaHOBWIN B cepenaboMy 2848 eBpo (3404 momapu CIIA) 3a
KB. M, 110 Ha 0,6% Ginbie, Hixk pokom pawuinre (Ibisworld, 2022).

3a nanumu Italian Revenue Agency, omepaiiii 3 JKHTIOBOIO HEPYXOMICTIO
B Itanii Bmamu Ha 13,9% npotarom 2020 poxy xo 374 545 onuanis. Cepennii
Yac MpoAaxy 3aIUMIaBcs CTa0IIBHAM 1 CTaHOBUB 4,5 MicCHIIi.

[liBgenna Iramis HacmpaBmi BigdyBae 3pOCTaHHS MOMUTY, B OCHOBHOMY
4yepe3 3pOCTaHHS «pO3yMHOI pPOOOTH» Ta HaNalITyBaHb POOOTH 3 JIOMY.
IMangemis, Mo TpUBae, 3MiHKUIIA KUTIIOBI IHTEPECH ITATIHIIB HE TUTBKU 3 TOYKH
30py BHOOpY THUIY HEPYXOMOCTI, ajic i 3 Touku 3o0py reosokarii (Idealista,
2022). [Torut B WijIoMy 3pocTa€ Ha TaKi THIIH HEPYXOMOCTI:

- OaraTodyHKIiIOHANbHI OyIOWHKH 3 OUTBIINMH pO3MipamMH Ta
MOJYJIbHIMH NPUAMIIIEHHAMH, IIPUCTOCOBAaHUMH ISl IUCTaHLIITHOT poboTH;

- 00’€KTH 3 BIAKPUTUMH IIPOCTOPAMH, CaJaMu ad0 Tepacamu;

- KBapTHUPH 3 TaKUMH ITTOCITYTaMH, SK TPCHAKEPHHUH 3al, Tapax Ta
OaraToyHKIIOHATHHI TPUMIIIICHHS;

- iHIII OYAMHKY OUIBIIOTO PO3MIpY.

3a maamvu ISTAT, y 2020 pormi cmoctepiranocss TMamiHHSA XHTIOBOTO
OyxmiBHMITBA. KiMBKICTP HOBHX XHUTJIOBHX OYAMHKIB Yy MPOIaXy y HEPIIOMY
miBpiugi 2020 poky ckopoTrmiacs Maibke Ha 14% no 23 325 oguHUIB.
AHaJIOTIYHO, TIOMIA J03BOJIIB HA HOBE XKHUTJIOBE OYIIBHUIITBO Bhasia Ha 16,2%
y nepmomMy miBpiydi 2020 poky mopiBHsHO 3 momepenHiM pokom (ISTAT,
2022).

[MpuBaTtHa opeHaa HenpuBaOIMBa Ul ITATIHCHKUX OPEHIOJABLIB 4Yepe3
HU3bKI NPUOYTKH BiJI OPEHAOBAHOI HEPYXOMOCTI, KOHTPOJIb 32 OPEHAOI0 Ta
iHII oOMe)keHHs. BamoBwii MoXim Bil OpeHIN HEPYXOMOCTI B iCTOPHYHOMY
neHTpi Pumy ta MinaHy 0 omojaTKyBaHHS, BUTPAT HA BAKAHTHICTH Ta IHIIUX
BUTpaT — KonuBaeThecs Bin 2,4% no 4,4%. 3rimHo 3 mocmimkeHHsMm Global
Property Guide, moxommicte y Pumi Hmxkda, HiX y Minani. J{oXomHICTh
KBapTHp omer 120 KB. M AiCHO HU3BKA, TOMI K y HEBEIUKUX KBapTHpaxX
nmoxoxuicts Tpoxu Bumia (Global property guide, 2022).

[MpoueHTHi craBku 3a inmorekamu y Iramil Bkpail Hu3bKi. 3a AaHUMHU
European Central Bank (ECB), cepeaHst npoieHTHa CTaBKa 3a ilMOTeKaMu B
ITanii myxxe mpuBabivBa, BHABIINM A0 PEKOPAHO HHM3BKOTrO piBHA B 1,67% y
2020 npotu 1,87% poxom panime. Y ciuni 2021 poky 1e Oymu cTaBKH MO
KHUTIOBUM KpeauTtam B [Tamii:

- nouatkoBa Qikcauis craku (Initial rate fixation IRF) mo 1 poky:
3% MeHIIIe, Hix 3,52% pOKOM paHire;

- IRF Big 1 no 5 poki: 2,41%, memo menme 3 2,52% pokom
pasire;
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- IRF nonan 5 poxkis: 1,67% menmue, Hixk 1,87% pik Tomy.

Punok inoreku B Itamii Bce me nHeBemukuil, i y 2020 pomi KUIBKICTH
HETIOTAIICHHUX IMOTCUYHUX KPEAUTiB cTaHoBmiIa MeHine 25% BBII, mo craHoBUTH
MEHIIIE MOJIOBHHH CEPeIHBOT0 NMokasHuKa mist €C, kil cTaHOBUTH O1M3bK0 47%
BBII (Cushman & Wakefield, 2021). Barato B qomy Iie TIOB’513aHO 3 TPUBAJICTIO
Ta BapTICTIO TPOIECY MOBEPHEHHS KPEAWTY, IO POOUTH ITANMChKI OaHKH Tyxe
obepexxanMu. 3a marumu European Central Bank, y ciuni 2021 poky HenoramieHi
JKHUTIIOBI KPEANUTHU 3pOCiH MpuOim3HO Ha 2% 1o 392,74 mapn eBpo (469,45 mipn
nonapiB CILIA) mopiBHSHO 3 pPOKOM paHillle, Ta MOPIBHSIHO 31 CepeHbOPIYHIM
3poctanssaM Juie Ha 0,7% y 2012-2020 poxax.

VY OGepe3ni 2020 poky KpaiHa THMYAacOBO MPHU3YMUHIIA BHIUIATH IO
imorerli mo Bcid Itamii B paMkax 3aXO[iB MIOAO MOM’SIKIICHHS €KOHOMIYHOTO
yIapy naHieMii o JOMOrocroIapcTBam.

Ha 2021 pik y Itamii 3apeectpoBano 33 549 areHTCTB HEPyXOMOCTI B
Itanii. Po3mip punky ckimamae 3 mupn eBpo. Y ramysi mparroe 15 989 oci0.
Kommnanii, mo BOJOIIIOTP HAHOLIBIIO PHHKOBOIO YACTKOK HAa PHHKY
areHTCTB HepyxoMmocti B Iramii, Bkirouators: Unicredit Subito Casa SpA,
Intesa Sanpaolo Casa SpA, Lionard SpA, Gruppo Toscano SpA Ta Jones Lang
Lasalle SpA (PwC, 2019).

OdiKy€eTbCs, MO ITANIACHKI areHTH 3 HEPYXOMOCTI BUTPHUMAIOTh KpPHU3Y.
[Mpotsirom 5 pokiB mo 2021 poky rany3p iTamifiCbKUX areHTCTB HEPYXOMOCTI
Oopomnacsi 3 HecTaOlIbHUMHU yMoBamH. [IomUT Ha ragy3eBi MOCIYrH B HEpIIY
4Yepry BU3HAYAETHCS PIBHEM aKTHBHOCTI 3 IPOJAXKy HEPYXOMOCTI Ta HOIHTOM
opeHIapiB. Y CBOK 4Yepry, Ha HHUX BIUIMBA€ LIMPOKUH CHeKTp (HaKTopis,
BKJIIOYAIOYH BapTICTh HEPYXOMOCTI, CKOHOMIYHE 3pOCTaHHS Ta BIICBHEHICTH B
eKOHOMIIl, TPUOYTKOBICTH  Oi3Hecy, piBeHb  0e3po0iTTsA,  JOXOoaH
JIOMOTOCTIOJIapCTB, MPOLEHTHI CTaBKM Ta CTaBKHU 10 iroreri. He3Baxaroun Ha
MOMipHE 3pOCTaHHS MPOTATOM OUTBIIOI YacTHHU Tepiony, v 2020 pomi moxin
BiJl HEPYXOMOCTI TIOMITHO 3HH3HMBCS dYepe3 HETaTHUBHI HACTITKH MaHIeMil
Covid-19 na iTanilicbkoMy pUHKY JKHUTJIA.

VYpsmoBi iHIOIATHBH 31 CTHUMYIIOBAaHHS PUHKY JKATJIA CHPUATHMYTb
MOKBaBJICHHIO aKTHBHOCTI, 10 MPUHECe BUTOJM areHtam 3 HepyxomocTi. Lli
3aX0/M BKJIIOYAIOTH: JIEPIKABHY IMOTEKYy ISl MOKYILIB BIEpIIe; MOJaTKOBI
MBI JUISl TIOKYNIB (i3MYIHMX 0cCi0; Ta MOJATKOBI MiJBTH JUIS KOMITaHIN i
npodecionaniB. Pi3HiI cTUMYNU ISl MOAEpHi3allii Ta MiIBUIEHHS €KOJIOTIYHO1
KBamidikamii >xuTioBoro (OHIY (HANPHUKIAZ, EKOOOHYC) TaKOX MOXKYTh
CHOpPUATH BIJHOBIEGHHIO OIepamii 3 mnpojgaxy kumia. Hapemri, nesxnx
IHBECTOPIB MOJKE CIIOKYCHTH HEPYXOMICTh SK Oe3le4yHa iHBECTHLisS B
MOPIBHAHHI 3 HECTAOUTBHUMH (POHAOBUMH PHHKAMH, IO IMiABUIIUTH OOCATH
TpaH3aKIi{ 1 MOMUT Ha MOCJIYTH areHTiB 3 HEPYXOMOCTI.
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POJIb I MICLIE KHP Y CBITOBIM TOPTIBJII

TlonoBHOIO MU0 Oy/b-SKOT CydacHOI JIepiKaBH B CyYaCHUX pealisx €
MiATPUMAaHHS Ta TOKPAIICHHS HAIlIOHAJIBHOT CKOHOMIKH, IiBUIICHHS DPiBHS
JKUTTSI HACEJICHHS B KpaiHi, PO3BHTOK MDXHAPOJHHMX BIJHOCHUH 3 IHIINMH
KpalfHiMH, iHTerpamisi B CBiTOBe TrocrojapcTtBo. Bcece me He MosxiBe 0e3
JSUTbHOCTI Ha MDKHApOHIA €KOHOMIYHIH apeHi, a came y4acTi y M>KHapOaHii
TOPTIBIII.
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Hns KHP, ax mis kpaiau, sika moenHye B co0i EHTpali30BaHO-TUIAHOBY
Ta PUHKOBY EKOHOMIKY, Ay’K€ Ba)KIMBO PO3BHUBATH TAKMH MEPCICKTHBHUH
HAIPSIMOK, SIK MDXKHApOJHA TOPTiBiIA. HeBiq'eMHOIO 9YacTHHOIO NaHOI cTpaTerii
€ 30BHIITHA TOPTIBIISA TOBApPaMH i MOCIyTaMH Ha iHO3€MHHX PHHKax 30yTy. Y
CBOIO YEpry pPiBeHb 30BHINIHBOTOPTOBEIHHOMY 00Iry CKIIAZA€THCS 3 IMIIOPTY
Ta EKCIOPTY.

OnmHUM 3 HaWBa)IIMBIIIMX ITOKAa3HUKIB /I €KOHOMIKM Oyab-sKOi KpaiHu
€ TIOKa3HMK BHYTPIIIHBOTO BasoBoro npoxaykry (BBII). Came neii inaukaTop
BiZlirpae BaXIIMBY DPOJIb B €KCIIOPTHO-IMIHOPTHIM MisSUIBHOCTI KpaiHuW, Tak sK
ABJsIE COOOI0 CYKYNHY BapTICTh BCIX BHPOOJEHHX TOBapiB Ta IOCIYr JUIA
KIHIIEBOTO BHMKOPHUCTaHHS. 3 IOYaTkoM pedopM, sKki Oynu HampaBieHI Ha
PO3BUTOK BCIX CEKTOPIB €KOHOMIKH, BKJIIOYAIOYHM 1 MDKHApPOIHY MisSUIbHICTB,
KpaiHa ImoKa3ye BIEBHEHUH PicT i3 pOKY B pik. [IpOTATOM OCTaHHIX NECSITHIITH
BBII Kwurato aeMoHCTpye TOCTIHHY TEHICHIIIO 3pOCTaHHA. PiBeHBb
HoMiHaneHOTO BBIT KHP 3a ocTaHHI M'STHAAUATH POKIB MOKHA TMOOAYUTH B
Tabm 1.

OTxe, MOXHa 3 BIIEBHEHICTIO cKa3aTy, mo noka3sauk BBII KHP naGyBas
OUTBIIOTO 3HAYEHHS 3 POKY B PiK BEJIMKHMH KpOKaMH — Bi 2,7 TPHUIBHOHIB
nmonapis CHIA B 2006 poui mno 14,723 tpunsiionis monapis CIIA y 2020p.
Pazom i3 Tum 3 2018 p. B KHP nomitHo ynoBinsHeHHs TemtiB pocty BBII, mo
npoaorxkmiocs a0 2020p. [lanHa TeHaeHIis Oyia BUKIMKaHA Yyepe3 MaHAeMIt0
Bipycy COVID-19. Ane Hazmami micyisi BCECBITHIX 0OMeXeHb IJisi O0pOThOH 3
posnosciomkeHHIM COVID-19, ski BIUIMHYIM HAa €KOHOMIKY KOJKHO{ KpaiHu, a
Kurato ocobmuBo, 00 cBiTOBa MaHAeMis Modanacs came i3 Miel KpaiHd,
eKOHOMIiKa KpaiHu moyana BimHOBIIoBaTHCA W BBII 301IbIIyeThCS 3 KOKHIM
KBapTaJIOM JIy)Ke BIEBHCHUMH KPOKaMH.

Kuraii mo4aB cBO€ CTaHOBIICHHS Ha CBITOBi eKOHOMIUHIN apeHi B 1990-x
pokax, Komu TouaB pedopmyBaTH Bci cdepu KHUTTI KpaiHH, a came
E€KOHOMIYHY rany3b. B cBoill MikHapomHiii Toprosiif momituii Kurait BuOpas
HUISIX IMIIOPTO3aMillIeHHs IHO3eMHHUX TOBApiB 1 30UIBIICHHS EKCIIOPTY Maike
o BchoMy cBity. Biaga KHP m1o0pe po3ymie, 1110 €KCIOPT CYTTEBO CTHMYITIOE
PO3BHUTOK KpaiHH, TOXK I1€ TPABUIIO 3aCTOCOBYETHCS 1 IO HAIII JHI.

Tabauys 1
Hoxa3uuku HomiHaabHoro BBIT KHP 3a 15 pokis*
Pik BBII(rpuasiionn gonapis CIIA)
2006 2,752
2007 3,55
2008 4,594
2009 5,102
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2010 6,087
2011 7,552
2012 8,532
2013 9,57
2014 10,476
2015 11,062
2016 11,233
2017 12,31
2018 13,895
2019 14,28
2020 14,723

*Cknadeno asmopom 3a [1]

Y 2019 p. Kuraii 3iTkHYBcs 3 JesikuMu mnpoOieMaMu B IIbOMY
HanpsaMky. Toprosa BiiiHa 3 CIIA HeratuBHO BinoOpasmiiacs Ha piYHOMY
00cs131 ToBapo0oOOpOTy peciyOIiky, KUl B CBOIO 4epry CKOpoTuBcs 10 4,6
TpuibitioniB momapie CIIIA mopiBHSHO 3 mnomepenHiM poxoM. Takox
CEepHO3HNM BHUKJIMKOM Ul MiXHapoaHOI ToBapHOi Topriiui Kurato crama
nangemis COVID-19, ska TsKkO BIUIMHYNTa Ha 00’€MH 30BHIIIHBOT
TOPTIBIII.

Hwxde npencraBieHi OCHOBHI BUAM €KCIIOPTHUX TOBAPIB Ta iX BiACOTOK
B 3arajibHoMy 00’eMi ekcriopty 3 KHP:

1) enexTpu4Hi MalIMHY 1 00NMagHaHHS U1 HUX (26%);

2) mexaniuni npuwiaau (17,4%);

3) IpOIyKTH JIETKOi IPOMHCIOBOCTI (4,22%);

4) tactMacu 1 Bupo6u 3 Hux (3,74%);

5) 3aco0u Ha3eMHOTO TpaHCTIOPTY (2,94%);

6) mpeaMeTH TeKCTIITIO (2,91%);

7) BupoOU 3 YOpHUX MeTaiB (2,74).

OCHOBHUMH HampsiMKaMHu ekcropty Oymu Taki kpainm: CIIA, Smowis,
[MiBnenna Kopes, B’ernam, Himewunna, [axis, BenukoOputanis, Hinepnanmu.

l'onoBHI TOBapW KWUTaHCBHKOTO IMIOPTY Ta iX BIZICOTOK B 3arajlbHOMY
00’emi imnopty B KHP Ha 2020 pix MokHA TOOAaYNTH HIXKYE:

1) enepreruuHi Marepiany, HadTa Ta BUXinHi nmpoayktu 3 Hei (13%);

2) pyau 9OpHUX METANiB, 1Ak, 30J10TO (8,75%);

3) nerkoBi aBTOMOO1TI Ta iHII TpaHCTOPTHI 3acobu (3,59%);

4) mizap 1 BUpoOwu 3 Hei (2,36%);

5) minepansae nanuso (2,21%).
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Haii6inpmi oOcsirm ToBapy Oy IMIIOPTOBaHI 3 TakKWX KpaiH, SK
[Tinenna Kopes, SAmownis, CILIA, Himeuunna, ABctpaiis, bpaszmiis, Manaifsis,
B’etnam.

3arampHi 00csTH ToBapHOTO iMIopTy Ta excnopry KHP 3a 2005-2020
POKH MOKHA 1T0OAYNTH B TabI. 2, AKa MpeACTaBICHA HIDKYE.

Tabauys 2
OO0csarn ekcnopry Ta iMmnopty ToBapis B Kurai y 2005-2020 poxax*
3HaveHHs
Pix (monapu CIIA)
Excnopr Imnopr

2005 694 870 000 000 564 742 000 000
2006 897 660 000 000 681 974 000 000
2007 1123 000 000 000 819 891 000 000
2008 1 335 000 000 000 990 088 000 000
2009 1119 000 000 000 883 614 000 000
2010 1 478 000 000 000 1240 000 000 000
2011 1 808 000 000 000 1 579 000 000 000
2012 1974 000 000 000 1 662 000 000 000
2013 2 149 000 000 000 1790 000 000 000
2014 2 244 000 000 000 1 809 000 000 000
2015 2 143 000 000 000 1 567 000 000 000
2016 1990 000 000 000 1 501 000 000 000
2017 2 216 000 000 000 1740 000 000 000
2018 2 417 000 000 000 2 037 000 000 000
2019 2 387 000 000 000 1994 000 000 000
2020 2 497 000 000 000 1982 000 000 000

*Crnadeno asmopom 3a [1].

3a maHuMu TabauIi 2 MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, L0 €KCIOPT Ta IMIIOPT
toBapiB 'y KHP mocrtymoBo 3pocraB moumnarouum 3 2005 poky. IctoTHe
KOJIMBAaHHS WX TOKa3HUKIB BigOynocs B 2009 poui. MoximmBo e Oymo
MOB’SI3aHO 3 CBITOBOIO EKOHOMIYHOIO KpH3010 B med vac. Y 2019 poui tex
BiZIOYBCSl HEBENMKHMH crag 000X MokasHUKIiB. Ha Moo 1ymKy, Taka cHTyaris
Oyna Buxsimkana nangemiero COVID-19 ta Toprosoro BiliHoto CLIA 3 KHP.
Ane Bxe B 2020p. oOcsr excropTy BiJ3Ha4yMBCS 3HAYHUM POCTOM, IO HE
MOXHA CKa3aTH Opo OO0CSr IMIOPTYy, SIKMA B CBOIO 4Yepry 3MEHIIWBCS B
nopiBHsHHI 3 2019p.

Hesin’eMHOI0 YaCTHHOIO [T aHATIZY €KCIIOPTHO-IMITOPTHOI AisitbHOCTI KHP
€ 00csaTr excropTy Ta iMnopty mociyr. 11i qaHi MoxkHa modaunTy B a0 3.
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Tabauys 3
O6csaru imnopty Ta ekcnopty nociayr B KHP y 2005-2020 poxax*

3HaveHHs
Pik (monmapu CIIIA)
Exkcnopr Imnopr

2005 78 469 000 000 83 971 000 000
2006 94 071 000 000 100 838 000 000
2007 135 320 000 000 130 130 000 000
2008 163 314 000 000 158 949 000 000
2009 143 573 000 000 158 920 000 000
2010 178 339 000 000 193 401 000 000
2011 201 047 000 000 247 844 000 000
2012 201 576 000 000 281 300 000 000
2013 207 006 000 000 330 608 000 000
2014 219 141 000 000 432 883 000 000
2015 217 349 000 000 435 719 000 000
2016 208 404 000 000 441 550 000 000
2017 213 064 000 000 471 995 000 000
2018 233 576 000 000 525 735 000 000
2019 244 359 000 000 505 508 000 000
2020 235 209 000 000 380 536 000 000

*Crnadeno asmopom 3a [1].

Buxozsuu 3 gaHuxX Tabnuii 3, MOXKHA 3pOOHMTH BHCHOBOK, IIO €KCIIOPT
nociyr 3 KHP menmmii 3a iMmnopr. B3arani ekcnopTHO-IMIIOpTHA AisIBHICTD
KHP B cdepi mocnyr 3HauHO MOCTYyNaeThcss B 00Cs31 €KCIOPTHO-IMIOPTHI#
JisutbHOCTI B ToBapHii cdepi. Lle Bkasye Ha Te, mo KHP 6inbir opientoBana
Ha BUPOOHUIITBO TOBapiB. 3a mepiof 3 2005 poky mo 2020 pik eKCIOpT HOCITyT
30inbnBest Big 78 wupn. ponapie CLIA mo 235 mupa. nonapie CHIA.
KonmBanus nmux moka3zHukiB BinoyBammcs B 2009, 2014 ta 2020 pokax. ImmopT
nocayr OyB 3HAYHO CTAOUIBRHIMMN B IeH mepiod. 3HAYHE KOJNWBAHHS IHOTO
NMOKa3HUKY BinOymnocst y mepion 2019-2020 pokis. Lle#t wacoBui mpomiok
NpUIIaB Ha MDKHApOAHY KpH3y B 3B 3Ky 3 manzaemieto Bipycy COVID-19 Tta
toprosy BiliHy CIIIA Ta KHP.

Maroun nani npo BBIT KHP Tta obcsiru excriopry ToBapiB i mociyr
MOXXKHAa TIPOAHANII3yBaTH 3HAYEHHA NHX IIOKA3HWKIB y 3arajbHOMY 00cs3i
BHYTPIIIHBOT'O BAJIOBOTO MPOIYKTY B KpaiHi. L{i moka3HNKK MOXKHA TOOAYUTH B
Tabm. 4.
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Tabauys 4
IMoxa3nuku TOPriBJi TOBapaMu Ta NocJyraMmm B npoueHTax Bin BBIT*

3HaveHHs
Pik (% Bix BBII)
Toprisas ToBapamMmu Toprisas nocayramu

2005 62,2 7,1
2006 63,9 7,1
2007 61,3 75
2008 55,7 7,0
2009 43,3 5,9
2010 48,9 6,1
2011 48,2 5,9
2012 45,3 57
2013 43,5 5,6
2014 41,1 6,2
2015 35,7 5,9
2016 32,8 5,8
2017 334 5,6
2018 33,3 55
2019 32,0 53
2020 31,6 4,2

*Craadeno asmopom 3a [1].

Buxomstuu 3 Tabauii 4, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, 110 3ajexHicTh BBIT
Bix Toprieni ToBapamu B KHP Oyna nyxe Bucokoro B mepioxn 3 2005 poky no
2020 pik. Coro miky BoHa gocsiria B 2006 porii (63,9%). Ase mounHaoouu 3
2007 poky croctepiraBcs craj 1poro mokasHuky 10 31,6% B 2020 poui. Taka
TeHJeHLis Bkazye Ha Te, mo KHP nmocute cyrTeBO 3aiexuTh Bix TOpTiBii
toBapami. I1lo He MOXHa ckazaTH IO TOPriBiio0 nociyramu. [IpoueHT 1HOTO
MOKa3HHUKY B 3araibHOMY 00cs3i BBII KHP 3nauno mMeHmwmid Bin MpoOLEHTY
Toprieii ToBapamu. B mepiog 2005-2020 pokiB meli MoKa3HUK 3MEHITYBaBCS 3
poky B pik Bix 7,1% B 2005 pomi 1o 4,2% B 2020 pori.

Baxxmeum mokaszHukoM inTerpoBaHocti KHP B cBiTOBe TocmomapcTBo €
3HAUCHHSl eKCIIOPTHOI Ta iMmopTHOi KBOT. JlaHi MO IMM IOKa3HUKaM
npejcTaBjeHi B Ta0. 5.

Tabnuys 5
IMoka3HMKH eKCNIOPTHOI Ta iMIoOpTHOI KBOT 32 2010-2020 poxu*
. ImMnopTHa KBOTA BBII
o,
Pik ExcniopTaa kBoTa (%) (%) (tpaun. onapis)
2010 24,06 23,48 6,09
2011 26,49 24,24 7,55
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2012 25,56 22,74 8,53
2013 24,56 22,15 9,57
2014 23,47 21,3 10,48
2015 21,34 18,08 11,06
2016 19,59 17,2 11,23
2017 19,65 17,95 12,31
2018 19,13 18,41 13,9
2019 18,35 17,51 14,28
2020 18,47 16,03 14,72

*Craadeno asmopom 3a [2]

Omxe, mokasHukH ekcroptHoi kBoTH 3a 2010-2020 pokm mocTynoBo
3MCHILYBAINCS 3 POKOM B pik. Cxoxa CHTyalis crocrepiraiacs 3 iMIOPTHORO
kBOTOIO. [ MIoKa3HUK B 2019 pouti 3MeHmmMBCs Ha 7,45% HOplBHiIHO 32010 POKOM.
ToMy, MoxHa 3poOWTH BHCHOBOK, WO piBeHb iHTerpamii KHP B cBitoBe
rocriofapcTBo 3Hm3uBcs B niepion 2010-2020 pokie. He3akaroun Ha Te, 1110 piBEHb
iHTerpauii 3HmwKyeThest, BBIT Kutaro Bce 01HO Mae JIOBrOCTPOKOBY TEHICHILIO IO
3pOCTaHHsL. A L€ BKa3ye Ha PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO CIIO)KUBAHHSI, 110 B CBOIO Yepry
CBIIMUTD PO MiIBUIIEHHS 100pOOYTY HAIlIOHATPHUX EKOHOMIYHHX CY0 €KTIB Ta 1X
KyITBEIIbHOI CIPOMOXKHOCTI. TakoK BapTO BIM3HAUUTH 3POCTAHHS OOCSTY CKCIIOPTY
Ta iMmopty ToBapiB Ta mociayr B KHP. Came Takwii BHCOKHIT piBeHb 00OpOTY
JIO3BOJIMB €KOHOMIIIl KpaiHM IBHJIKO OTOBTATUCS BiJl KPH3H, BUKIIMKAHOI BIpycoM
COVID-19, Ta mpooBKHUTH CTPIMKHIT PO3BUTOK.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JKepeJt
1. World Bank Data: China [Enextponnuii pecypc]. — Pexum gocrymy:
https://data.worldbank.org/country/china - Bineauii. MoBa aHriI.
2. IMF Data: China [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum gocrymy:
https://data.imf.org/regular.aspx?key=61545851 - BinbHuii. MoBa aHrIL.

Hayxkoeuiit kepienuk: 3a00a O.A., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOUeHMm

J. Nenncenko, B. Kopocrenbos
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /[ninpo

POJIb THK Y MIDKHAPOTHIA EKOHOMIIII

VY HUHINIHIX €KOHOMIYHMX pealisiX OJHMMH i3 HaHOUIbIINX Cy0'eKTiB
CBITOBOTO TOCIIOJIapCTBA € TPaHCHANIOHAJIBHI Kopropalii. ¥ BCcbOMYy CBITI iX
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HanmigyeTbess Omm3pko 85 THCeady. THK KOHTpONIOIOTH OULTBIIy YacTHHY
CBITOBOTO €KCIIOPTYy Ta NPAMUX IHO3EMHHX IHBECTHIIH, IO pPOOHTH iX
BIUTMBOBUMH TPABIIMH Ha CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY IIOJIi.

Mo take THK? Binpmricte AOCHIAHWKIB CXONATHCS Ha IyMIli, IO IIE
BEJHKI 00'€eTHAHHSA, 3aTy4eHi 0 MPOIECy CBITOBOI TOCMOAAPCHKOI AisTBHOCTI,
0 3aiiMaloTBCI BHPOOHHYO0-30yTOBOIO, (DiHAHCOBOIO Ta TOPTOBEIBHOIO
IisutbHICTIO. Y cBoil cTpykTypi ympaBminHgs THK MatoTe MarepuHCBKY
KOMIIaHII0, sIKa 3HAXOJUThCS B KpaiHi MOXO/DKCHHs, Ta adimiiioBaHi 3 HEHO
JouipHi KommaHii Ta (uIil, MO 3HAXOAATHCA 3a KOPAOHOM. HalOimbpiumii
BIZICOTOK MaTEpPHHCHKHX IIIPHEMCTB NepeOyBae B PO3BUHEHUX KpaiHax, L0
He MOXXKHa cKaszaTu mpo pouipHi kommanii Ta ¢inii THK, sxi nmepeBaxHO
0a3yroTbcsi B KpaiHaX, IO PO3BUBAIOThCA. Takuil reorpadiuHuil po3Mojin
obymoBieHo TiM, mo THK HalOiLmeIm BUTIZHO BHPOOIATH CBOI TOBAapH Ta
MOCIYyTH B KpaiHax, IO PO3BHMBAIOTHCS, UYepe3 JEHICBH3HY po00YOi CHIIH,
HU3bKHH PIBEHb OIOJATKYyBAaHHS, HEBEJIMKY BAPTICTh CHPOBHHU 1 Tak Jaii, 0
MPU3BOANTE JO HHU3BKOi COOIBapTOCTI KIHIICBOTO TPOMYKTY 1 BEITHUKUX
3apo0iTKiB Ha HBHOMY. Y BIICOTKOBOMY BiJHOIICHHI y TIPOMHCIIOBO-
PO3BHHEHUX KpaiHax 3ocepemxeHo 80% MaTepuHCHKMX KommaHiil Tta 33%
adiniiioBanux, y KpaiHax, 1o po3BuBarmThcs — 19,5% marepuncekux ta 50%
JOYipHiX KommaHii. HaiiHmwxuuii piBeHp posmimenHs cy0'ektie THK y
KOJIMIIHIX coliaiicTiuHux KpaiHax — 0,5% wmarepuHcbkux ta 17% modipHix
KommaHii [1].

B THK Ha cBiTOBY €KOHOMIKY 3pocTae 3 KOXHHUM pokoM. Ha
ceorogHimHi meHs THK KoHTponroOTH Taki cdepu  MiKHAPOTHOL
€KOHOMIYHOT HisUIBHOCTI:

1. [IpomucnoBe BupoOHUITBO — ToHaA 50%;

2. MixxHapoaHa TopriBist — 67%;

3. [latenTH Ha HOBY TeXHIKY Ta HOy-xay — 80%;

4. III (mpsimi iHO3eMHI iHBecTHIIiT) — 90%.

BennuesHa KiNbKIiCTh OKPEMUX TOBAPHUX PHHKIB TAKOX 3HAXOAATHCS ITiJ|
koutponeM THK, Hampuknan, cBiTOBHH PHHOK MIIEHMII, KyKYpyI3H, JiCy,
3aii3HAKy, cupoi HadTh, mpupomHoro razy Tomro. CHHCOK HaWOUIBIINX
citoBux THK mosxHa nobaunTu B Tabm. 1.

THK ™aioTe HHU3KY BJIaCTHUBHX iM MOKa3HUKiB. Lli xapakrepuctukm
MOJYTh JJOTIOMOTTH PO3Ii3HATH NpuHaJIexkHICcTh KoMnanii 1o THK. Ilpuitaaro
BBQ)XATH, LI0 € TPAHCHAIIOHAJBHOT, AKIIO i pidHMII 000POT CTAHOBHUTH MOHA/
100miH. nonapiB CIA, 3akopaoHHI ¢inii po3mimeHi y 0i1bin HiX 6 KpaiHax,
yacTKa 3apyOiHUX aKTHBIB nepeBuIye 25%.
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Tabauys 1

Haiioiapi ceitoBi THK*

Ha3Ba /kpaiHa noxo1:KeHHsI Bua aissibHocCTI
ICBC(KHP) BaHKiBCbKa JisUIBHICTD
Apple(CILIA) BupoOHHITBO €IEeKTPOHHUX NPUIIAJIiB
Ta IPOrPaMHOTo 3a0e3IeYCHHs!
Amadeus(Icnanis) Jluctpub'toTopchKa IisTbHICTD
ExxonMobile(CIIIA) HadroBa npomucioBicth
Ubisoft(®panmis) Po3pobka KOMIT'TOTepHUX irop
Mitsubishi(Smowist) ABTOMOO11e0y1yBaHHS.
Toyota Motor(Snomis) ABTOMOO11e0y1yBaHHS.
Microsoft(CIIIA) EnexrpoHHa TexHika Ta
MporpamHe 3a0e3neyeHHs
Google(CILIA) Po3pobka inTepHET-pecypciB
McDonalds(CILA) Coepa xapayBaHHSI
BMW(I'epmanist) ABTOMOO11e0y1yBaHHS.
Samsung (IliBnenna Kopes) BuHCOKOTEXHOIOTIYHA TPOAYKIIST

*Po3pobreno asmopom.

Cgoto excnancito Ha 3apy0OixHi puaku THK nepeBaxHo 31ilicHIO0 yepes
npsmi iHo3eMHi iHBecTHuii. [IpsimMi iHO3eMHI iHBECTHIT JO3BOJISIOTH HPSIMO
KOHTPOJIIOBATH MiAnpuemMcTBa 3a KopiaoHoM. [III crnpuumHsIOTH TpHBaIMid
MpoIeC KOHTPOJIIO i1HBECTOPOM 3apyOiKHUX aKTHBIB. ICHye Kijbka croco0iB
3aKpilUIeHHs] Ha 3apyOKHOMY PHMHKY, a caMe KYIIBIS ICHYIOYHMX aKTHBIB,
3mificHeHHs HOBHX iHBectumiil. [lepmmii cmocid Mae Ha yBasi miJg coOoro
nornmHaHHA a6o 3mutTs THK i3 3akopoOHHUME KOMIIaHISIMU. Y CBOIO Yepry,
IpyTuil croci6 nependadae CTBOPEHHS adinifOBaHOTO €KOHOMIYHOTO Cy0'eKTa
3 Hyas. Bubip MeTonqy iHBECTHIH 3aJeXUTh 0araTboX YWHHHKIB, came
COIIATbHO-EKOHOMIYHUX, MONITHYHUX, KyJIbTYPHHUX pealliii mnpuiiMarodoi
kpainu [1].

TpaHcHamiOHATMbHI KOpPIOpAIlii MalTh BEIUKWI BIUIMB Ha CBITOBY
€KOHOMIKy. Benmka KimbKicTh JOCTITHHUKIB CTBep/kye, mo BmiuB THK
MO3UTHUBHO BiIOOpaKaeTbCcsl HAa CBITOBUX Tpollecax. AJie TaKOX € HH3Ka
HEraTUBHUX (DAKTOPiB, SKIi € HEBII'€MHOIO YaCTHHOIO [isSJIBHOCTI TaKHX
koMmmaHii. CMCOK MO3UTHBHUX Ta HeraTMBHUX edekTiB Bin misutbHOCTI THK
Npe/ICTaBICHUH HIDKUe y Talu. 2.
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Tabauys 2
EdexTn Bix gisnpuocti THK*

o3uTuBHI HeraTusni
3pocTaHHs 3alHATOCTI HACEICHHS MosknuBuii momitnanuid Tck THK Ha
ypsiu KpaiH, 110 MPpUIAMaroTh
HamoBHEHHS pUHKIB HOBOIO IPOAYKITI€I0 CuibHe BIUIMBOM I'e€Th €KOHOMIKY
npuitMarouoi KpaiHu
30iIbLIEHHS TOJATKOBUX HAJAXOKEHD BuBeseHHst kamiTany 3 HpHAMa04oi
110 OIO[KeTy MPUHMAalod0i KpaiHu KpaiHu
3HIDKEHHS piBHS 0€3p0o0iTTs BcTanoBIeHHS MOHOMIONIH y puiiMalodiit
KpaiHi
IIpuckopeHHs! eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Maminymsnii y iHoyTBOpeHHI
KpaiH,
110 IPUIMAIOTh

3MiIHEHHSI 30BHIITHHOTOPTOBEJILHUX MO3HIIIH 3acTapisi TexHOIOTii BUPOOHHUIITBA
OpUIAMaioyoi KpaiHu MPOIYKIIT

[IpucKopeHHsI 3pOCTAHHSI i AIPUEMHHLIBKOT Henorpumanns THK exomorignux
TISUTEHOCTI CTaHIApTIB

IominmeHHs: Mi>KHAPOAHUX BiTHOCHH MK VYTHCK HALlIOHATFHUX BUPOOHHKIB Y

KpaiHaMH y CBIiTi MPUIMAIOUUX KpaiHax
P03BUTOK HOBHX TEXHOJIOTIH BcTaHOBIIEHHS 30BHINTHBOTO KOHTPOIIIO 3

o6oxy THK

*Po3pobaeno asmopom.

3 Taby. 2, MOXHA JAINTH HEBTILIHOTO BHCHOBKY, 10 HisuibHicTs THK
CYNPOBOJIKYETHCS SIK MMO3UTUBHUMH aClEKTaMH, TaK 1 HU3KOI HEraTHBHUX
e(eKTIB Bi TAKOI JiSUTHHOCTI.

[IpoananizyBaBmu iH(pOpMaIlifo, BUKIAJCHY BHIIC, MOXHA CKa3aTH, IO
THK meBHOIO MipoI0 € JABHTYHAMH CYY9acHOi CBIiTOBOI ekoHOMikd. Lli
€KOHOMIYHI Cy0'eKTH 3irpajiy OHY 3 TOJOBHHX POJICH y MIPUCKOPEHHI IpoIecy
rmobamizamii. Cporomai THK MaroTh BemWYe3HWH BIUIMB Ha  CBITOBY
€KOHOMIKy, KOHTPOJIIOIOYM 3HA4HI MOTOKM CBITOBOTO IMIIOPTY, €KCIIOPTY Ta
npsAMUX 1HO3EMHHX IHBeCTHIid. Byke 3apa3 Benmmka KIUTBKICTH OKPEMHUX
TOBAPHUX PHUHKIB KOHTPOJIIOETHCS TPAaHCHAIIOHATHPHUMH Koproparismu. He
MOXXKHa 3amepedyBaTd, W10 30UTbIIEHHS KiJBKOCTI TpaHCHAIIOHAIBHUX
KOpTopamiii Mae BEIUKHA CIUCOK TO3UTUBHHUX €(EeKTiB s CBITOBOL
eKOHOMIKH. AJle, TaKOX, BapTO MaM'sITaTH MPO HHU3KY HETaTUBHHUX (pakTopiB
Bin mismmeHOCTI THK. MoHa mpumyctuth, mo BumB THK y MailOyrHROMY
30imbIryBaTUMETBCS. TOMy CBITOBIH CHUIBHOTI BapTo 3aJyMaTucs IIpo
KOHTPOJIb INX €KOHOMIYHHX CyO0'€KTIB.
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CrnHcoK BUKOPHCTAHHUX JIzKepe
1. World investment report 2020 [Emexkrponnmii pecypc]. — Pexum
noctymy: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_en.pdf —
MOBa aHI'L.

Haykoesuii kepisnuk: O. A. 3a001, Kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, O0UeHMm

O. Juma
Yuieepcumem imeni Anvppeoa Hobensn, m. /Ininpo

BEJIMKA BPUTAHIS - IPUBABJIUBA KPATHA J1JISI IHBECTOPIB

[HO3eMHI iHBECTHIIIT € OTHIM i3 OCHOBHHX (PaKTOPiB PO3BUTKY €KOHOMIKH
KpaiHH. Y Cy4acHOMY CBITi KOXHa KpaiHa XO4e 3aIydduTH SKHAHOLIbIIe
IHO3eMHUX IHBECTHIIH, TOMY IO BOHH € OJHHM i3 OCHOBHHX KPOKIB IIOJO
3a0e3Me4YeHHs YMOB BHXOAY 3 KpPHW3H, 3pOCTaHHS (PiHAaHCOBO-CKOHOMIUHHX
MOKA3HHKIB Ta 3QJIy4YeHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH.

BenukoOpuTaHisi € npuBabIMBOIO KPaiHOK Uil iHBECTOPIB, TOMY IO
caMme B Iii KpaiHi Mpo30pa I TEXHOJIOTTYHO-PO3BHHEHA €KOHOMIKA, CIIPUSITINBE
CepeIOBHINE I PO3BUTKY Oi3HECY, PI3HOMAHITHICTh KYJIBTYp Ta aHIJiChKa
MmoBa. Kpim 1poro y uiii kpaiHi JOCTaTHBO CHIIbHA HalliOHaJIbHA BATOTA (QYHT
CTEpJIHTIB), cCaMe ISl BaJIIOTa € OJIHIEI0 3 OCHOBHUX PE3EPBHUX BAJIOT 1 3aliMae
4 wmicue y cBiTi 3a o0csiramu Toprieii. Y 2020 p. Benuka bpuranis npuiisia
3aKkoH « [Ipo HarioHaNBEHy Oe3MeKy i IHBECTHIII». 3aBIIKU IIbOMY 3aKOHY BOHA
Jlana 3po3yMITH iHIIAM KpaiHawm, mo y Benuky bpuraniro BurigHO i MOTpiOHO
iHBecTyBaTH. TakoX I KpaiHa € MpUBAOIMBOIO JIsl IHBECTOPIB Yepe3 HU3BKY
BIJICOTKOBY CTaBKy Ta 3HI)KEHHS BapTocTi (yHTY crepmiHriB. ChroromHi
BizicoTkoBa craBKa ckianae 0,75 % , a e y cBOIO 4epry NpHU3BOAUTH JI0 TOTO,
110 puHOK Benukoi BpuTanii crae Bce OUIbII JOCTYIHUM JUTs iHIIKX Kpain [1].
[lo cTocyeThest HALIOHAJIBHOT BAJIOTH, TO BIJHOIIEHHS (YHTa CTEpIIHTIB JI0
nonapa cknagae: USD/GBP=0,73 [2]. 1lle oaHuM MIFOCOM ISl iHBECTOPIB €
Te, mo y Benukiii Bpurasii TicHo moB’s3aHi koMnaHii Ta yHiBepcuteTu. To6TO
iM He morpidbHO Oyne [OBrMH Yac IIYKaTH BHUCOKOKBaJi(iKOBaHMX
MPaIiBHUKIB, YHIBEpCHUTETH cami OyIyTh HAIpaBIATH B IIi KOMIIAHIl CBOIX
HaWKpalMX CTYJIEHTIB Ta BHIYCKHHMKIB. Takoxx 0aratbOoX iHBECTOpIB
npuBalimoe Te, MmO B Wi KpaiHi 4ymoBa TpaHCIOpPTHA iH(pacTpyKTypa,
BEJIMKWI BHYTpimHIA puHOK. Came 1i ocobGmuBocti Bemmkoi bpuranii
JIOTTIOMOTJIH /i 3afiMaTH JIiAUPYIOYi MO3MUIIIT B CBITI JJIS iHBECTHIIIH.

Bennka bpuranis € BHrpanrHoro KpaiHOIO JUIsi iHBECTHLIH 4epe3 CBOE
reorpaiyHe TIOJIOKEHHS Ta CHJIBHY IIpOJOBOJIbYY ©Oasy. 3a JaHUMHU

181



MinictepcTBa MikKHapogHOi Toprieini Bemmkoi Bpuramnii, MoxkHa npuiite 10
BHCHOBKY, 10 y If0 kpainy y 2019-2020 pp. HaiiOinpmie iHBecTyBaiM Taki
kpaiam, sx: CIIA, xpaiam IliBriyHOi €Bpomm i banrii, Iuxis, HimeuunHa,
Opamnris, Kuraif, I'oaxonr, Itamis, ABctpauis, Hosa 3emanzis ta Amnonis [3].

Haiibinpme y Benmkiii bpuranii iHBecTyloTh B Taki CEKTOpH, SK:
HEpYXOMICTh, CHEpTis, TBOpYa IHIYCTpidA, OiOTEXHOJNOTIs, pPO3poOKa
MEIUKaMEeHTIB, IporpaMHe 3a0e3Me4eHHs, MallnHOOy/ yBaHHs, XapdoBa
MPOMUCIIOBICTh, (iHaHcOBuil cekrop, IT, TopriBis i peMOHT, a TaKoX
TpaHcnopr [3].

SIkmo mpoaHaii3yBaTH BXIJAHUHA MOTIK MPSIMUX 1HO3EMHHX IHBECTHUIIN 3a
2011 — 2020 pp., To MOXKHa CIIOCTEPIraTH 3a Takol AWHaMikow (puc.l).
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Puc. 1. Bxignuii notik npssMux iHo3eMHHMX iHBecTHLii B
Besuxo6puraniio (M. qoa. CIHIA) [4]

JuBnsarcek Ha Tpadik BUIIE MOXHA CKa3aTH, 1o 3a nepiox 2011-2020 pp.
y Benmky Bputanito iHBecTyBanmm Maibke omHakoBo. Ame y 2016 p. OyB
3HAYHUI OPUPICT IHBECTHIIIH, BiH ckiaB 258 698,675 muH. foi. [4]. OcHOBHOIO
NPUYMHOIO IhOTO, Oyno oroyomieHHs Bemmkoi Bbpuranii mpo Buxim 3 €C.
Oppa3y x micns 1€l HOBHHM TO4YaB MajaTH (QYHT CTEPNiHTIB i ToAi Oarato
iHBECTOPIiB BHpIIIMIM BKJIACTH Tpoml B If0 KpaiHy mIs OTPUMaHHA B
MaiOyTHBOMY O1TBIIIOTO IPUOYTKY.

Y 2020 p. obcsr HAKOMUYEHHUX MPSIMUX 1HO3EMHHX iHBECTHIiH Bemnkoi
Bpuranii cxmaB 31 058 muH. g0, mo Ha 14 396 MUuH. M0N. MEHIIE, HIX Y
2019 p. [4]. Upomy € omne mpocre moscHeHHs, came y 2020 p. Benuxa
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Bpuranis mpuifHsna ocraToyHe pilleHHS, IoAO0 Buxoxy kpaimm 3 €C i
3po3yMio, IO Yepe3 II0 CHUTYamifo OaraTo iHBECTOpPiB OOSITHCS BKIIAAATH
rpomi B Oi3Hec B I KpaiHi, ToMy mo OyJl0 HE 3pO3yMIJO SIK 3MIHHUTBHCS
exoHoMika Benmukoi Bpuranii micns miei momii. Ase B 2021 p. cutyaris modana
OUTBII-MEHIIT TPOSICHATHCS 1 B HBOMY pOII OYIKYIOTH HPHUPICT MTPSIMHUX
1HO3EMHHX 1HBECTHUIIIH.

Ha ceoronni inBectyBatn y Benuky Bpuranito myxe BurigHo, ToMy mio
mix yac JokmayHy Ta Brexit Oararo koMmaHid BHHIUIM 3 PUHKY
BenukoOpuranii. ToMmy 3apa3 came 4ac iHBECTyBaTH, KOJM KOHKYpEHLIS Ha
IbOMY PHHKY HE € JIOCUTh BUCOKOIO, SIKOIO OyJIa 10 OYaTKy BCiX HOMIM.

CrnncoKk BUKOPUCTAHUX JKepeJt

1. Bupxesoii mopran Nel [Enexrpornmii pecypc]. — Pexxum moctymy:
https://take-profit.org/statistics/bank-lending-rate/united-kingdom/

2. Mundun  [Enextponnmit  pecypc]. —  Pexum  mocrymy:
https://index.minfin.com.ua/exchange/archive/nbu/curr/2019-12-27/

3. Department for International Trade [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYILY: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-
international-trade

4. World Investment Report [Enextponnuii pecype]. — Pexum mocrymy:
https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report

Hayxkoeuii kepienuk: A.O. 3a00s, 00Kmop eKoHoMIUHUX HAYK, npodecop

10. Iuma, A. Koo
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobensn, m. /[ninpo

MJIATIKHUAN BAJTAHC YKPATHU: CTAH TA JUHAMIKA 3MIH

[TnatixHui GaNaHC € BAXIIMBUM IiJPO3JIIOM B €KOHOMILI OYab-sKOI
JIepKaBU. 3aBISKH HOMY €KCIepTH MOXYTh pPOOWUTH BHCHOBKH MIOJO
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AisIbHOCTI KpaiHu. [lmaTikHuil OGanmaHc — e cBOro
poxy TabnMIsl, SKa CHCTEMaTH30BaHO IIOKa3ye EKOHOMIYHI orepamii Mix
Pe3UICHTaMH 1 Hepe3uIEHTaMH HalliOHAIEHOI €eKOHOMIKH 32 MEBHUH MPOMIXKOK
yacy (KBapTad, piK).

Ilepen TuM sk aHamizyBaTW IUIATDKHUKA OanaHc YkpaiHM MOTpiOHO
3pO3yMITH, IO B3araji BXOAWTh TyAu. Jlo MiaTiKHOTO OanmaHCy BXOMSTH:
MOTOYHUH PaxyHOK, paxyHOK KamiTany, (iHAHCOBHH pPaxyHOK, IOMIJIKH i
NPUITYIEHHS, PE3ePBHI aKTHUBH.
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[Tmatixanil GamaHC CKIAIAETHCS 3 TaK 3BAHOTO IOIBIHHOTO paxyHKY.
ToOTo Bci omepamii 3amMCYIOThCS Ha IBOX paxyHKax: NeOETOBOMY, SKHMA
CBIIYUTH PO HAIXOKCHHS TOBApiB Ta KOIITIB Ha PaXyHOK Ta KPEIUTOBOMY,
SAKAH XapaKTepu3ye HaJaHHA ToBapy abo KOIITIB 3 TaHOTO paxyHKY. 3a3BHUait
0 ne0eToBOr0 paxyHKY BXOISTH: IMIIOPT TOBapiB Ta IOCIYT, 3aKOPAOHHI
iHBecTHLIl, TpaHCchepTH BUIUIAYEHI Ta BiMUIMB Kamitamy. /o KpeauToBoro
paxyHKy BXOJSTH: EKCIIOPT TOBapiB Ta IOCIYTr, JOXOAW BiJ 1HO3EMHHX
IHBECTHLIH, TpaHC(HEPTH OTPUMaHi Ta IPHUILIUB KamiTary.

[icnst Toro sk 0yJ10 PO3MIAHYTO CTPYKTYPY IUIATIXHOTO OajlaHCy, MOXKHA
Ha MPUKIa YKpaiHu MOOAYNTH SK MPAIFOE IUTATIXKHUN OaJlaHC 1 AKi BUCHOBKHU
MOYXHA pOOHMTH CTOCOBHO YKpaiHU ITpoaHalli3yBaBIIN HOTO.

[TpoBiBuIM aHai3 JUHAMIKH IUIATDKHOTO OanaHcy YKpaiHH 3a OCTaHHIX
10 pokiB (Tabmn. 1) MokHa TOOAYHTH, IO HisIKOi CTaOLTBHOCTI B YKpaiHi HEMa€.
Hpomy Moke OyTH Oyxe OaraTo MPUYWH, K €KOHOMIYHHX, TaK 1 IMONITHIHUX
Ta comianbHUX. [IMBISAYNCH Ha TaONMIO BHIIE, MOXHA I[00AYNTH, IO
HaMOLTBII aKTHBHUM IUIATOKHAN Oananc OyB B 2019 pori, BiH Toxi ckiaaB 5980
miH. 1oa. CIIA (B mopiBasHHI 3 2018 pokoM MpogiluT mIaTi>KHOTO OaraHCy
monBoiBes). B 2020 pomi mmaTikHUE OanaHc 3HM3MBCA Ha 66,7% Ta CKiaB
1990 man.gon. CHIA. OcHoBHOWO TpuunHOK Iboro € manaemis COVID-19.
Came BoHa 3a CO0OI0 TOBENa sl MpobdeM, Yepe3 sKi Bi0yI0Cs TaKe BEIHUKE
CKOpOYEHHs IUIaThKHOTO Oanancy. Jlo Takoro psay npoOiieM MOKHA BiHECTH
CKOPOYEHHS eKCIIOpPTY ToBapiB i mociyr Ha 4,6% (y 2019 poui Oyno 3pocranHs
excriopty Ha 7,4%), 3Ha4YHE CKOPOYEHHs IMIOpPTY ToBapiB i mocuyr Ha 18,1%
(y 2019 poui immopr HaBmaku Bupic Ha 7,8%). Takox Ha Take 3HIKCHHS
IUIATDKHOTO OallaHCy BIUIMHYJIO CKOPOYCHHS IMPSIMUX 1HO3EMHHX iHBECTHIIIH
(daucTHil BiOIIUB NpAMUX iHO3eMHHUX iHBecTHHiH y 2020 pormi omineno B 420
miH. poi. CHIA) [2].

Sxmo posrisaaty wiatixaAN Oanance 3a 2021 pik, To TMIATLKHAUNA OanaHC
chopmyBaBcs 3 mpodimurom y posmipi 487 wmmH. mon. CIIA), xoua B
nopieHsHHI 3 2020 pokoM BiH BraB Ha 75,5%. Ha Moo IymKy, 1€ OB s13aHO 3
MOCHJICHHSIM JIOKAAayHY Y BCbOMY CBITI Ta OiJIbLI )XOPCTKUMHU YMOBaMH y cdepi
6i3Hecy Ta ekoHoMiku. Y 2021 porli MOTOYHUI paxyHOK ILIATIKHOTO OanaHCy
nepeuiioB Bix npodiuuty a0 aediuuty i craHoBuB 2,6 mipa. pon. CIIA. B
IOMY POIIi eKCHOPT Kpainu Bupic Ha 39,8% i ckiaB 63,1 mupa. mon. CIIA.
HacmpaBai Takwii picT MO3UTUBHO BIUIMBA€ Ha 30BHINIHHOEKOHOMIUHY
JSUTbHICTB KpaiHH, ajle 3 POCTOM EKCIIOPTY BHpIC 1 IMIOPT TOBapiB i Mociayr Ha
34,5% i ckiaB 69,8 mupa. mon. CIIIA. Sk Gaummo iMITOPT CTaB BHUIIE HiXK
EKCIIOPT, a Iie JUIsl KpaiHu He € rapHuM NokasHUKOM. l1lo cTocyeTbes paxyHKy
oreparii 3 KamitaioM, To BiH HaOyB MpoQiIUTHOrO 3HAYEeHHS 1 CTaHOBHB 15
wiH. joi. CIOA. Skmo posrnspatu  (iHaHCOBHMH paxyHOK, TO MOJKHA
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Mo0aunTH, M0 BiH HaBMaku HAOyB AUMIMUTHOTO 3HaYeHHS i ckmaB 3,1 mip.
nmon. CIIA. Anme He 3Ba)KarouW Ha II¢ MPUIUIMB MPSIMUAX MPSIMHX iHO3EMHHX
iHBecTHIi# B opiBHAHHI 3 2020 poxom Bupic Ha 20,4% i cknaB 436 MIH. JOI.
CIOA [2]. [pumme chopMyBaBcs TONOBHUM YHHOM 32 PaxyHOK
peiHBeCTyBaHHS TOXOIIB.

Tabruys 1
Inartizkauii 6ananc Ykpainu 3a 2012-2021 pp. (mun. goa. CIIA) [1]

. Paxynox Paxy Hox Dinancosuii Inariskanii

Pix NOMOYHUX onepayiu 3

onepayiil Kanimaniom PAaXyHor bananc
2012 -14335 40 -10120 —4175
2013 -16518 —60 -18601 2023
2014 —4596 400 9111 -13307
2015 5035 456 4642 849
2016 -1866 92 -3120 1346
2017 -3473 -4 —6043 2566
2018 —6432 37 -9272 2877
2019 —4124 38 —10066 5980
2020 5267 -3 3274 1990
2021 —2639 15 -3111 487

[linOuBaroun TMiACYMKH, MOXHa CKa3aTH, [0 Maibke KOXEH piK
MIaTOKHUYN OanaHc YKpaiHu € aKTMBHHM, TOOTO CyMma TpOIleH, 10 HAAXOIATh
B CKOHOMIKY JIepP)KaBU 3-3a KOPJOHY MEPEBHINYE CYMY IUIATEXKIB, 10 HIYTh
3aKOpJOH. A 1t Oyab-IKOi JAepaBu LI € AYyXKe TapHUM IMOKa3HUKOM, TOMY
IO JIepkaBa, K 1 KOMMaHig Oimblre 3allikaBieHa B TOMY, 00 Ha i paXyHKH
OiyTpIIIe 3aXO/IMJI0 KOIITIB i 32 PaXyHOK IIEOTO BOHA PO3BHBAJIACS.

Cnucox BUKOPUCTAHUX JKepeJ

1. Mundun  [Enextponnuii  pecypc]. —  Pexum  mocrymy:
https://index.minfin.com.ua/economy/balance/2020/
2. Hamionampuuit Gank VYxkpainu [Enmexkrponnmii pecypc]. — Pexum

nocrymy: https://bank.gov.ua/

Hayxkosuii kepienux: A.O. 3a00s, 00Kmop eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop
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. lomaJjiera
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hobens, m. /[ninpo

THBECTHUIIVMHA IPUBABJIUBICTb TYPUCTHYHOI'O BIBHECY
B TYPEYYMHI 1J151 YKPAIHCBKHUX IHBECTOPIB

Typusm € KII0YOBUM CEKTOPOM €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KOXKHOT KpaiHH -
e LIBHJKO3pPOCTalo4a 1 TpyJIOMicTKa Tainy3b, B SKid 3anisHo OaraTto
rocrnoaapchkoi AismbHOCTI. ChOrofHI Ha TYPHCTHYHY Tajiy3b IpHIaJaec
6mm3pko 10% ceiToBoro BBII [1]. IIpobinema MoxIMBOCTEH iHBECTYBaHHS B
TypucTHYHUH Oi3Hec TypeuunHH Ba)JIMBa, OJTHAK BOHA MaJIOIOCIIPKEHa, TOX
noTpedye JEeTaIbHOrO pO3IJsIy Ha IPUKIal MHEeBHOI KpaiHM, a came -
Typeuunnu.

Cropustounii  iHBeCcTHHIHHUN KimiMaT TypedumHum poOUTH  KpaiHy
NpUBaOIMBOIO AT IHO3EMHHMX IHBECTHIIH Ta AJSL PO3BUTKY TYPHUCTHUYHOI
c¢epu. BpaxoByroun IOCBiA MO HPSAMUX iHO3EMHUX 1HBECTHIISX TypeddnHH,
MOXEMO BBAXATH, IO MIBUAKHN PO3BUTOK TYPUCTHYHOTO CEKTOPY 3aJICKHTh
BiJl CIIPUMHATTSA CYYacCHOTO TypHU3My Ha ICp>KaBHOMY piBHi. 3 Ii€f0 METOO
ypsia TypeduuHu 31e0LIbIIOT0 OPIEHTYETHCS HAa 1HO3EMHHUX IHBECTOPIB, SIKi
CIPUATUMYTH CTAJIOMY TYpH3My Ta INpallOBaTUMYyTh Haja CIPHUATINBUMHU
3B’s13kaM MDK IIMMH iHBecTOpamu Ta BiT4M3HsHUMHU ¢ipmamu. Li dakropu i
3YMOBHJIM 00paTH JaHy TeMY JJIS AOCIIIKEHHS.

Ipsmi inozemui iHBectuuii (ITII) yacto po3rnsaarThes sIK KaTadizaTtop
E€KOHOMIYHOTO 3pOoCTaHHsA. 3a HajuexkHux yMoB I[III MoxyTe copusTa
CTBOPEHHIO POOOYMX MICIIh Ta CTAJIOMY PO3BHTKY, IO MiJBHILY€E BUPOOHUIHH
noteHIian ekoHoMiku. 11l BimirpaloTs He MEHII BAXXIUBY POJIb Y MiITPUMIL
EeKOHOMIKM TiJ 9Yac 1 Imicias eKOHOMIuHoro cmaxy. Hampukiman, xoda 3a
omiakamu, moToku I1II 3Hm3mmmce Ha 30-40% y 2020 poui y BimmoBime Ha
cnamax COVID-19, muHyni KpHU3u MOKa3aly, M0 iHO3eMHI TpaHCHAI[iOHAIBHI
KOMIIaHii MOXYTb IiIBHIUTH CTIfKICTh MPUHMaI040i eKOHOMIKH [2].

Y cydacHOMy CBITI € TeHAEHILis o riobamizamii, amke ¢ipMu Ha
MDKHApOJIHOMY PUHKY MalOTh JIOBOJII 0arato BiJICOTKIB IHBECTHUIIH B Pi3HUX
kpainax. Hampukian, MorytHi Koprnopanii oOHpaloTh KpaiHW, J€ BOHHU
MaTUMYTh IJIATUTH MiHIMaJIbHI TIOJATKU 3 TOXOAiB. TOMY 7Sl TAKUX KOMITaHii
KpaiHa Jie MeHIIli MOJIATKU € CIPHUATINBUM CEPEIOBHIIEM aJPKe Ma€ CIPOILEHE
MOJIATKOBE 3aKOHOABCTBO, 110 € CTUMYJIOM JIJIsl IHBECTOPIB.

VY 2020 pomi rmoGameHi I Bmamu Ha 42 BiICOTKH, NOCATHYBIIH, 3a
ouinkamu, 859 minesapais nonapis. I11I B €Bpomi ta [TiBHiuHIE AMepHLli pi3KO
Brany, Toxi sk [Tl B A3ii, 1m0 pO3BHBAIOTHCS, CKOPOTHJIHCA Iuile Ha 4
BizicoTku. B pesynbraTi KpaiHm, 10 PO3BUBAIOTHCS, OTpUMAaH 72 BIJACOTKH
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3aranpHOTO 00cary IIII [3]. Takum guHOM, HE BCi PETIOHW 3a3HAIM 3TrYOHHX
HETaTUBHUX 3MiH, KpaiHW, INO pO3BUBAIOTECI B A3ii NPOIOBXKYyBalIH
JAAPYBaTH y BIPOBAPKEHHI HOBHUX IHBECTHIIIM MONMITHYHHUX 3aXOMIB 1 CTaiHl
11e akTHBHIIUME HiX y 2019 porii.

TypeuunHa mocimae 3 wmicme B peHTHHTY KpaiH IO BiABIXyBaHOCTI
TypucTamu. TypedunmHa MIOpiYHO mpuiiMae Omm3pko  46% TypHCTIB Bifg
3arajJbHOTO YUCIIa TYPHUCTIB B YChOMY CBITY [4].

Ha nokpuzoBwuii piens BBII kpaini Bnanocs Buiitu B 2010 p. i 10 TOro x
MOKa3HUKH CTalX BHUIEpeKarounMu. Banosuii BHyTpimHiid npoxykr (BBII)
Typeuunnu y 2013-2014 poui gocsrays 957.50 mapa. gon. CIIA., a'y 2016
poui mocsrayB 869,69 mipa. mon. CIHA., y 2018-2020 mouaB CKOpO4yBaTHCS
cTpiMKO 1 3HU3UBcA 10 720.1 MipA. A0N. Y TOpPIBHSAHHI 3 TIONEpEIHIM
MOKa3HUKAMHU — [I€ PEKOPIHMH NMOKa3HWK. [IpnunHa — €KOHOMIYHI HACHIAKH
maHmeMii KopoHaBipycy. PeituaroBe arentctBo Moody's mporHo3yBano
30inpmenas BBII Typewunnn B 2021 pik 1o 4%, a Ha 2022 pik - 3 4% no
5%.Ananitaku gomoBiny, mo B 2021 pomi BBII 36imemmtscs 3 3,5% 10 6,7%,
a Ha 2022 pik — 3 4,5% 10 4,7%. IlincymMoByI04H, MOKHa CTBEPIKYBAaTH, IO
BBII TypeuunHy 3a TaHUMH aHAJITHKIB Ma€ JIAIIC 3pOCTAIOUNi Xapakrep [5].

B peiitunry xpain 3a «BBII Ha nynry nHacenenHs» TypeuunHa B 2020
poui nocinae 45 micue 3 nokazHukoMm 15225 teic. noin. CHIA. BBII Ha aymry
HaceneHHs: Typeuunnu B 2010-2020 pp. Mae TeHIEHLIO A0 30UIbIICHHS: BiX
11764 mon. CIHA go 15225 pmon. CIIHA [6].Bigmitumo TO# ¢akT, II0
Typeuunna ojHa 3 HeOaraThoX KpaiH CBITY, o nopsia 3 Kuraem 3morna B pik
maHaeMil TOKa3aTH TMO3WTHUBHE EKOHOMIYHE 3pOCTaHHA. PidHWii piBeHBb
iHuanii Typewunnu y numHi 2018 poky 3pic mo 20% [7]. Ls cutyamis Oyna
IIIPOKO-PO3IOBCIOKEHA, ake nepmuii pa3 B ictopii CILIA Haxmana caHkmii
Ha wieHiB HATO. IIpesupent CUIA migBUIuB MHTa Ha TMPOIYKIIO
Typeuunau. Tox Ha QoHI HOTipIIEHHS CTOCYHKIB TBOX KpaiH Kypc JipH 3a §-
10 muiB BmaB Ha 25%.TypeddnHy BIIHOCATH JO KpaiH, IO TEPEKUBAIOTH
CTaJil0 aKTUBHOTO PO3BUTKY, TOMY IOJIOHI 3MiHI € XapaKkTepHUMH Ta He
HECyTh ~ KaTeropMuyHO HeratuBHoro  xapakrepy. Omxe, Typeuunna
BU3HAYAETbCS EKOHOMICTAMH Ta TMOJITOJOraMH sIK OJHAa 3 HOBHX
iHIyCTpiaNbHUX KpaiH cBiTy. 3 HaceneHHsM 83,4 MminbitoHa cranom Ha 2021
pix TypeuunHa mae 20-e Micie y cBiTi 3a Benn4nHOIO HOMiHaimbHOTO BBII i
11-e 3a Benmmuunoto BBIT [8].

[HBecTHLiitHMIT KiTiMaT Jep)kaBU- Le psan (GakTopis, M0 3a0e3NeuyioTh
IHBECTHLIHHY JSUTbHICT B KpaiHi K BITYN3HSAHUX TaK 1 IHO3EMHUX IHBECTOPIB.

barato mronelt xouyte mnpundatu xuTIO B TypeuumHi, TOMy Ui
1HO3EMIIiB cIielialbHIH MMOJJATOK Ha CIIOXXMBAaHHS CTBOPEHUH 1ICHTUYHHUNA 10
€Bpomneiicbkol  cucTeMH.. 3a[isi  TOro, M0 SIKICHO IpOoaHai3yBaTH
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IHBECTHLIIMHMHA KITIMaT KpaiHH , MOTPIOHOTO PO3TISAHYTH MAesAKi (aKkTopH
metomonorii Doing Business. 3a mkamoro Bimx 1 nmo 100 omiHIOIOTBCS
HaBaKIMBINI YHHHUKHU MiATPHEMHUIBKOI cripaBu B Typeuunni. Typeuanna
Ma€ JIOCUTh BHCOKI piBEeHb 3a OULTBIIICTIO IMOKa3HUKIB. Hampukian, mokasHHK
peecTpariii manprueMCTB CTAHOBHUTH 77, e TOCUTHh BUCOKUH piBeHb [9].

Ypsan TypedunHH CTBOpMB Taki YMOBH JUIi BEACHHS IPHBATHOTO
Oi3Hecy, SKI SBISIOTbCS MaKCHMAaJIBHO crpoueHuMu. Tomy opHa 3i
CIPHUATIMBUX NPUYUH BIIKPUTTA Oi3HeCy B LIl KpaiHi- piBHI TpaBa IHO3EMHHUX
TPOMAaJISH 3 BITYU3HIHUMH.

Jnst iHBeCTOpIB BaXKJIMBUH TOH (hakTop, IO ypsii CHPUSE PO3BHUTKY
TypusMy. Jleski Typuctu4Hi 00’ekTH Oynu opeHnoBaHi Ha 49 pokiB 1 iM
3aJIMIIWIOCA KilbKa pokiB. MiHicTpu cdepu TypusMy 3BEpHYJIHCS 0 ypsny 3
MPOXaHHIM TIPOAOBXKHUTHU iX, 1 ypsiA HETallHO BXXMB 3axoliB. byno BHeceHO
KiJTbKa 3aKOHOJABUMX 3MiH, HaNpHKIad, YMOXIMBICHHS NPAKTUKH MpaBa
BJACHOCTI Ha MaifHO y CHiTbHOMY KOPHMCTYBaHHS. IX BHMOTHM IOJIO
03/10pOBYOTO TypH3My Oysiu 3a70BOJIeHI. PaHimre BOoHN MOTIIM HaJaBaTH JIMIIE
CHa-TOCIyTH, He MOTJIM HAJAaBaTH (i3ioTepareBTHYHI YU TepiaTpiyHi IIOCITyTH.
VYpsan BXUB 3aXOiB A IIOCWICHHS O340POBYOTO TYPH3My TakKOX Y IUIAHI
CTBOPEHHSI MEOUYHHMX YCTAaHOB. YpsJ BigpearyBaB Ha JIyXKe pallioHaJbHI
nporno3uuii. Y HUX € JesKi J0JaTKOBI BUMOTM ILIOA0 CTHMYJIB, TakuX SK
OpeHayBaHHsT Ta 3a0e3NeyeHHs NPSMHX MNPOJAXIB Ha JOJATOK [0
TypOIIEpaTopiB, NI00 BOHU MIBHIIIIC MOBEPTAIUCS Bij iHBecTHIIN. [{e BaxuBi
BUMOTH, TOMY IO ypsin chepu Typusmy OauuTh BEIMKHH iHTepec 3 OOKy
IHO3EMHHUX IHBECTOPIB.

3a OCTaHHIMH JaHUMH, y peWTHHry kpaiH «[lo piBHIO KOpymii»
Typeuunna 3aiiMae 86-Te Micre 3 iHAeKcoM 40.

B TypewyunHi mpu BIZKPUTTI NPHBATHOTO MIiIMPHEMCTBA, HE BaXKKO
OTPUMATH SIKUICh BaXIIMBUH IOKYMEHT, cucteMa mpo3opa [10].Ctpimke
3HWKEHHS 1HACKCY CHPUHHATTS Kopymuii B TypeuunHi (B MHHYII POKH BOHA
3aiiMana 38-¢ Micie) Oys0 OOYMOBICHO KOHCOJIIAIIEID BJIaad, aHAJIOTIYHOT
ABTOPUTAPHUM pEXUMaM, IMOPYLICHHSIM IPHHIMIYY BEPXOBEHCTBA IMpaBa,
PO3MHUBaHHIM HE3aJIe)KHOCTI CYHOBOI CHCTEMHM 1 CHCTEM CTPUMYBaHb 1
MPOTHUBAT, & TAKOXK YCYHEHHSM MapiaMeHTChKOr0 KOHTPOJIIO.

Tox, 3a BciMa mokazHukamu Merofoiorii Doing Business, Typeuunna
3aiiMae TPUIALATH TPETE MICIle, 1 MOPIBHIHO 3 IHITUMHU KpaiHAMH — 1€ JTOCUTh
no0puii pesynbrar. B3arami, nuensiuuch Ha peituard, TypedunHa i cripaBai
Ma€ MOTEHIIa]l CTPIMKO PO3BMHEHOI €KOHOMIYHO KpaiHW, 10 0O0yMOBIIOE
NPUPICT IHO3EMHUX IHBECTHLIH B TYPUCTUYHHUH CEKTOP.

Sk 3a3Hauyeno B IIporpami HOBO1 exoHOMiKH Ha nepiox 2019-2021 poxis,
Typeuunna po3modasa MiATOTOBKY T€HEPAIBHOrO IUIAHY TYpU3MYy JUIs
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peamizamii TpiOpUTETIB MOMTHKH. MIHICTEPCTBO KYJIBTYpH 1 TYpH3MY,
BPaxOBYIOUM MEPCIEKTHBH TYpU3My Y BHIIE3a3HAYCHUX MOKYMEHTaX, TOTYE
Crpareriunmii mad 10 2023 poxy, SKUil JEMOHCTPYE Tary3eBi MPIOPUTETH Ta
IISUTBHICTh HAa YOTUPUPIUHUHA 1epios. OCHOBHAMH IUIIMHU IUIAHY PO3BHUTKY €
IuBepcUdikaIiss Ta IHHOBAaIlil TYPUCTHYHOI [isSUTBHOCTI BIAMOBIIHO MO
MIHJIMBUX TCHICHIIN Ta TEXHOJOTIH CII0)KMBaYiB, MTOJOBKEHHS TYPHUCTUIHOTO
CEe30HY, IMIJBHUIIEHHS SKOCTi 00CIyrOByBaHHS, 3Ty4eHHS] BUCOKOOIUIaYYBaHUX
Bi/IBilyBauiB Ta 301JIbIICHHS TPUBAJIOCTI nepedyBanHs. [100aabpHI eKOHOMIYHI
PH3MKH BKIJIIOYAIOTH: Je(uisilis y BeJIMKIH eKoHoMmili; 30ii OCHOBHOTO
(iHaHCOBOrO MeXaHi3My 4YHM YCTaHOBH; 30ii/HElOCTaTHICTh KPUTHYHOI
iHppacTpyKTypHu; 1 HekepoBaHa iHQuUIAIISA. Xo4a I PU3UKH MAlOTh pi3HI
HACJIJKU JUIsl PI3HUX CEKTOPIB €KOHOMIKHM, TypH3M 3a3Ha€ iX YHIKaJIbHOTO
BIUTUBY.

TakuM 4MHOM, MM TpoaHali3yBanu TypeddnHy 3 €KOHOMIYHOI CTOPOHH
3a[UIs IHBECTYBAaHHs B TYpPUCTHYHHUN Oi3HEC KpaiHHW: mepin 3a Bce, TypeddnHa
Ma€ CTaTd Ime OUMBIIOI B TYpPHCTHYHINH cdepi; mo-apyre, IHBECTHIIHHI
BUTpATH HIDKYI, HIK, HampWKIanm, y €Bpormi; Npu OYIiBHUNTBI TOTEIIO B
TypeuunHi i B €BpoIIi iCHye BeNMKa PI3HULL Y BUTPATax; IMO-TPETE, iICHYIOTh
CTUMYJIM JIsl IHBECTHIIIH, a TAKOXX OINEPAaTHBHI CTUMYJIH, TaKi SK 3BUIbHEHHS
BiJl IOJATKIB, MUIBTH 00 MPOICHTHUX CTABOK a00 IOIO0 MEPCOHAITY, SIKUI
Oyne HaitusTuii; TypedunHa crae Oa)kKaHUM HANPSIMKOM, MiCIIEM HpPU3HAYCHHS,
sKe IIKaBUTh Jrojiei. TypeuyunHa — Lie PHHOK, 110 PO3BUBAETHCA, 1 TYT MaHYE
JIMHAMi3M, a BiH Ma€ BUCOKI TEMIIM 3pOCTaHHs, YOTO HEMAE B IHILUX KpaiHax.

Crnncok BUKOPUCTAHUX JKepeJt

1. Bimcorox Ttypusmy y ceitoBomy BBII [Enexrponnmii pecypc]. —
Pexum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/ laws/show/168-2017.

2.Cratuctuka notoky IIII [Enextponnuil pecypc]. - Pexxum poctymy:
https://www.epravda.com.ua/rus/columns/2021/02/12/670911/.

3.I'mobameui IIII [Enmextponnmii pecypc]. - Pexum mocrymy:
https://ucap.io/u-2020-roczi-globalni-pryami-inozemni-investycziyi-vpaly-na-
42/.

4. TypeyunHa — B 3arajbHOMY CIIMCKY HalOUIbII BiJBiIyBaHHX KpaiH

[EnexTponHnit pecypc]. - Pexum JOCTYILY:
https://ru.osvita.ua/vnz/reports/geograf/26420/2.
5.Typeuunna: BBII [Enextponnuii pecypc]. — Pexum poctymy:

https://knoema.ru/atlas/Typuuns/BBII-na-nymy-HaceneHus4
6.Typeuunna: BBII na nymy HacenenHs [EnexTponHuili pecypc]. —
Pexxum noctymy: https://knoema.ru/atlas/Typuus/BBII-na-nymy-nacenenus4.
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7. Typeuunna: Piuna 6a3oBa in¢usnis [EnextporHuit pecypc]. — Pexim
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0. Issuenko
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /Ininpo

3HUKEHHS COBIBAPTOCTI TPOAYKIIi METAJIYPTTAHOI'O
BUPOBHHUIITBA B CYYACHUX YMOBAX 3ATOCTPEHHSA
KOHKYPEHIIII

Ha cyuacHOMyY pUHKY, /¢ BUCOKHI PiBeHb KOHKYPEHINT KOKHA KOMIIaHis
HaMaraeTbCsi 3pOOUTH CBill IPOAYKT ONIBbII 1IKaBUM JUIsi criokuBada. OqHUM 13
BOXJIMBUX  (akTOpiB  eKOHOMIYHOi  e(eKTHMBHOCTI  BHUPOOHMITBA  Ta
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI IIPOJYKTY € HOro IiHa, MpoTe BOHa (OpMYyeThCs 3
coOiBapTocTi Ta HalliHKK. B cBOIO 4epry cobOiBapTicTe GOpMyeThCs i3 BUTpAT
Ha BHPOOHHITBO TPOAYKTY (MaTepiaid, 3am4acTHHH, OOCITyrOBYBaHHS
BUPOOHMYHX TOTYXKHOCTEH, Tomo). 11100 3HW3WUTH WiHY A0 MPHUBaOIUBOTO
piBHS 1 MaTH BHCOKMI NPHOYTOK, IiIMPUEMCTBA 3MYIICHI ITYKATH IIISXU
3HHKEHHS CO0iBapTOCTi.

OCHOBHUMH pe3epBaMHU 3HIDKEHHS cO0IBapTOCTI €:

- pe3epBH CKOPOUEHHS BUTPAT;

- pe3epB 3HIKEHHS MaTepiajbHUX BUTPAT;

- pe3epB CKOPOYEHHS BUTPAT HAa YTPUMaHHs OCHOBHHX 3aC00iB;

- €KOHOMIIO BUTpAT 3 OIIIaTi Mpai.

Hamu Oyno perenbHO mpoaHaii3oBaHO pimleHHS Komrmadii «lHTepnain
VYkpaina», METaypriifHOro miJIpHEMCTBA IO BXOAUTH 10 CBITOBHUX JI/IEPiB 3
BUpOOHMIITBA TPyO0 Ta KoJlec, 3aId 3HIDKEHHS coOiBapTocTi Ha
MeTanypriiHoMy BUpoOHHITBI. Cepen HaileheKTHBHIIINX MOKHA BUOKPEMHTH
HACTYIIHI:
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1) ImBecTHmii Ta mepexix Ha EKOJIOTIYHE BHPOOHHUIITBO, IO BKJIIOYAE B
cebe cywacmmit CIIK, sxumii mepembagae B co0i OTpUMaHHS CTali B
SIEKTPUYHUX IYrOBHX IedaX. Pe3ymbraToMm mi€l iHBECTHIIi € 3MCHIICHHS
BUTPAT HAa CHPOBUHY.

2) Iwudposizamis migmpueMcTBa, MO IO3BONWILE 3HU3UTH BHUTPATH Ha
JIOTICTHKY Ta BUTPATH 3 OIUIATH TIPAIli.

3) CTBOpEHHS MiINPUEMCTBA 3aKPUTOTO IIMKJLY, BiJl CADOBHHH JI0 TOTOBOT
NPONYKLil, y MeXax OJHOro MiANPUEMCTBA, IO JIO3BOJISIE 3HU3UTH
cOOIBapTICTh MPOMYKINI 3aBISKH 3aMO0IraHHI0 HEBUPOOHWUYMM BHTpaTaM Ta
JIOZIATKOBUM 3aKYITiBIISIM.

4) 3miHa cHCTeMH IUIaHYBaHHA, Ta 1 BIUIMB Ha eQEKTUBHICTh
BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHUYOTO O0OTaHAHHS Ta Yacy HA BUPOOHHIITBO MPOIYKTY.

5) INocunenHs koomepamii MiXk MPOMHCIOBIMH aKTHBaMH, Ta BIUIUB Ha
30LIBIICHAS BUPOOHUIITBA MIPOAYKIIiT 1 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI TIparli.

MertanypriiiHa TPOMHCIOBICTh, cepell IHIHUX Taxy3ed MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu, Bifirpae BaXIMBY pOJIb y HAIllOHAJIBHIN ekoHOMIli. Mertamrypris —
TpaAWIiifiHa Tamy3b 3 BHCOKHM CIO)XMBaHHSAM €HEprii, 3a0pyZHEHHAM Ta
BHUCOKHMH pU3UKaMH. MeTanyprifiHa MpOMHCIOBICTh € BEIIMKOMACIITA0HOIO 1
CKJIQJIHOI0 TEXHOJIOTIUHOIO ranyssto. Ha koxHOMy erami BUpOOHHIITBA iCHY€E
0e31iu HeOe3NeuHHX MPOIIECiB 1 CyBOPUX YMOB.

barato poOiT BuMarailoTh Baxkoi (I3UYHOI Ta IMOBTOPIOBAHOI
npati. Benvka kibKicTh 00NaHaHHS BUMAarae py4yHoOro Oriisily Ha micui, 1 €
PH3MKH JUIs O€3IeKH il yac BUpoOHUITBa. ToMa, NONKUT HAa aBTOMATH3ALIIO Ta
IITYYHUH 1HTENEKT Y MeTaJXypriiiHiii MPOMHUCIOBOCTI € aKTyampHHM. Mepexa
3aBOJIB CTala BY3bKHM MiCIleM, IO OOMEXYye IiIIpHEMCTBA BiJ peamizamii
ABTOMATHYHOTO Ta IHTEJIEKTYaJIbHOTO YIPABIiHHI BUPOOHHUIITBOM.

BinnosigHo mo my6mikarii Kuraiicbkix BUEHHX Ta MPOMHUCIIOBIIIB, BKE
ICHYIOUHI IPOMHUCITIOBUI 0e3JpOTOBHIT 3B’ 30K i3 BUKOPUCTAHHAM 5G, MOXKe
3a0e3MeUnTH 3B’ SI30K Y PEKUMI PEabHOTo Yacy Mk O0OPTOBOIO CHCTEMOIO
YIPAaBJIHHS Ta LEHTPOM JUCTAHIIHOTO YIPaBIiHHS JJIsl aBTOMATH30BaHOT
POOOTH, 3HIKYIOUH PU3UK GE3MEKH Ta BUTPATH Ha oruiary mpaii [1].

Takox, Tpeba 3a3HaunTH, IO 33 JAaHUMH MDKHApOJHOTO €HEepreTHYHOTO
areHTcTBa, y 2018 poui 3aranpHa Kinbkicts BukuaiB CO2 y CBITI cTaHOBHMIIA
3,31 Mminmbspra ToH. YacTka MeTaTypriiiHOI IPOMHUCIOBOCTI CKiagae OIU3bKO
33,8% 3arampHOro 00CATy mpOMHCIOBHX BHKHIIB [2]. Tomy, cTBOpeHHA
3aKpUTHX [HKIIB SK B CEPEIUHI OMHOTO IJUPUEMCTBA, TaK 1
MDKCEKTOPaJIbHUX 3aMKHYTHX ILIMKJIIB HaOyBae 0cOOJIMBOrO 3HAUeHHs e U 3
TOYKH 30py CTaJOTO PO3BUTKY.

TakuM YMHOM, NWTAaHHS 3HWKEHHS coOIBapTOCTI Ha METalypriifHOMY
BUPOOHMITBI €, Hapasi, K aKTyaJbHOI NIPOOJIEMOI0 CaMOro BHPOOHHUITBA Y
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KOHKYPYIOUOMY CEpEIOBHINI, TaK i HalaKTyaJbHIIIOK MPOOIEMOI0 JIIOJICTBA,
MOB’S3aHOI0 31 CTaJlUM PO3BUTKOM Ta PO3BHTKOM HOBHX iHHOBAIIHHUX
TEXHOJIOT 1.

CrnHcoK BUKOPHCTAHHUX JIKepeJ

1. Stone Shi (2022). How industrial 5G supports the metallurgical
industry. Control Engineering. Available at:
https://www.controleng.com/articles/how-industrial-5g-supports-the-
metallurgical-industry/

2. Tang, J., Chu, M., Feng, F., Li, C, Liu, Z. and Zhou, Y. (2020).
“Development and progress on hydrogen metallurgy,” Int. J. Miner., Met.
Mater., 27, No. 6, 713-723. https://doi.org/10.1007/s12613-020-2021-4
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O. 3agon
KaHANIAT eKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobensn, m. /Ininpo

BILJIMB 30BHIIIHIX ®AKTOPIB HA COIIIAJIBHO-EKOHOMIYHY
MOJEJIb KPATHH

CTaHOBJICHHS Ta PO3BUTOK OyIb-sIKOi AEP)KaBHU 3 MOJITHYHOI TOUKH 30py
SK HE3aJIC)KHOTO Ta CyBEpPEHHOTO YTBOPEHHS TICHO ITOB’si3aHE 3 ()OPMYBAHHIM
e(eKTUBHOTO BHYTPIIIHEOTO EKOHOMIYHOTO CEpelOBHIa Ta CYCIHUIBHOTO
KOHCEHCYCy MIoA0 OadeHHs TMEepCHEeKTUB ICHYBaHHS KpaiHH. Aue sK
€KOHOMIYHI, TaK i TEOIONITHYHI iHTEpecH HaliOHAJhbHUX EKOHOMIK IOCHTH
4acTO 3HAXOIATHCS B MpOTHpiudi. HamaranHs BHOOPOTH JiZIEpCTBO B MEBHUX
HanpsMKax PO3BHUTKY, OCBOITH HOBI PHMHKH, OTPUMAaTH IOCTYII JI0 pEcypciB i
HaBiTh IHKOJIM MPOCTO 3apajy 3a/I0BOJICHHs aMOiliil JijepiB, NPU3BOAATH JIO
BUKOPHCTAHHSI PI3HOMaHITHHX /il Ta IHCTPYMEHTIB B 30BHILIHINA NOMNITHII, SKi
MOKJIMKaHI /IO 3MIHIOBAaTH HANpsIMOK DPO3BHUTKY JEpXkaB, SIKi BXOJASATH Y
cdepy iHTepecis.

Hampukinmi 15-ro — mouatky 16-ro cTONITh B CBITI BimOyBayMcs MOii,
SKi TOTIM OTPUMaJld HAa3By «ENOXHM BEJIMKUX TeorpadiuHUX BiJKPUTTIBY.
LIBuaKMIA PO3BUTOK KOJOHIAJIBHOI CUCTEMH Ta CTBOPEHHS MOTYTHIX IMIEpii,
MPU3BEJIO JI0 3arOCTPEHHS IPOTHPIUL HA MIXKHAPOAHIH apeHi. | cin BinmiTuTH,
0 B [BOMY HPOLECI BAXIUBY pOJb BIJIIrpaBaB NEPETUH KYJIBTYP K
couianbHUi (GakTop po3BUTKY jAepxaBHOCTI. CamMe B TOH yac 3apo/KyBajuCs
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MIeBHI HAIPSMKN HACBOTOJHI BXKE BIJOMHUX il IIOJI0 30BHIIIHROTO BIUTUBY Ha
E€KOHOMIYHHUX Cy0’€KTiB Ha PiBHI HAI[IOHATEHUX €KOHOMIK.

Posrmsmatounn  ocob6mmBocTi  popMyBaHHS — COLiadbHO-CKOHOMIUHHX
MoJeNiell KpaiHu, CIiJl 3ayBayKUTH, IO CKJIAIOBI €KOHOMIYHOTO CEpeIOBHIIA
NMEBHAM YHHOM  3aJie)KaTh BiA  TOBEIIHKM  3aIiKaBICHUX  BEIMKUX
TeONONITHYHHX TpaBUiB. L{[poMy € mpocTe mosicHeHHS: Oa)KaHHS BIUIMBATH Ha
PO3BUTOK OKPEMHX KpaiH, OTPUMYIOUYH PH IIbOMY NEBHUI EKOHOMIYHHUH 3HCK
BiJI BHMKODHCTaHHS pECypciB Ta Mal4d MOXIIHMBICTh OLIBII BJAJIOTO
PO3MIIlIEHHSl Ha/UIMIIKOBOTO  KamiTally, NPH3BOAWTH JO TOro, IO 1
pEryiioBaHHS LUX NPOLECIB HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY MOBHHHO IEPEHTH Iij
KOHTPOJIb 3aI[iKaBJICHUX 0Ci0. A i OTO HEOOXITHO CTBOPHUTH BiIIOBITHH I
CKOHOMIYHHUI KJIIMAT, HAMOBHUTH COIiyM HOBUM CBITOIJIAIOM Ta HaBiTh
TpagUIisIMA, IPUHHATH CKOPETOBaHY IOPHINYHY 0a3y Ta 3aKOHOJAaBYI aKTH.

BinTBOpeHHS CHPHUATIMBOTO EKOHOMIYHOTO KIIIMAaTy B TMEpIIy Yepry
3aJICKUTH BiJl TOJIITUYHOL BOJIi Ta CIIIBHUX €(PEKTUBHUX Jiil 3aKOHONABYOI Ta
BUKOHABYOI Braan. be3yMoBHO, BeMUKHUI Oi3HEC Mae BIUIMB HA MPUHAHSATTS THUX
YW {HIIUX pilleHh HA JEp>KaBHOMY DiBHI. AJle ISl JOCSTHEHHS CBOIX IIieit
HETIPUITYCTHMO BHUKOPHCTAHHS KOPYIIIHHUX CKIAAOBHUX. ToMy OmHHM 3
BOXJIMBUX BaXEINIB Ha NUIXY BIPOBA/KCHHS Oa)kKaHWX 3MIiH AJIsl 30BHILIHIX
3alliKaBJICHUX TPaBLiB, € BHUKOPUCTAHHA TMpo30poro JobiroBaHHs. Ileit
HanpsMOK JI03BOJISIE CTBOPUTH HIAIPYHTs, sike Oyne CIyryBaTH CTapTOBHM
MaiTaHYMKOM [T PO3MIIIICHHS 30BHIIIHIX KamiTaliB B KpaiHi. /0 NOKa3HHUKIB,
SKi JZI03BOJISITH OIJBLI  HAIJIAJHO XapakTepU3yBaTH BHUKOPUCTAHHS IMX
IHCTpYMEHTIB,  MOXXHa  BITHECTH  KUIBKICTh  1HO3EMHHX  TOPTOBUX
MPEJCTaBHUIITB, HASBHICTh 1HO3EMHHX OaHKIB, (isianiB TpaHCHAI[IOHATBHUX
KopIopariif i B HUIOMY OOCSATH TpPSAMOTO iHO3EMHOTO IHBECTYBaHHS Ta
CTPYKTYpY OO0’€KTiB IhOTO iHBecTyBaHHs. [lapanenpHO 3 MM IPOIECOM,
HAJlAaTO/DKCHHA ~ OUTBII  TiCHUX  TOPTOBEIBHUX  CTOCYHKIB  JIO3BOJHUTH
IHTETpyBaTHCSA HE TUTBKH B 1HBECTHIIITHO-BHpOOHMUiN cdepi, ane i B ramysi
00MiHY pe3y/jbTaTaMH BHUPOOHHUIITBA Ta Taay3i mMmociayr. TakuM YHHOM
CTBOPIOIOTBCSL 3aMOPYKH Ul MOM’SKIIEHHS 3a00pOH IOJ0 HepeMilleHHs
ToBapiB i (hakTopiB BUpOOHHUIITBA abo B3aram iXx 3HATTI. Ha mpomy erami
MOTPIOHO PO3YMITH, IO TaKi IHTErpalliiiHi NpoLEeCH BILIMBAIOTH HE JIMIIE Ha
eKOHOMIYHHI pPO3BHTOK KpaiHM Ta m00poOyT HaceneHHS. BaxmuBumu
MOMEHTaMH € MPOLIECH IMIIOPTOBAHOTO TMOMHTY, MEPEIUIETIHHSI KYJIBTYD,
CTBOpPEHHS Ta (QYHKI[IOHYBaHHS CIIJIBHUX IHCTUTYILiH, OOMIH TEXHOJIOTiIMH Ta
HaBUYKAMH aJMiHICTPaTUBHOTO ynpaBisiHHA. CaMe i (hakTopH 3aKiIaJaroThCs
B OCHOBY ()OPMYBaHHS HOBOTO OaueHHs HaNpsSMKIB PO3BHUTKY HalliOHAIBHOI
CKOHOMIKM,  CHPUHHATTS  NOTPIOHMX  ILIHHOCTEH  Ta  CBITOIJIALY.
30BHINIHFOTOPTOBEIEHUI 00OPOT, HASBHICTh BI3OBUX OOMEXKEHB, KIJIBKICTBH
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CTBOPCHUX CIUIBHHAX MIOIPHUEMCTB, TIOB’si3aHa CHEPrOCHUCTEMA, CIIiJIbHI
KyJIbTYypHI 3axX0OM MK IBOMa KpaiHaMH — Habarato Kpamy MapKepu
3aIiKaBICHOCTI i 30BHIIIHBOTO BIUIMBY, HiK OJITHYHI 3asBH.

Sk BxKe 3a3HayanoCs BHINE, HacaMIIEpe] eKCIAHCIHHY MONITHKY MOXKYTh
JO3BOJMTH COOI TIPOBOAWTH BENHWKI EKOHOMIYHO pO3BHHEHI KpaiHH, sKi
MPETEHIYIOTh SKIIO0 HE Ha TeTeMOHII0 B CBITOBOMY MOPSIKY, TO X04a O Ha
OJlHE 3 Jigupyrouux Micib. [licas 3akindeHHs Jpyroi cBITOBOI BiffHU 3aBIsSKH
wiany Mapmaita, CronydeHi Iltaté 3Morim JOCHTH IIBHIKO HPOBECTH
BIAMOBIOHI pPIMIEHHS B IpPaKkTHYHE PYCJIO Ta CTBOPUTH B 3aximHid €Bpori
JIOCUTB TIOTYKHI 1HIyCTpiasibHI LIeHTpH. TpOXH 3roloM B €BPOIEHCHKI KpaiHax
3 aBTOPUTApHUM ab0 JUKTaTOPCBKUM MHHYJIMM IIOYald CTBOPIOBATHUCS
JEMOKpaTW4HI ~ IHCTHTYLil, aMEepHKAaHChKI LIHHOCTI CTaBaju JAeAali
MOMYJSAPHIIIMME 1 TIOTPOXY B TPUKYTHHKY (PAKTOPHOTO BIUIMBY Ha PO3BUTOK
COMIaTbHO-eKOHOMIYHOI MOJIeINi Bce OiNbITy Bary modajid 3aliMaTH PUHOK Ta
cycminberBo. Ille monemaBna micnms po3mamy Pamsacekoro Coro3y Ta Horo
CaTeJiTiB, B POJIi CBITOBOTO Ji/iepa K B eKOHOMIUHi cepi, Tak i B MOTITHIHIN
Buctynanu CIHIA. Maroun mepeBarm BHKOPHCTaHHS CBOTO 1HBECTHIIHHOTO
noreHmiany, CIIA Bucrymano B kiHmi 20-TO CTONITTS HAHOLIBIINM
IMIIOpTepOM Kamitany: Hanpukiaa, B 1991 pomi BUXITHMH MOTIK HPSIMHUX
IHO3CMHHUX IHBECTHINH cKiaaaB 32 mipa Ao, B HiMeuuwHi 1ieil MOKa3HUK
ckianas 22 mipa. Ao, B KHP — 4 mupa. non.[1]. Takox ciif 3ayBakKuTH, 110 i
B o0csirax 30BHIIIHBOTOProBesibHOr0 obopoty CILA 3aiimano mepii mabii Ha
CBITOBMX PHMHKax i 10 €KCIOpPTY, 1 [0 iMmopTy. BaknuBum BakenmeMm noci
3anuimaeTsest MounBicTh Cronmyuenux LlTariB Ge3nocepeaHbO BIUIMBATH Ha
pimrerHst MB®. Tak sk pimieHHS PO KpeAUTYyBaHHS HMPUIMAETHCS HE MCHIIE
HiK 85% TronociB, a aMeprUKaHChKa KBOTa csrae maibke 18%, To BiAmMOBiTHO
Oyzap-sike pimeHHS Moke mpuitmarucs ymmre 3a srogoro CIIIA. Takox crix
BiI3HAYUTH, IO eKchaHciiHa momituka Croomydernx IlraTiB  Takox
CIMPAETBCS HAa BUKOPHCTAHHS TPUTAMaHHMX LIl KpaiHi ocoOmmBocTel
a/JIMIHICTPATHBHOTO MEHE/DKMEHTY: HarsiIoBI pajM, Kepylodi KoMIaHii,
AyTCOPCHHT TOIIO. BCi Iii IHCTPYMEHTH [O3BOJISIIOTH 30UIBIIMTH BIUIUB
CYCILJIbCTBA 1 AEPETYIIOBATH PUHOK.

Ane B XXI| cromiTTi Ha T BENMKHUX IHBECTHIIMHUX BJIMBAHb Came
PO3BHUHYTHX KpaiH, 32 PaxyHOK BJQJIOTO TOEJHAHHS aBTOPUTAPHOIO METOIY
VIOpaBIiHHSA Ta IOCTYIy IO BEIHMKOI KUIBKOCTI pecypciB, Ha TE€OHOITITHYHY
apeHy CTPIMKO IOYaJIi BUXOJUTH Tak 3BaHi HoBi iHxycTpianbHi KpaiHu, cepen
skux moTpioHo Bt KHP, Iamito, Typewumny. Came mi JaepkaBu B
OCTaHHI POKH IEPETBOPWIIMCS 3 PELMITIEHTIB B IHBECTULIHHUX JOHOpPIB. CBiT
BCTYIMB B €py HOJILIEHTPpU3MY. Maroun BeJMKHH MPOMHCIOBHN MOTEHIIANT Ta
MOTYKHIH Iep)KaBHUW BIUIMB HA €KOHOMIYHI MPOIECH BCEPEIMHI HAI[IOHAIBHOT
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€KOHOMIKH, IIi KpalH! MOCTYIIOBO MOYaJIl BUKOPUCTOBYBATH CBOi pECYpCH UL
OCBOIOBaHHSI HOBHX PHHKIB Ta pecypcHHX MaimaH4ukiB [2]. Ha BimMiHy Bix
excrancuBHoi momituku CIIA, aBTOpuTapHi nepaBu poOJIATH CTaBKY Ha
JKOPCTKY TIONITHKY TMPOHWKHEHHS Ta iHTErpariro 3 iHIIMMH eKOHOMikamu. B
IIFOMY BHIIAJKy E€KCIIAHCisI Ma€ XapaKTep 3arajJlbHOJAepKaBHOI cTparterii i mpu
I[bOMY YacTO BHKOPHCTOBYIOTHCSI IHCTPYMEHTH, SKi HE IOPYUIYIOTH IpaBHiIa
MbKHapoaHux opranizauiid, Hanpukitag COT. Tak, KHP, nocuts nosruii wac
BUKOPHCTOBYE HENPUIHATHI Iil IMOJ0 NPSMOTO CyOCHIyBaHHS EKCIIOPTY Ta
IITYYHOTO 3HeliHeHHs roaHs. Takox B apceHanmi Kuralo € mnpukiagu
3aCTOCYBaHHS TA€MHOTO TOIJIMHAHHSA KOMIAHIH 3  KOPYMIIOBaHUMH
CKaHJallaM{, HECNIPHUATIMBE KPEAWTYBaHHS, HaMmaraHHs IpHBaTH3aLii
CTpaTeriyHuX MiANPUEMCTB IHIIMX KpaiH, MDKHAPOJIHI IHBECTHLINHHI MPOEKTH
3aIydeHHSI CBO€i )X PO00YO0i CIUIH, acCUMIJIAIIS CBOTO HACEICHHS B CYCITHIX
Jep)kaBax. 3aranbHOI0 PHCOI0 TAaKMX Mill € MITpUMKa 3 OOKy IepKaBU Ta
HiAMOPSIKOBAHICTh OZHOMY CTPATEriyHOMY BEKTOPY. TaKkuM YHHOM, MOKHA
CTBEpIKYBAaTH, IO I pI3HOBHJ EKOHOMIYHOi eKCIaHCIl BiIpi3HAETHCA
[EHTPaJII30BaHOIO MOJITHKOIO Ta TIEPEKOCOM COIialIbHO-CKOHOMIYHOI MOJIENi B
0ik mepkaBW, ane 3 JOCHTh IOTY)KHUM BIUITMBOM PHHKOBHX MEXaHI3MIB 3a
paxyHOK JenieBoi co0iBapTOCTI SIK pecypciB, Tak i KiHLEBHX TOBapiB Ta ix
I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Takoxk cii 3BEpHYTH yBary Ha HaMaraHHs JEsKHX JIepXaB MPOBECTH
CcrpoOu eKCIaHCil He 32 PaxyHOK TPaIUIiHHUX CKOHOMIYHHUX 200 MOJIITHYHUX
IHCTPYMEHTIB, @ BUKOPHCTOBYIOUHM OpYJHI METOJM LIAHTAXY Ta 3aJISIKYBaHHS.
Hacammepen, no mporo cnmcky MmokHa BigHectu [liBHiuHy Kopeto, Pociro,
Ipan Ta iHOII ToTamiTapHi JNepXaBW. 3aBISKH HIBEIIOBAHHIO T'POMAISTHCHKHX
mpaB Ta cBOOOJ, a B JEAKHX BHMAJKAX I MalOYM B PO3MOPSIKCHHI BEIHKI
MOKJIa¥ TIPUPOAHUX KOIAIMH, Ii Jep)KaBH BHOYIyBaJi MOZENI B UITKOMY
MiAMOPSIKYBAaHHIO LEHTPY. | momanbmmii pO3BHTOK B TakOMy BHIAIKY
0a3yeTbcs 31eOiTbIIE Ha EKCTEHCHMBHOMY BHKOPHCTaHHI pecypciB. Tomy
eKCraHcig 3 00Ky IMX JiepkaB HOCHTh JIECTPYKTHBHHUI XapakTep Ta B OCTaHHI
poku npuiiMae Gpopmy riopumHoi arpecii. BoxHouac, cuna nepkaBu HaCTIIBKH
BeJIMKa B I[MX KpalHax, 10 HaBiTh LIEPKBa IiIOPSAAKOBAHA IIUJISIM eKCMaHCii 1
YacTO TEPETBOPIOETHCS B TPAHCIATOP PAJAMKAIBHUX Ta PYHHIBHHX ITOCHIIB.
Bce me mae HeraTHBHI HACHiOKH 1 MOXE IIEPETBOPUTHCA B PO3B’SA3aHHSI
KOHQITIKTIB Ta AecTabimi3alito K eKOHOMIYHOI, TaK 1 TOJITHYHOI CUTYyalii B
OKpeMili KpaiHi Ta mijomy periosi. B maHoMmy Bumajaky ekcriaHcisi HalijgeHa Ha
MPaKTUYHO BIATBOPEHHS KOMAaHJIHO-aJMiHICTPATUBHOI CUCTEMH, B SKid MicIe
JUISL CYCITUIBCTBA T4 PUHKY BiJIBOJUTHCS JTy’Ke HE3HAUHE.

VY mincyMKy nmoTpiOHO BifI3HAUMTH, IO TeMa 30BHIIIHLOTO BIUIMBY Ha
CTaHOBJIEHHSI COLliaJIbHO-eKOHOMIUHOT MO/IEINI Aep>KaBH € IIie ¢1a00 BUBUCHOIO,
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aje aKTyaJbHOIO camMe B Tepiof BENHKUX IJI00ai3aliifHX MpoIeciB
crorofeHHsa. B momamemmx pobotax Oyme mpoBemeHe OLMbII TIHOOKE
NOCTI[KCHHS caMe TIOKa3HHKIB, SKi  XapaKTepH3YIOTh  IIOTY)XHICTh
eKMaHCIHHMX Mid JepkaB. AJie BXe 3apa3 MOXKHa CTBEPDKYBATH, IO
HaOUTHIIIMKA BaXKENISIMH BUCTYIAIOTh 1HBECTHIii, TOPTiBISA, KOOMeparlisd,
HayKOBO-TEXHIYHHH OOMiH, TpyaOBa Mirpamis Ta MPOMHCIOBO-BHpOOHHYA
iHTerpauisi. Hapasi He Bukinkae cyMHiBY Tod (akT, mo OUIbIIICTH KpaiHu B
HeJaJIeKOMY MailOyTHbOMY TiJI BIUIMBOM BEJIMKHX TPaBLiB NPUIMYTH OJHY 3
He0araTb0X HaB’s3aHUX COLIAILHO-CKOHOMIUYHMX MOJENed 3 HEBEIUKHM
KOpEeryBaHHAM IIiJ| HalllOHaJbHI NOTpeOu, Tpaauuii Ta MeHTamiteT. I mera
HACTYITHHUX JOCIIJUKEHb, BUSBUTH caMe Ti ONTHMalbHI PUCH, SIKI MOTPiOHO
3all03WYHTH, a SIKI MOTPIOHO CTBOpIOBAaTH ab0 BiAPODKYBAaTH BiIMOBIAHO 10
HaIlIOHATFHIX 1HTEPECIB Ta 3aXUIIATH iX.
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
PORTUGAL'S ECONOMIC ACTIVITY

The experience of the economic development of various states confirms
that the effective functioning of the economy largely depends on which
tendency in the development of national productive forces prevails at this stage
- towards integration or disintegration. The main aim of this thesis is to
investigate and analyze the economic activity of Portugal on the basis of
official data and define what problems it has and determine prospects for the
development.

Portugal, like other countries in the European Union, has a range of
economic problems that need to be gradually solved for future economic
development. These challenges include:

- The labor market, or, being more accurate, improving labor market
conditions to keep specialists in Portugal and decrease “brain drain”;
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- public debt;
- decline in economic activity of entities;

- the relatively low literacy rate of the population among EU countries;

- decline in production;
- weak international investment activity;
- capital outflow from the country, etc.

Indeed, Portugal weathered the crisis quite easily in 2008, but it should be
noted that it did not achieve much growth in output and wages afterward. The
unemployment rate in Portugal is lower than in other countries. In 2020 the
unemployment rate was 6.79% and has been decreasing year by year (Figure

1).
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Fig. 1. The unemployment rate in Portugal for 2015-2020, percentage.

(Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate) -

Portugal | Data, 2021)

If we calculate a baseline series of trends, the unemployment rate has
fallen by 48% over 5 years, one of the highest decreasing trends in the whole

EU.

Talking about the COVID-19 outbreak, It has brought considerable
changes in the labor market of the country. According to the official
statistical data, the employed population percentage declined by 3.8%
year-on-year in Q2(quarter 2), however, the unemployment rate decreased
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to 5.6%. Seems to be a phenomenon, but it should be noted that some
traditional indicators are not sufficient and reasonable in the current
context: first of all, the statistical data is difficult to be obtained due to
the lockdown restrictions, secondly, the restrictions on activity prevented
many people from looking for work or being available to work, thus, they
were not officially considered unemployed. In contrast, if we look at the
labor underutilization rate,3 this increased to 14.0% in Q2 (12.9% in Q1),
driven mostly by the increase in the number of people who have not
actively sought employment. At the same time, unemployment registered
in jobcentres rose to a peak of 409,000 people in May (+29.6% versus
February).

No doubts, these figures are seemed worrying, however, they also
indicate that the pandemic has had a lower impact on the labor market than on
economic activity. This is mainly because of two factors: temporary workforce
reduction and remote working. If we look at the overall level of employment in
Portugal, it is 5.2 million people, representing 50% of the total population of
the state. There is a tendency for the labor force to be distributed across sectors,
where the service sector includes the largest number of employed people.
(Figure. 2.).

The life expectancy of people living in Portugal is increasing every year.
In the 2018-2020 triennium, life expectancy at birth was estimated at 81.06
years, with 78.07 years for men and 83.67 years for women. These values
represent, compared to 2017-2019, an increase of about 1 and a half months for
men and 2 months for women. This is due to the increase in the funds financed
in the health sector. Portugal suffers from many human capital processes. A
weak education program and state regulation of the labor market are forcing
young people to leave the country and seek more attractive working conditions
in other EU countries. The development of a grey labour market also leads to a
decline in the Portuguese labour market and encourages the state to regulate the
industry.

Portugal's economic development is slowed by a lack of sufficient foreign
investment and the country's large debt after international loans. The debt-to-
GDP ratio is an indicator that compares a country's public debt with its gross
domestic product. By comparing what a country has to produce, the debt-to-
GDP ratio reliably indicates a particular country's ability to pay its debts. In
2017, this indicator fell sharply in Portugal. Between 2015 and 2019, public
debt to gross domestic product declined by 10.3% on a baseline series of trends
(Figure 3).
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Fig. 2. Employed population by sector in Portugal in 2019,
percentage. (Employment in industry (% of total employment) (modeled
ILO estimate) - Portugal | Data, 2021)

This indicates an improving economic situation in Portugal and GDP
growth through industry and services. The public debt per capita in 2019 was
$27,182. (2021)
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Fig. 3. Public debt to GDP in 2015-2019, percentage. (Portugal
National Debt 2021, 2021)
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Considering Portugal's birth rate, it has shown a positive trend since 2015
and has increased by 15.4% over the 5 years of the study, higher than that of
neighboring Spain. Portugal has faced a stagnant economy in recent years. This
is due to steady GDP growth of no more than 2%, while other EU countries
have GDP growth above 2.5% or at this level.In 2019, the birth rate was 8.4
live births per thousand population, a slight increase from 2013 when the birth
rate was at the lowest in the provided time interval.

Having taken note of this analysis, we can conclude that Portugal has
certain weaknesses relating to the country’s economic. Nevertheless, these can
be turned into opportunities for Portugal to develop country-specific strategies
to strengthen its overall position. More than that, according to the economic
forecast, indicators for 2022 (those that are available) show a positive trend. In
an ordinary international context, this would suggest that the economy could
outperform initial expectations for this year (4.9% in 2022).

However, the outbreak of the conflict in Ukraine has introduced
significant uncertainty, with downside risks. As a result of Russia’s invasion of
Ukraine, Brent oil and gas prices have surged, at a time when supply chains
have not yet returned to normal and issues in the supply of some commodities
are cited among the main obstacles to industrial production. For instance, the
main products exported from Russia to Portugal were Petroleum Gas ($82.2M),
Refined Petroleum ($45.6M), and Coal Tar Oil ($39M). During the last 25
years the exports of Russia to Portugal have increased at an annualized rate of
1.92%, from $233M in 1995 to $375M in 2020. In 2020, Portugal exported
$318M to Russia.

Therefore, it is now difficult to talk about the prospects for the
development of Portugal's economic activity, since this country is not the only
one suffering economically from Russia's actions. The main goal nowadays is
not to increase the trading deficit and keep the performance of economic
indicators at the same level.
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AHAJII3 3AJIEAKHOCTI PIBHS COIIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY KPAIHM BIJI ii PO3MIPY: UM BAXKJIUBUIA PO3MIP
JIJI1 EKOHOMIKH?

VY reorpadii po3Mip KpaiHu po3pi3HATH IBOMA IIIIXaMH — 3a IUIOIICIO Ta
3a YuceNbHICTIO HaceneHHs. [IpoTe B €eKOHOMIYHMX HayKax 3apa3 HMpUIHATO
BBaKaTH, IO KOPIOHH KpaiH € HecTaOiIhbHOI 3MIHHOIO, OCKUIBKM Ha HUX
CUIILHUI BIUIMB MAlOTh JIFOJICBKI (PAaKTOpHW 1 OMHUM 13 TakWX € BiitHa. Po3mip
HaceJICHHS K HaJla€ HaWIpPOCTIMNI OINOCEepEeKOBAaHWN IOKa3HUK pPO3MIipy
KpaiHM 1 IIUPOKO BHKOPHUCTOBYETHCS 31 CHELIaIbHUMH I[IOPOTOBUMHU
3HAYCHHSIMH JJIS PO3pi3HeHHS MmaiuX i Bemukux kpain [1]. [lum ¢dakrom Ha
Hall MOTJIs/l HOTPIOHO KOPUCTYBATHCS MMiAYac JaHOTO JOCIIIKEHHSI.

Bigomo, mo kpaiHM ayke BiIpi3HSIOTBCS 3a po3MmipoM. CraHoM Ha
qunens 2019 poky Ha koxHOro 3 10 927 sxutenis TyBany npunanano 0J1u3bK0
121 364 sxwureni Iunii. 3apa3 icHye m’SITHAALATH KpaiH 13 HACENICHHSAM IOHA[
100 wmimbiioHiB 1 ciM i3 HaceneHHsM Menme 50 Tucsy [2]. e Bpaxarouwmii
(baxT: 3ma€ThCS, 10 ONTUMAIBHOTO YM CTaHAAPTHOTO PO3MIipy KpaiHM HeMae,
K 1 HaOJNWKEHOTO 1O TaKOro, IO MOXE 3JaTHUCS HPUPOJHHUM, HaBITh
OYEBHIHNM — 3PEIITOI0, ICHYE Beln4e3Ha PI3HUI B po3Mipax ¢ipMm i micr (a
TAKOXX CCaBIIiB i TFaJlaKTHK, cepen iHmoro). Ili Bapiamii mpu3BOAATE 10 HHU3KHU
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[iKaBUX NHUTaHb: «Yu Mae 3HaYCHHS po3Mip KpaiHn?», «Uu 3aneXuTh piBEHb
COMIATbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiHM Bif i po3Mipy?».

CrouaTKy HEOOXiTHO TPOaHANI3yBaTH, UM € SKICh MEpEeBaru BEIUKOTO
po3mipy? [o-mieprre, BapTicTh 6araTboX CyCHiIbHHUX OJar Ha AYITy HACEJICHHS
HIDKYA Y BEJIMKHUX KpaiHaXx, e OUIbIle IIaTHUKIB MOJATKIB MOXYTh IIATUTH 32
HUX. Y 0aratboX BUNIAIKaX YacTWHA BHTPAT HA CYCIUIBHI Ojlara He 3aJe)KUTh
BiZl KUIBKOCTI KOPHCTYBadYiB/IUIATHHUKIB IOJATKIB a00 3pocTae MEHII HiX
MPOTOPLIHHO, OT)KE, BUTPATH Ha YLy HAaceJIeHHs Ha OUIbIIICTH CYCHUIBHUX
OJ1ar 3MEHIYOTHCS PA30M 13 30UTBIIICHHIM KUTBKOCTI TUNIATHHUKIB ITOJIATKIB.

[To-npyre, po3mip kpaiHu BIuIMBa€ Ha po3Mmip 11 puHKiB. BpaxoByrouu neit
(axT, OULIBIII EKOHOMIKM Ta OUIBLIIMH PUHOK IiJABUIIYIOTH MPOJYKTHBHICTb,
TOJi OUIBIII KpaiHU MaloTh OyTH OaraTIINMH.

ITo-TpeTe, Benmmki KpaiHM MOXYTh HaJaBaTH «CTpaxyBaHHS» CBOIM
perionam. BiseMemo, Hanpukiaa, Katanoniro. Sxmo Katanonis nepexuBae
peleciro, fKa € Tipmioro, HiX cepexHs B IcmaHii, BoHa oTpuMye (ickaiabHi
TpaHchepTH Bim pemTH KpaiHu. O4eBHIHO, Mae MicIle 1 3BOPOTHE; KOJHU
Karanonis mpamtoe kpamie, BOHa CTa€ NMOCTadaJlbHUKOM IIepeKasiB B iHIII
perionn Icmanii. HatowmicTte, sx6m Karanonis Oynma He3alexHOIO, BOHA
Majga O OinbIl BHpPaKEHUH Oi3HEC-IMKJ, OCKITbKA HE OTpuUMyBajia O
JIOTIOMOTH IIiJ] YaC OCOOJHBO BaXKKHX peleciii i He mana 0 3abe3meyyBaTH
IHIIMX Y pa3i BUHATKOBOTO MigiioMy. 3a TaKo X JIOTIKOIO, BEJIHMKI KpaiHH
MOXYTh PO3MOALISATH BECh NMPUOYTKY MiCis ONOJATKYBaHHS MiX CBOIMH
perioHamu.

SAxOu Oyna numie mepemara BiJ po3Mipy, TO iCHyBasia O TEHACHIS IO
00’eTHaHHS BCHOTO CBITY B OJHY KpaiHy. Aue me He Tak. Yomy? Skmo kpaiHa
Oyzxe craBaTé Bce OLNBIIOO 1 OUIBIIOD, aIMIHICTPAaTHBHI BUTPATH Ta BUTPATH
Ha MepeBe3eHHs BAaHTAXKIB MOXKYTh CTATH HACTUIBKH BEJIMKUMH, 110 TIO/I0JIAf0Th
mepeBaru po3Mipy, 3a3HadeHi panime. Takoxk TpeOa BpaxoByBaTH TOH (akr,
mo 31 30UTBIICHHSAM KpaiHU 3pOCTa€ PI3HOMAHITHICTh YIOA00aHb, KYJIBTYPH,
MOBH, «IIEHTUYHOCTI» 1 HaceieHHs. ToOTO HEOMHOPIAHICTH YHOA00aHb
30inbIIyeThess 3 po3MipoMm. HacmpaBai 6arato >KOPCTKHX —BHYTPILIHIX
KOH(TIKTIB MOB’sI3aHi 3 PAacOBOIO, PEJIITIHHOI Ta MOBHOIO HEOJHOPIAHICTIO 1
3arpoKyrOTh CTa0IIBHOCTI HAIIOHAIBHHUX YPSIIiB.

[lepexomstau 10 BIUIMBY po3Mipy KpaiHM Ha ii €KOHOMIYHHH PO3BHTOK,
moTpiOHO 3BEpHYTH yBary Ha HACTyNHE: ITSTh HaWOimpmmx KpaiH (3a
HaceneHHsM) y cBiTi — lumis, Kutait, CLIA, ITamonesis ta [Takucran. Cepen
Hux smme CHIA BxoauTh y Tom Haitbararmmx kpaid cBity [3]. 1 HaBmakwm,
OinpIIicTh HaWOAraTIIMX KpaiH cBiTY Mayli. 3 ecaTH HaibaraTmMx KpaiH CBITY
3a BBII Ha mymry HaceneHHS JMIIE IBI MArOTh HACENCHHs MOHA ] 10 MiJbiOHIB.
e CHIA (333,449 mutH oci0) Ta ABcTpais (25,69 miH ocib) [4].
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Sk Bxe OyNo 3a3HAYEHO BHIIE, OJHIEIO 3 IIepeBar «po3Mipy Kpainm» €
po3Mip puHKIB. Jleski BUeHI HNiIHCHO NMPHUITYCKAIOTh, [0 OLNBIIHHA pPO3MIp
BUPOOHHIITBA TMIiABHIIY€E 3arajllbHy HNPONYKTUBHICTH [5]. SIKmo icHye
€KOHOMIA BiJ MaciiTaly BiANIOBIIHO IO PO3Mipy PHUHKY, MOKHA OUiKyBaTH,
mo Oinpmri KpaiHu OyIOyTh NpamioBaTH Kpalle B eKOHOMIYHOMY IUIaHi, HIXK
MEHIII KpaiHu (3a iHIINX PiBHUX YMOB). Alleé B €KOHOMIYHO iHTETPOBAHOMY
CBiTI po3Mip pHHKY KpaiHu Habarato Oinpmuii 3a i KOpPAOHH, TOMY
(OKUTTE3NATHUH» poO3Mip KpaiHM MOCTYHNOBO 3MEHUIYEThCS. MoOKHa
CKa3aTH, 10 Maji KpaiHH MOXYTb HpPOIBITATH, JOKM BOHH BIAKPHTI JUIs
MDKHapOJHOI TOPTiBII 1 TOMY 3HHMKAae HEOOXITHICTH Yy TIOCTIHfHOMY
30inpiienHi. [Ipore He cinij 3a0yBaTu, IO HaBiTh y CBITI BIJILHOI TOPTiBii
HaI[lOHAJbHI KOPJIOHH HE CTalOTh HEaKTyaJbHUMH. [lOKa3HMKH TOPTiBIi
Kanmagm ta CIA Bpaxatotp, ame mpuHaiimMHI i KaHamum HamioHambHI
KOPIOHH BCE II€ MAalOTh 3HAUYeHHS — TOPTiBIA MDK KaHaJIChKHMH
NPOBIHIIAMH Habarato Jerma, HDK TOPTIBIAS MK KaHAaJICBKUMHU
nposiHmiamu ta mratamu CIIA [6].

[MigBomsum MiACYMKH, TIOTPiOHO 3BEpHYTH yBary Ha Te, IO 3apa3 BEIUKY
pOJb Tpae CTYHIHb IHTETPOBAHOCTI KpaiHW, a TaKOX MOJepallis BHYTPIIIHIX
nepeBar 3aJIe)KHO BiJ po3Mmipy. ToMy He MOXHa CTBEPIDKYBAaTH PO CTIHKHNA
CHJIbHUHM BIUIMB MacluTa0y KpaiHM Ha OyJb-sKi SIBHIIA, OKPIM BIIKPHTOCTI
eKOHOMIKH. BinnoBisiHO po3Mmip KpaiHM B Cy4acHOMY CBIiTI HE Ma€ CYTTEBOTO
BILUIUBY Ha PiBEHb COIIalIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.
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AKTYAJIBHI ITPOBJIEMH PO3BUTKY I'JIOBAJIBAILIL CBITOBOI
EKOHOMIKHA

B cBiTIi OCTaHHIX HOBWH y CBiTi, Ta B HaIliil KpaiHi B OCOOJMBOCTI,
CBITOBa CHUIPHOTAa BCE TYYHINIE TOBOPUTH IMpO 3arpo3ly abo HaBiTh
MPUITUHEHHS TPOIeCy 3arajbHOCBITOBOI riobamizamii. Tak sk 1ei mporec
HEBIIMHHO e MopyY i3 aKTUBHHM PO3BHTKOM CBITOBOI €KOHOMIKH, TO MOXKHa
BBKATH JaHy NpoOJIeMy IOCHTb BaroMOI IUIsi BUHECCHHS Ha ITyONiYHHNA
posrnsin.  [mobamizamiss — 1€ SKICHO HOBHH e€Tall 'y PO3BHUTKY
IHTepHalliOHaTi3allii TOCIOAAPCHKOrO XKUTTS, L€ NMOEAHAHHS CIUIBHOI METOI0
EKOHOMIK, KyJbTyp, TEXHOJIOTIH Ta HayKH pi3HHX KpaiH Bciel 3eMHOi KyuIi.
Mertoro x riobanizailii, Ha MOI IyMKY, € OUIBII JOLIJIbHE Ta palioHaJbHE
BUKOPHCTAHHSI PECYPCIB Ta 4acy 3a/i1sl 3310BOJICHHS IOTPeO HACENeHHSI.

B mepmy wepry motpiOHO 3a3Ha4MTH, TIIo0ati3amis He € YAMOCh HOBUM,
VHIKaIbHUM Ta HE3BOPOTHUM. TOX Uil PO3YMiHHS peajbHOI KapTHHH
CBOTOJICHHOI CUTYaIlil Ta MOXKJIMBHX BapiaHTIB PO3BUTKY MOJIH CIiJ MOYaTH 3
icTopii caMoro mporecy, WOro NMpUYUH Ta pyIidHUX cuil. [lepemocTtaHHii
AKTUBHHUM eTam TJi00ammi3amii, BHXOISIYM 3 YACTKH TOPTIBII TOBapaMu B
CBITOBif eKOHOMII, BimOyBaBcsa B mepiog 3 1840-x mo 1920-ti. oms
riobansHOT Toprieii Bupocia 3 8 % Bix BBII no 13%. Ile OyB octaHHiii pHBOK
IMIIEPCHKUX EKOHOMIK MHHYJIOTO, MICJsi BiAMIHM paOCTBa Ta KPIMOCHOTO
npaBa. HaiirosnoBHimmM 00’€KTOM TOPriBii B TOH mepion Oyia CHpPOBHHA.
3aB/sIKM IbOMY 3Ha4YHY POJIb B CBITOBIil €KOHOMIIII BiJlirpaBaiy Taki pecypcHi
Kpainu sik AprenTtuHa, bpaswminis, Ky6a 1 3aliManm micue Hapsay 3 TOJIOBHUMHA
MOpPCHKHUMH JepxkaBaMH — BemukoOpuraniero Ta Hinepmanmamu. Ilo
3akiHdeHHIO [lepmioi CBiTOBOiI BIHM MPHXiJ HAIOHANIZMY JO BIAIH
CIPOBOKYBaB KpH3y MiKHAapoaHOi Toprisii. | nmme micns 3akinuenns Jpyroi
CBITOBOi BIMHM CBiTOBa €KOHOMIKa IIOYayJa TPUXOAWTH B HOPMY Ta
MOBEpTaTUCS /10 TONEpeHiX piBHIB rioOamizamii. Jani mocmigyBaB Ipyrui
eTar aKTUBHOI ri00ai3anii, skuid BiIKpuB ais cBity Kuraii.
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B xinmi 70-x pokiB muHYynoro cropiyus Jlen CsomiH modaB OymayBaTH
«KOMYHI3M 3 KHTaHCBKOIO CIenn(pikoro», Taky cobi COLialmiCTHIHy PHHKOBY
eKOHOMIKY, BimkpuBImmu KuTail mns iHO3eMHHX iHBecTmiiii. 3romom, B 2001
poui Kurait ysiiimmoB no BeecBitapoi ToprisensHoi Opranizamii. B pesymprati
Kuraii nepetBopuBcs Ha cynephabpuKy 1Mo BUPOOHUITBY CIIOKHBUHUX TOBApiB
JUTs Bcboro cBiTy. Jlonst ekcropTy ToBapiB B ekoHoMmini Kurato Bupocna 3 4% B
1977 poui o 33% B 2008 pori. B cBiti gosst rinodanpHOT TOPriBii BHpocia 3a
et epiox B 1Ba pasw, 3 13 10 26% [1].

[Ticns cBiToBOi (hiHaHCOBOI Kpu3u 1 GoproBoi kpuzu €Bpozonu B 2011
poli 1oJ1s1 eKcrnopTy ToBapiB B cBiToBoMy BBII 3HOBY mouana 3HMXKyBaTucs.
[epiogn axkTHMBHOI rioOamizamii 3a3BHYail (OPMYIOTbCS HABKOJIO BiIKPHTTS
HOBUX JDKEepeNl pecypciB 1 3HauylmMx 3MiH T'€ONOJITHYHOI OOCTaHOBKH.
[epmoro pa3y momToBXOM Ul pO3BUTKY BHCTYIHB BHXiJ Ha PHHOK AEMIEBOL
CHpOBMHH 3 OIiTHMX KpaiH mpo sKi s 3raayBaB padime. BoHa 3romom
MOCTaBIBIacS B PO3BUHYTI iHAYCTpiaNbHI KpaiHH, SKi B CBOIO Yepry Oyim
JIOKOMOTHBAMH PO3BUTKY. B HACTymHOMY IHMKIII pO3BHUTKY Tio0ami3armii
MOIITOBXOM CTaB BHUXiJl Ha PUHOK NpamiBHUKIB KuTaro, SKi BHTOTOBISIN
CHOYAaTKy TPOCTi, a MOTIM 1 TEXHONOTIYHO CKJIAIHINII TOBapH MIHPOKOTO
BXKHUTKY JUIS TIOCTIHIYCTpPiadbHUAX KpaiH, ¢ OCHOBOIO €KOHOMIYHOI MisSIBHOCTI
craBana cdepa mociyr. Tox pO3TISIHEMO IETalbHINIE CHTYyallii KIIFOYOBUX
€KOHOMIK CBITY, IX CTaH, pyLIiiHI CHIIN, MOXIIMBOCTI Ta 3arpO3H.

Ha nouatok 2022 poky KHTaiChka €KOHOMIKA MIEPEKUBAE HEPOCTHIA MEPIOJ,
HAICBHO HABITh OJMUH 13 HAH3arpO3JMBIIINX €TAIlB 3 MOYATKY MPHEIHAHHS 10
CBITOBOi €KOHOMIYHO{ 1 COIABHOT CIUTHHOTH. [IPOTArOoM MUHYIOTO POKY IyKe
00rOBOpIOBaHOIO Oyna TeMma 3arpo3u AeoiTy KHTAWChKOi OymiBensHOI Mera
kommawii — «Evergrandey. [puunnoro Oyiia He3AATHICTh KOMITAHIT 3aIUIATHTH 10
BJaCHUM OOJiramisiM. A Tak sK cyMapHHH Oopr kommasii csrae cymum B 300
MUTBSIPIIIB TOJAPIB, TO TOMIsS IS BH3Baia HEaOMIKWI aXiOTaK — CyMa HaBiTh 110
MipKaM CBITOBOi €eKOHOMIKH JOCHTB COJIITHA. AJie HACTIPABIi LISl TTOisI CTaJIa JIHIIIe
CUTHAJIOM BCi€l KUTalWChKOI ekoHOMIkM. KuTail 3a neKinbKka OCTaHHIX JECATHIIITH
003aBIBCS HE JIMIIE OJHIEIO 3 JABOX HaOLIBIINX EKOHOMIK CBITY, a i 3arajibHUM
6oprom Ha piBHI npoBigHuX AepxaB €Bpornu i CIIA. 3aransauii 6opr Kutaro Bxe
BUMIPIOETHCSI COTHSMH BIICOTKIB Bija BiacHoro BBII, i skmio mis Amepuku i
€Bpomu IIe € 3BHYHOIO CHUTYAIli€l0 1 BOHM MalOTh IPUCTOCOBAHY ISl IIHOTO
eKOHOMIKy, To 1t Kurato mie Briepmie. S mMaro Ha yBasi HE TIJIBKU AEpXKaBHHI
Gopr, a ¥ 3000B’s3aHHS CYO’€KTIB €KOHOMIKM Tiepes] (DiHAHCOBHM CEKTOPOM.
Kuraii yepe3 cBoro HaJ3BHYaliHy NpUBAOIMBICTH B IUIAHI JEHIEBIIMX PecypciB
JIOCUTH JIOBI'MIf Yac OTPUMYBaB BEJIMYE3HI IHBECTHUIIT SIK BiJl 3aXiHNX IHBECTOPIB
TaK 1 BiJI BHYTPILIHIX, Yepe3 110 3yMiB Ha3BUYaifHO PO3BHHYTH CBOIO €KOHOMIKY.
AJe 3apa3 BUTOK TJIOOAJIBLHOTO PO3BUTKY NMPH3YNHMHMBCS 3a BiJICYTHICTH HOBHX
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pecypciB 1 MOMXUIMBOCTeW Il pO3BUTKY, 1 Kwurtail mocsar HeMOXIHMBOCTI
MOJANBINIOTO PO3BUTKY. TOMY 1 PO3BHBATHCh HEMae Ky, i IO Oopram moTpiOHO
mwatutd. A B Kuraro BoHHM 3HauHO nopoxkdi HiX B 3axony: skmo B CLIA
cepenHiil BicoTok mo 3000B’s3aHHAM csrae 3%, To B Kural BiH BABIYI BHIIHA.
Came Tomy Kuraii 3apa3 mepexuBae TsHKKY OOproBYy KpH3y, HMOAIOHY Ti€l, SKy
nepexuBana Ameprka B 2006-2008 pokax. barato aHamiTHKIB OCTEpiraroThCs o
BOHa Moke mepeiith 3 Kwurtato B Macmrabu CBiTy, $K HEHIOJaBHO L€
nponemonctpyBae Covid. 1 me € mie omHi€0 3arpo3or0 Ui Aeriobaizarii.
JocsirHennst Kutaem miky MOXXIMBOCTEH MIATBEPIUKYE, IO JaHWH CTUMYJIATOP
BCECBITHBOTO PO3BUTKY Maiie IIOBHICTh BUYEPIIaB BJIaCHI MOXJIMBOCTI Ha JJAHUI
MOMeHT 1 motpibeH HoBui. Takoxx s exkoHomiku IlimHeOecHOi cTajo
HENPUEMHOIO, aJie 3aKOHOMIPHOIO TOJi€l0 ToproBa BidHa 31 CHONy4eHUMH
[raTtamu. Kuralicekuii ekcropt 3aiiMae Bce OUTBITY OO Ha CBITOBOMY PHHKY,
III0 B CBOIO Yepry MPHHOCHUTB BTPATy POOOYHMX MICIb ULl HPOCTHX aMEPUKAHIIIB Ta
3MEHIICHHS TPHUOYTKIB U aMepUKaHCHKUX Kopropatiii (puc. 1). [lowyanacs ns
ToproBa BiiiHa e B 2015 pomi 3a mpesumeHctBa Jlonamsna Tpamma i TpuBae
JIOHFHI, X04a 1 He TaK BIAKPUTO.
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Puc. 1. Excnopr ToBapis i nocayr KHP (% Bix BBII)

HoBoro HecrioniBaHOIO /UIsl CBITY 1 Jy’KEe aKkTyalbHOIO JUIsi YKpaiHM craja
Halicepifo3Hila B I[bOMY CTOpiu4i, HA MOIO JYMKY, MOJisl — IOYaTOK BiliHH 3
Pocieto. SKIIO BiACTOPOHWTHCS BiJl MOJITUYHHUX 1 €MOUIHHUX AcCICKTiB, TO MH
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MO’KEMO HA09HO Oa4uuTH MPUTOJIOMINIHBY MOIii B MacmTabax BChOro cBiTy. Maso
XTO MIT yABUTH, MO B 21 CTOpiddi MOMIIMBE CTBOPEHHS HOBOI JepyKaBH 3a
3aJi3HIM MYPOM, sIKa TOOPOBUITBHO e Ha BimayxeHHs ceOe Bix cBity. [lo Toro x
11e HaliOUIbIIa 3a TEpPUTOPi€I0 KpaiHa 3 OLTBII HiK COTHEIO MUTHHOHIB HAaCETICHHS.
TpaHcHaIiOHANIBHI ~ KOpIIOpAIli, sKi 3aBkad OydM HAOYHAM TPUKIAIOM
rrobaizamii, HOKHIAI0Th e PHHOK a00 OMMHSIOTHCS ITi/T CAHKIISIMA Bill PEIITH
CBITYy. 3aKpHTE aBiacCHOJIyYeHHs, JOPOTH, NOTOKM TOBapiB — BCi KOMYyHIKallii,
HaJIaro/KyBaHi pOKaMH, MPOCTO 3HUKAIOTH B HAHKOpOTIIMK TepMiH. | came s
MOMis, Ha MOIO JyMKY, SIBISETHCS HAWOUIBIIMM 3arpo3NIMBUM  (HaKTOpOM
Jernobanizanii cBiTy. BoHa Moke HE MPOCTO BiJCTOPOHHUTH OIHY KpaiHy, IO
MEPEKUTH B IPUHIIUITI MOYKHA, aJie 1 IOJUINTH CBIT Ha 1Ba TaOOpH, YOTO CBIT BXKE
MiB CTOJITTS He OauMB.

3BH4AiiHI CIIOXMBadi TI0 BCHOMY CBITY B)KE JIEKiTbKa POKIB BiUyBarOTh Ha
co0i TOpymIeHHs HOpMAalIbHOTO XOAy TioOamizamii. [lopymieHHS JIaHITFOKKIB
MIOCTABOK I10 BCHOMY CBITY TOYHHANOCH 11e 3 2019 poKy, Komu CBIT Ji3HAaBCS MpoO
KOpoHaBipyc. Uepes Te 110 JIF0IM Mali CaMOi30JIF0BaTUCS [T BIACHOI OE3IeKH, He
npamtoBany - (pabpuky, aBTOMOOLTBPHE, MOPCBKE Ta aBiacIodydeHHSI. Tomy
MO>JIUBICTh BUPOOJIATH TOBapH 1 3aJO0BOJIGHATH MOTPEOM IIPOCTOTO HACEICHHS
3HHM3WIIACh. 3apa3 xKe CUTyallist 3MiHunacs. CBIiTOBI CaHKLIT CyTTEBO BiUYBalOTh HE
JMIIe Ti HA KOrO iX HAKIaJalTh, a 1 yBech iHmmMiA cBiT. IlITyunuit medimur
MAJIMBHO-CHEPIETUYHNX PECYpCiB  NPHU3BOJMTH N0 30UIBIICHHS BHAATKIB
MIIPUEMCTB, TI B CBOIO Yepry 3MYIICHI MMiAHIMATHA CBOi IiHM, a KiHIICBHI
OTpHMYBa4 TOBapiB Ta MOCIYr OAuMTh HE33JOBUIBHUK JUII HBOTO pPe3yJIbTar.
AHaNTHKA TPOBITHMX (HIHAHCOBUX CTPYKTYp BXe 3apa3 0adyarh pe3ybTaTH:
IIBUIICHHS IiH Ha HaTy, HaiOuTbIIa iH(mSIS gomapa 3 70-X pOKiB MHHYIIOTO
CTOPIYYS Ta 3HOBY K TaKH IOPYLIECHHS JIAHIIOXKKIB IocTaBoK. Ha rpadiky Hmkue
MOXEMO TMO00aUUTH KOPEJLSIIiI0 MDK I[IHOI Ha HadTy Ta CEKTOpy TOBapiB
CIIOXXMBaHHA. B pe3ynbTaTi MOJKHa HAOYHO TOOAYNTH 1 BIIEBHUTHCS B HASIBHOCTI
[BOTO TIPOSIBY 1 HACHIAKY JeTio0aiizallifHuX Tediil. Ayle Hacmpapli Iie JIHIIE
BU/IMMa BEpIIMHA aiicOepra i € JOCHTh pealbHa 3arpo3a TOoro, 0 HACEJICHHS MOXKe
He3a0apoM 3ITKHYTHCS 3 yCi€ro HOro Macoro.

VY mnporecy rmiobamizaimii € BelMKa YacTKa SK NPUXWIBHUKIB, Tak 1
ckenTuKiB. JIoBOJM OCTaHHIX 3a3BWYail 3rafyloTh BTpaTy camo ineHTUdikaiii
HaponiB, yHi(IKaIlil0 Ta 3aJeXHICTh Bix O6aratbox KpaiH Ta Qaxropis. IHIma
CTOPOHA, JIIOJH SKi CIPUIMAIOTh 1€l Mpoliec K JaHHICTh 1 HOpMY, BOA4ar0Th
JIOCUTH 0araTo CyTTeBUX IiepeBar. [1o3uTUBHMIA eeKT ritodatizamii BUXOAUTh
i3 3HaAllOMHUX BCIM 3aKOHIB EKOHOMIKHM, aje BXe B Macmrabax KpaiH Ta
perioHiB. [To-nepie, ue 30inpIeHHs KOHKYpeHii. [Ipukiragom Moxe HaBecTH
Te, SIK STMOHCHKI aBTOBHPOOHUWKH CYTTEBO IOCYHYJIM aMepukaHchbkux. B 1960
poli Ha TpiliKy aMepHKaHCbKHX aBTOMOOUIbHMX rirantiB (GM, Ford, Chrysler)
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npunanano 85% HanmioHaneHOTO pHHKY Crniomyuenux Illtaris. HadToBuii moxk
1973 poxy 3MyCHB aMepHKaHIIB IIOYMHATH EKOHOMHTH Ha namuBi. |
HaIllOHABHI BUPOOHWKH HE BUTPHMAJIH KOHKYPEHII B IIbOMY KOMIIOHEHTI 3
anoHcbkuMu. B 2000 pomi 20% puHKY BXKE MNPUXOTWIOCS HA TPIHKY
amoHckkux BHUpoOHMKIB (Nissan, Honda, Toyota), a moms pHHKY THX Xe
aMEpPHUKAaHCHKUX BHPOOHHKIB 3MEHINMJIACS Ha Ty X BeauduHy. Ha 3apas xe
JIOJIsl SITOHCBHKOI TpiKiku Bxke mepeBepurye 32%. | B pe3ynbraTi 3BHUAiiHUi
CIIOKMBay Ma€ LIMPOKUH acCOPTHMEHT 1 albTepHATUBY, a BUPOOHUKH MAroTh
CUJIBHIIIIY MOTHBAIIIIO BIAMOBIIaTH BUCOKUM CTaHAapTaM (puc. 2).

[ oo 20! [ v 14 §

S0.00%

Puc. 2. Kopeasiniiinuii 38’5130k Mixk 1[iHOI0 Ha HATY Ta cCTAaHOM
cno:xuB4oro cexropa CIIA [2]

[HIMM cepiio3HMM TO3UTHBHUM HACTIJKOM € €KOHOMIs Ha MacmTadi. [lo
npukiany, IiPhone 30upaerhcst 3  3amyacTvH, SIKi  BHTOTOBJISIFOTH  COTHI
MOCTavallbHUKIB, KOKCH Ha CBOIX (paOpmkax. Ane ¢inanmpHa 30ipka B TOTOBHIA
MPOJIYKT BinOyBaeThes Ha 3aBofi Foxconn B WkeHwkoy. OnHa dabpuka yTpuMye
6mm3bko 350 THCSY pOOITHHUKIB — 10 TIOPIBHSIHHSA, 11€ SK Bce HaceneHHst L{iopixy,
HaiOinbIoro micra IlBeiinapii. Foxconn Moxke 3a 100y 30Mpatu /10 MOJOBHHH
MinmbifoHa TOTOBMX cMapTdoniB. Opmna ¢abpuka 3abe3nedye IOJIOBHHY
BHUPOOHUIITBA OJHOTO 3 HAWIOMYJISPHINIMX HPOAYKTIB JJISI BChOro CBiTy. I 5K
MOYKHA 3pO3YMITH 3 apryMEHTIB 32 i MPOTH, S MATPUMYIO MO3HILIO JIFOJIEH, SKi
BBa)KaIOTh TIo0asti3amito 6maroM st JrojcTBa. CaMe TakiM YHHOM CYCITBCTBO
MO>Ke OLTBII palioHaJIbHO BUKOPHCTOBYBAaTH PECYPCH, MAaTH OUTHIIMI Ta Kparui
BHUOIp, Ta CNUIBHO, BCIM LIMBLTI30BAHMM CBITOM, BUPIIIYBATH CIUIBHI mpooiemu. |
Jopeun, YKpaiHa TakoX NpUHMae akTHBHY y4acTh B oMy nporieci. Hama kpaina
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3aBkau Oyna OTHAM 3 OCEpeNKiB HAYKOBHX pPO3pOOOK B HAHPI3ZHOMAHITHIMIAX
cdepax, SBISETHCS CIOMYYCHHSIM 0araThbOX MDKHApOTHHX TOPTOBHX INUIIXIB, a
TaKOXK TOCTAYAIPHUKOM IIHHUX 1 PIAKICHAX pPECcypCiB i BCBOTO CBITY.
Hampukmag, gacto 3ramyBaHe B OCTaHHIM Wac MicTo Mapiynoms Mae BelHKe
3HAUCHHS HE JIMIIE U1 YKpaiHy, aje i I BChOTo CBiTy. TaM OyIo HajaromkeHe
BHUPOOHUIITBO OJHOTO JIOCHTH HETIOMITHOTO 1 HEBEIHMKOTO, ajie TOBOJI CYTTEBOTO
CeKTOpy — OnmaroponHi (iHepTHi) ra3u: Teliif, HCOH, aproH, KPUITOH, KCCHOH Ta
pamon. lli Ta3Mm BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ha BHCOKOTOYHHX Ta CKJIAJHUX
BUPOOHMIITBAX, TaKWX SK HAIBIPOBIIHUKK Ta KOCMiuHa ramy3b. Cam pHHOK
owintoBaBcs B 41 Mutesipa onapis B 2021 pori. A pict 10 2028 poKy OLIHIOETHCS
Ha piBHi 3,9% piunux no 53,7 minespais. Jonst YkpaiHu B mocTaBkax 3a MHUHYJI
poku ckiagana : HeoH — 30% (B CIIA mo 90% ykpaiHCBKOTO HEOHY), KPUIITOH —
13-45%, xcenon — 5-20%. CO6oi Ha BHpPOOHHITBI MOXYTh IOPYIIHTH BECH
CBITOBHH JIAHIFO)KOK IMOCTAaBOK Il BHUPOOHHMUTB. | B pe3ynbTaTi min yaapom
OIMUHSIOTECS TII00abHA aBTOMOOLITFHA TIPOMHUCIIOBICT, @ TAKOX 1HII TOBapH LIS
BHPOOHHMIITBA KX BUKOPUCTOBYIOTBCS YillK Ta SNIEKTPOHHE 00J1aTHAHHSL.

B myGnigHOMY IpOCTOpi BCe YacTilie po3risiaaloTh 3yIMHEHHS TII00ai3alii
W TIOYATOK JAerTo0ali3allifHiX TPOILECiB, SK TOJOBHHUN TPEHI NPHHANCITHHOIO
JECATWNITTS. SIKIO TOAMBUTHCS Ha3aj B iCTOPIl, TO MOYKHA JIETKO MOMITHTH, IO
HUHIIIHA OOCTaHOBKAa Iy)KE€ CXOXKa Ha Ty, IO Oyla CTOMITTS TOMY.
[Tpu3ynuHEeHHsAM MEpLIOro LUKy riobanizalii cBiT 3000B’s13aHuil MacIuTaOHii
BiifHI B €Bpomi. Sk 1 3apa3, nersiodanizamiifHi MpoLecH CIiBNAIK CBOIM MOYaTKOM
3 HOBMM KOH(JIIKTOM Ha KOHTHHEHTI CTaporo CBITy — HariaJ| Ta aHekcis Kpumy ta
perioHiB cxomy Hamroi kpainm 3i cropoHu Pocii. Tomi [lpyra cpitoBa craia
MPUYMHOI0 3YIIMHKA aKTHUBHOI TOPTIBII Ta Aerfodamizamii. AHAJOTIYHI CTpaxu
TpUCYTHI i choroHi. OKpiM [IFOTO MPUCYTHI ¥ 1HIII 3arpo3w, sKi OYyITM BHKIIaCHI
MHOIO Ha Tamepi Buile. | ToMy B IMyOJiYHOMY IIPOCTOpi BHHHKAE BCe OLIBbIIE
HOBHH IIPO MiATOTOBKY NPEBEHTHBHUX 3aXOJiB KIFOYOBHX CBITOBHUX SKOHOMIK, a
TaKOXX TPO JIOMIOMOTY PI3HOTO POy BiJ IMBLTI30BaHUX KpaiH CBITY O KpaiH Bix
SKUX Ha ChOTOJHI Jy)Ke Oarato 4oro 3ajexutb. Came 1L 1 € KiHIEBOI0 METOI0
riobaizanii — criibHe, 1IMBIIi30BaHe BUPIIICHHS CBITOBUX MPOOJIEM.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JKepeJt
1. The World Bank [Enextponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy:

https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2020&locations=
CN&start=1960 — BinpHHUI. MoBa aHrII.

2. Yahoo!Finance [EnektponHuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
https://finance.yahoo.com/chart/CL%3DF — Binbauii. MoBa aHTI.

Hayxkoeuii kepienux: O.A. 3a001, Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, 0OUEHM
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II. Kaprma3zoBa
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hobensn, m. /Ininpo

AHAJII3 PO3BUTKY CEP®IHI'Y: BIJI 3APOI’KEHHSA
0 CbOI'OJJEHHSA

Y ©OaraTbox JIOAEH TYpU3M AaCOLUIOETBCS 3 OTPUMAHHSAM IiKaBOI
iHpopMmamii,  SCKpaBUX  BpaKeHb,  BiABIJYBAaHHAIM  HOBUX  MICIIb,
O3HAaHOMJICHHSIM 3 IHIIUMH KyJbTypaMH Ta TPaJulisMH, Y4acTIO B Pi3HHX
npurojax. ToMy TypusM Hapasi HaOUpae BEIHKY MOMYJSIpHICTh. ICHYIOTh pi3Hi
BUIU TYpH3MY, TaKi SIK KyJbTYypHO-III3HaBaJbHUI, JIiKyBaJbHO-0310POBYHH,
CUIBCHKHH, MOJIIEBUIL, OCBITHIN, PENIriiiHUil Ta eKCTpeMabHUIL.

3 KOXKHAM POKOM 30iTIBIITYETHCS KUTBKICTh MaHAPIBHUKIB, sIKi 0a)XKaroTh
OTpHUMATH TOCTPi BpPaKCHHS, 3TUKHYTHCS 3 PU3UKOM Ta IIOJIOCKOTATH CBOI
HepBU. Taki TypHCTH OOHMpAaIOTh EKCTpEeMalbHUH Typus3M. Pi3sHOMaHITHICTBH
NPUPOJHHX Ta KIIMAaTHIHUX YMOB B CBITI J]a€ TOIITOBX JIJISI PO3BUTKY BEJIMKOL
KUTBKOCTI BHIIB eKCTpeMalbHOTO Typm3Mmy. OCHOBHUMH BHUIaMHU Hapasi
BBaXAIOTHCA: NAaiBIiHT, cepdiHr, BiHAcep]iHT, BEHKOOPAIHT, KasKiHT, padTiHT
(BomHI BUIM); MayHTiHOAMKIHT, CHeNeoTypu3M (Ha3eMHI BUIH); AJbIIHI3M,
TipChKi JIMKI, CHOYOOPAIHT, JIMKHUN aNbIiHI3M, CHiIpaiaiHT (TipchbKi BHIH);
CTPHOKH 3 HaparnryTom, BASE-jumping, OaHHKH-IKaMITiHT,
JleNbTalIaHePU3M, TaparyiaHepyu3M, IOJIT Ha MOBITPsHIA Kyni (HOBITpsHI
BUJIN); KalTCep(iHT, CICKIIAIHIHT, /PKAHI00 TypU3M, IOJOPOXKI B €K30THYHI
Miciist, KOCMiYHUHN Typu3M (ek30TH4HI BUaH) [4].

OnHUM 3 HaAHTOMYJSIPHIIINX | HAaHJaBHIMIMX BHIIB €KCTPEMalbHOTO
TypHU3My BBaxaeThcsi cepdiHr. Bakko Ha3BaTW KOHKpPETHHH dac, KOJIHU
3apoJMBCS el BHUI BiAMMOYHUHKY. Bimomo, mo mepmumu cepdepamu Oyiau
MemKkaHIi ['aBalichKUX OCTPOBIB, ajie HA TOW Yac TaKWil BHJ po3Bar OyB
JOCTYIIHUH Inmie BY3bKOMY Koiy oci6. ['aBaiicbka Biama BBakana
3aHATTS cep(iHroM CBOIM NpuUBiNEEM 1 TOMy poOuia Bce MOKIHMBE, 1100
1[e He OyJI0 JOCTYIMHUM Ui 3BHYAHUX MENIKAHI[IB ['aBaliCbKUX OCTPOBIB,
a TUX XTO HE IiJKOPIOBABCS L[bOMY MpaBUIy Kapajdd CMEPTHOIO Kapolo.
Taki oOcTaBMHM He JaBalldi MOXIJIHMBOCTI, Ha TOM dYac, PO3BUTKY Ta
nomyspu3anii cepdinry.

B 1eit mepiog MOMKK BUTOTOBISUTMCH 3 KyCKa JepeBa, depe3 M0 Bara
cepdy iHOAI Morta nocsirati 70 kinmorpam. JlopxxuHa Oyia pi3HOFO 1 CTaHOBMIIA
Bix 2.7 metpiB ax 10 5.5 merpiB. Cepdepn 3aBxan Ha HiY 3aJHIIATN JOIIKA
Ha moOepexkki, TOMy M0 dYepe3 po3Mipu Ta Bary cepdy MeIIKaHIIM
l"aBaiicbknXx OCTPOBIB HE NPUXO/HJIA B TOJIOBY AYMKa X BUKPAIATH.
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TorouacHi cepdepu Bxe NOYaau poOUTH 3MaraHHs MiX co0OI0, aje He
3apajy pe3yJbTaTIB, K L€ € 3apas3, a JIMIIE I BIACHOI po3Baru. Aje BCEOIHO
3aBKAM TPHUXOIMIA BENWKAa KUTBKICTh IJIOAeH o0 Ha e MOTUBHTHCS.
Cepdepu 3ampontyBand KOPOJIBCHKAX KEPIIiB, MO0 Ti 32 JOMOMOTOIO Pi3HUX
3aKJIMHAHD IPUTATYBAIN SKOMOTa OB XBWII, AJIs OLTBIIO0 BHIOBHITHOCTI
TaKux 3a0aB.

B uacu mpuxonmy micionepiB Ha [aBaiichki ocTpoBu cepdiHr Maibke
MOBHICTIO 3HUK. XPHCTIaHCHKI MPOIMOBIJHUKU OyJIH TOB‘s3aHi KOPCTKHUMH
NpaBWJaMU peJrii i Hamarajguch BIPOBaauTH ii Ha [aBalicbkux ocTpoBax,
cepiHI BHKIMKAaB y HUX BEJMKHH CTpax, depe3 Te, LI0 L po3Bara Oyia
YaCTHHOIO MiCLIEBOT KYJIBTYpH.

Brponoexk 0arathox cTONiTH cepdiHr HE iCHYBaB B peajbHOCTI, a
3aJIMIIABCs JUIIE B I1aM ‘Tl MemkanmiB I'aBaiB. Bece 3minmiocs B 19 cromiTri,
KoM TpuHNeca laBaiichbkux ocTpoBiB Kaiymani modana po3mOBCIOIKYBaTH
BiZTOMOCTI TIpO cep(iHT Ha €BPOTIEHCHKOMY KOHTHHEHTI.

B 20 cromitTi cepdinr cTaB me monyisipHimuM. Ctanu 3’ SBIATHCH TEpIi
cepd-xryou (Beach Boys of Waikiki) - 00’3mHyt04M monei, A koro cepdinr
CTaB YMMOCH OUIBIIUM 3a 3BHYAiiHYy po3Bary. J[xopmk @pit 3pobuB myxe
BEJIMKUI BKJIaJ B PO3BUTOK KYyJIbTYpH cep(diHTy i MOMyJspu3yBaB HOro B
Awmepuui Ha y30epexoki Kamigopnii. ok Kaxanamoky - ne mepuia jronuHa,
sKa rmokaszaja ABcTpaiii, 0 Take cepdiHr i 3aiimManach HOro pO3BUTKOM Ha
KOHTHHEHTI.

CnpaBxHiit mik nomyssipHocTi cepdinr posnodascst B 50-60-ti poku 20
cromitts. el mepios Ha3MBAKOTH «ITOYATKOM Cy4acHOI ictopii cepdinryy. Lli
Yacu 3HAMEHYBAJINCh BEJIMKOIO JOCTYIHICTIO cepdiHry. 3°sSBUBCS HOBHUH
HanpsMOK cep(-poK, uepe3 SIKMH MY3MKaHTH HaMarajiuch MepefaTH 3BYKH 1
BiOparii OKeaHCHKMX XBHJb, sIKi BOHH YYyKOTh Wil Yac KaTaHHA. [logamu
3‘sBistrcs mepmi ¢imemu Gidget Ta The Endless Summer, siki cramum myxe
BiJOMUMH B TOW 4Yac 1 JNanu e OUTBIIMH IOIITOBX JJS IOMYJSAPHU3AIii
cepdinry.

Cranu 3MIHIOBaTHCh METO/IM BUTOTOBIICHHS JOIIOK Ta iX qu3aiiH. Cepdu
MoYaIu BUPOOIATH Crieliai3oBaHi KOMEpIilHI KOMMaHii, 110 BIUIMHYJIO Ha
3HW)KEHHSI BapTICTI 1 Jajio 3MOry KyIyBaTH JOLIKH BCiM Oaxatounm. Cepou
CTaJIM JIETIIUMH 1 KOPOTIIMMH, 1[0 3HAYHO CIPOIUIYBAJO iX TPAHCIOPTYBaHHS.
Ha momrkax 3‘sBUBCS HOBUW BHHAXIiJ, KW Ha3BaIM IUIABHUK, BiH JIaB 3MOTY
BUKOHYBaTH BENMKY KUIBKICTb TpIOKIB 1 3poOMB cepdiHr ime Ourbin
3aXOILTIOI0OYHMM Ta BPXKAIOUHM.

3 nosiBor0 aBTOMOOWTIB cepdepu mepecTann OyTH NMPUB‘sI3aHi O CBOTO
OJTHOTO MicIlsl NMPOXKMBAHHS Ta KaTaHHS 1 IOYal MaHIpPYBaTH B IOLIyKax
HOBUX IUBDKIB Ta mykatd Oumemi xBwial. C 1poro MomeHTy cepdiHr
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MPOJOBKYEe HaOMpaTH MOMYJSIPHICTH 1 Ie OiIbIe PO3BHBATHCH B PI3HUX
KpaiHax, 3HaXOISIH BEJIHUKY KiIBKiCTh PHXMIbHUKIB [5,6].

CepdiHr cTaB OCHOBOIO Ui TOSBH TaKWX BIOMHX BHIIB CHOPTY, 5K
cHOyOOpmiHT Ta ckeitOopminr. Takox Hapasi iCHye AeKiNbKa pPi3HOBHIIB
cepdinry.

Kaiitcepginr - oguH 3 caMuX BHUAOBUINHUX pi3HOBUAIB cepdinry. Lle
KaTaHHs Ha OOpIi, e MIBUAKICT HAOMPaeThCs 3a JIOTMOMOTOIO IIOBITPSIHOTO
3Milo», y IKHH Jye BiTep. Takoxk 0JHOYACHO CIIOPTCMEH Ma€ 3MOTY MiAKOPUTH
K TOBITPSHY, Tak 1 BOAHY crTuxito. SIk 1 Ha cepdi KaiTepu MOXKYTbH
BUKOHYBAaTH Pi3Hi TpIokH [3,4,5].

Binaceppinr - cxoxuii Ha KalTcep(iHT, ane 3aMiCTh BEIUKOTO
«MOBITPSHOTO 3Mis» Ha JOIIKY NpHKpiIUieHe BiTpwio. Takox HaOWBaHHS
IIBUIKOCTI BUKOHYETHCS 3a TOTIOMOTOIO BiTpa [2,5].

Beiikcepdinar - me oguH pi3HOBUI cep]iHTY, SKUH BiIpi3HIETHCS THM,
IO U1 KaTaHHS Ha BEiKy HAsABHICTh MOPCHKHX XBWJIb HE 00OB’S3KOBa.
INepemimenns Beikcepdepa 3MiHCHIOETECS 3a JOMOMOTOI0 KaTepa, SKHH caMm
CTBOPIOE XBHIIIO, IKYy BUKOPHCTOBYE Belikep [4,5].

BomibopmiHT - 11e KaTaHHS Ha M SKifl JOIIII, JIe)kKadi Ha KUBOTI, CTOTIN
HAa OJHOMY KOJiHi 4M Ha JBOX Horax. Moro mie Ha3uBaioTh cepdiHrom s
HoBaukiB [1].

VY cporozieHHi cepdiHT - MOMKMPEHE 3aHATTS 110 BCbOMY CBITY, TOMY CJiJ|
3a3HAYUTH, SKi MICLsl BBa)KAIOTHCS HAWIMOMYJISIPHILIMMU JUISl TAKOTO 3aHATTS
(pe#itunr 2020 poky):

1. Tonn-Koct (ABctparmisi) - TyT M SIKAH KIiMaT, AUBOBM)KHA MIPHUPOAA i
10 HAWTOJIOBHIIIE XBWIII JUIS Pi3HOTO PiBHS MATOTOBKH. Kpaire 3a Bce cromm
XaTH 3 CIYHS 110 JIMIICHB.

2. Jxepddpic-betrr (IliBnenna Adpuka) - mae 10 pi3HUX CeKmii ais
cepdepis, ane ciig OyTH IyKe 00SPEKHIMH 3 TCUIETO.

3. MiBoctpie bykit, bami (IHmoHesis) - cepdepu BBaXarOTb HOTO
HaliKkpauiiM micuem B A3ii.

4. Manioy, Kamidopuis (CIIA) - me micue BioMe He JHIIE CBOIMHU
XBWJISIMH, a i 1osBaMu B QinbMax Ta cepianax [oniByny. Micue migiine i s
MOYATKIBINB, 1 1t mpodecionaniB. BiaBimyBanus Mamiby - 1e CBOro pomy
MOJIOMHUNTBO /IO Micug Tepmioi MmosiBH  cepdiHry 3a MexamMu Horo
0aTHKIBIIMHM 1 HAPOPKEHHS CydacHOi cepd KyIbTypH.

5. Oaxy, I'aBai (CILIA) - y 2013 e micue O0yJio Ha3BaHO KpalliM Miclem
Uit cepiHry B CBITI, aje TOJOBHOIO IEPEHOHOI0 Ui HOro BEJIHMKOI
BiZIBITyBAaHOCTI € Te, IO JIs MEPUIOTO 3aHATTS cep(iHroM BiH He mimiize,
Yyepe3 BUCOTY XBHJIb.
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6. Epiceiipa (ITopryraimisi) - 3aBASKH CBOIM IUISDKaM 1 BHCOKOMY DPiBHIO
eKOJIOTIYHOCTI, II€ MICIle CTalo CTajo IepmuM B E€BpoOmi CBITOBUM
3aIIOBITHUKOM JUTS CepiHTy.

7. Ocrop (®pantis) - me oxuH €Bponercykuil eHTp cepdinry. Bigommuii
CBOIMH HE JJOPOTHMH KEMITIHTaMH IS cepdepiB.

8. Canra-Kpyc, Karidopnis (CLIA) - Tex BBaKaeThCA IICHTPOM CydacHOI
KynbTypu cep¢inry. TyT € MOXIHMBICTH KaTaTucsi SK HOBaykKaM, Tak 1
npodecioHanam 3 6araTopivHUM JOCBIJIOM.

9. Ilyepro-Eckonmino (Mekcuka) - Miclie UIS €KOHOMIYHOTO 3aHATTS
cep(iHroM 3 JOCUTh TPUBAINM CE30HOM (3 OEpE3Hs 10 IPYICHB).

10. Can-Xyan-pens-Cyp (Hikaparya) - mBHAKO HaOuparoduit
NOMYJISIPHICTh LEeHTp cepdinry B LleHTpanpHii Amepuui, mimiiine s
cepdepiB Oymp-sxoro piBHsA. Kpaire 3a Bce cronu ixaTw B BECHSIHUH Ta JITHIH
nepiox [7].

[IpoBenenuit aHamiz po3BUTKY cepdiHTy AaB MOMIUBICTH 3pO3YMITH J€
3apomWBCS el BHI CHOOPTY; SK 1 KOJXM BiH HaOpaB NOMYJSAPHICTH,
O3HAOMHUTHUCH 3 THM JJIS SKUX CAMOCTIHHUX BHIIB CIIOPTY BiH CTaB OCHOBOIO;
1 e B cBiTi cepiHT Hapasi Kpali cepd MicIs.

CnHcoK BUKOPHCTAHHX JIzKepeJ

1. BomibopmiHr: o 11e, COOPSKEeHHs, icTopis [EnxekTponnuii pecypc]. —
Pexxum  nocrymy:  https://mixsport.pro/blog/bodibording-cto-eto-snarazenie-
istoria

2. Bimngcepginr: mo 1e, CHOPSDKEHHS, iCTOpis, BHOW IUCIHIDTIH
[EnexTponHmit pecypc]. - Pexum JOCTYIY:
https://mixsport.pro/blog/vindserfing-cto-eto-snarazenie-istoria-vidy-disciplin

3. Birponosu. Kaiitcepdinr na Aropaunbkiii 3aTomi [ ExexTpoHHMIA
pecype]. — Pexxum noctymy: https://ukrainer.net/vitrolovy/

4. Excrpemansuuil TypusMm [Enexktponnuit pecypc]. — Pexxum pocrymy:
https://ozi.pp.ua/ekstremalnij-turizm_14285/

5. Cepdwunr: onucanue, HCTOPUSI BOSHUKHOBEHHS M BUBI [ ENeKTpOHHMIA
pecypc]. — Pexxum noctymy: https://tourlib.net/statti_otdyh/serfing.htm

6. Cepdiar 60-x [Emextponumii pecypc]. — Pexum mocrymy:
http://waves.org.ua/ru/surfing/surfculture/surfhistory/93--60-

7. Top 10 surfing destinations in the world[Enexrponnuii pecypc]. —
Pexum JIOCTYILY: https://www.rapturecamps.com/blog/top-10-surfing-
destinations-in-the-world/

Hayxkoeuii kepienuk: E.M. J/lumonosa, kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK,
oouyenm
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P. Kiroununk
KAHAMAAT NOJITHYHUX HAYK, TOLEHT
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hooensn, m. /Ininpo

JOCIII)KEHHSA NTPOBJIEMMU BITHOCTTI:
METO/JM TA IHIUKATOPH

[Mouynnaroun 3 XIX cromiTTst, UIA IiIed MIDKHApOJAHUX OIIHOK Ta
criBcTaBjieHb OyJ0 pO3pOOJEHO PI3HOMAHITHI MIiAXOAWM 10 BHMIPIOBAHHS
OimHOCTi. B mioMy iX MOXHa pPO3JIUIUTH 3a aKICHTOM Ha 3a0e3MeucHICTh
3acobaMu icHyBaHHs, 0a30Bi MOTpeOM Ta BigHOCHY nenpuBauito. OcTaHHIM
yacoM poOWiHCs CIpoOM BpaxyBaTH acHeKTH 100poOyTy (BKIIIOYAIOYU
OaraTcTBO 200 yac) abo 3BECTH B OJIMH NOKa3HUK YUCIICHHI aCTIEKTH O1HOCTI.

BimHicTh cnix BuMipoBaTH 3 LiJ0i HU3KH pi3HUX nprduH. [lo-mepie,
MOKAa3HUKW OiHOCTI MJAarOTh YSABICHHA TIIPO MacmrTadm mpodieMu Ta
BUCBITIIIOIOTH 11 OUThIN pi3HOOIYHO, 3aBAAKH YoMy TpobieMa OigHOCTI
3aJMIIAETHCS Ha MOPSIKY ACHHOMY IOJTITHYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO JWCKYPCY.
Io-gpyre, moka3HUKHU OiAHOCTI HEOOXIiIHI U BUSABICHHS Maj03a0e3MeueHUX
TPy HACCJICHHS Ta BOTHUIN OIAHOCTI 1 I MOJANBIIONO BHPOOJICHHS
HEOOXIHUX AJPECHUX 3aXOMAiB MOMTUKM. [y mux Iinedl HeoOimaHi naHi, sSKi
JIO3BOJISIIOTh BUSIBIISITH TPYNU HAceNEHHs, SIKI MiIIAl0ThCs OUIBII BUCOKOMY
pu3MKy OimHOCTI 4Yepe3 IHAMBIAYyanbHI OCOOJNMBOCTI, CKJaj ciMm’i, Micus
npoxkuBaHHs Tomo. OTke, sKiCHa CTaTUCTUKA OIiAHOCTI HeoOXimHa Juis
MOHITOPHHTY CHUTYyallii Ta OLIHKA pPEe3yJNbTaTiB 3aXOiB, IO BXKHUBAIOTHCS,
e(EKTHBHOCTI MOJIITHKY, TIPOTPaM Ta MPOEKTIB, AKi 3MIHCHIOIOTHCS B iHTEpecax
Maso3ade3NneueHnX.

BuMiproBaHHA OiTHOCTI MOXE HANpPsAMY BiIOMBATHCA Ha MOJMITHIYHHX
pIIICHHSX, sKi YXBAIOIOTHCS, OCKUTBKM HAa OCHOBI PI3HUX OIIIHOK OiTHOCTI
MOXYTh POOWTHCS pi3HI TPAaKTUYHI BHCHOBKH. BuMipioBaHHS OigHOCTI
MOYMHAEThCS 3 KOHLENTYaJlbHOIO BH3HAUGHHs, 10 caMe Iijjsirae
BuMiptoBaHH10. [1lo came Hac 1iKaBHUTh: HEPIBHICTh y HWXKHIM 4aCTHHI LIKaIH
PO3MOMALTY, JIOAM, HE3JATHI MiMHATHCS BHILNE MEBHOTO MIHIMAIbHOIO PIiBHS
JKHUTTSI, JIFO/W, SIKI JKMBYTD Tiplle 3a IHIIMX, Yd LIMPLIl HPOSBU COLIAIBLHOTO
BimuyxeHHs? Jlume Ttoxi, konu OyAyTh OTpHMaHi BiANOBIAI Ha BKa3aHi
MUTaHHS, MOJKHA OIepaIliOHaTi3yBaTH Ta BUMIpSATH MOHATTS OigHOCTI [1].

A. O®nsmHiKOBa 3a3Hayae, MO 1HOAI PO3PaXyHKH OyAyIOTBCS Ha Tak
3BaHIi «Mexi OITHOCTI» — MEXi CEpeHBOIYIIIOBOTO JJOXOYy, HIXKYE K0T ciM sl
BBakaeThCs OifHOIO. Meka OIHOCTI € BH3HAYCHHSM TOTO, KOMYy caMme CIij
HAJIaBaTH JIOTIOMOTY. 3 iHIIOro OOKY, BOHA € 3aco00M ifeHTU(IKaI] OiTHIX HE
TUTBKK 32 (i310JIOTIYHUMHU, ajie H COUiaNbHO-KYJIbTYPHUMH HMOKa3HUKaMH. 3a
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0QimiHHOIO BITYN3HSHOIO TPAKTHUKOIO, MeXa OiJHOCTI — Ie piBeHb IOXOXY,
HIDKYE Bifl IKOTO € HEMOJKJIMBUM 3aJI0OBOJICHHS OCHOBHHX moTped. ChoromHi
Me)ka OiTHOCTI BCTAHOBIIOETHCS AK YacTKa MPOKUTKOBOTO MiHIMyMY Ha OIHY
ocoby B po3paxyHKy Ha OOuH Micanbs. Ha i ocHOBI BH3HAJarOThCS CiM'i, SKi
HaJle)KaTh 10 Kareropii 0imaux [2, c. 133].

B exoHoMiuHIN JiTepaTypi CKIamUCs pi3HI MIAXOOU A0 BU3HAYCHHS
OigHocTi: aOcomoTHa puca, BiIHOCHa puca Ta Ccy0’e€KTHBHA OIiHKa 3
BUOKPEMJICHHSM METOJIB OLIHKM Ha MOHETapHI Ta HeMoHeTapHi. OcTaHHIM
4acOM PO3BHBAETHCS ANbTEPHATUBHA KOHIIEIILIS, 3aCHOBaHa KOMOIHyBaHHI IUX
pHC, siKa Ha3UBAETHCS OaraTOKpUTEPiaIbHO prCcoro GimHocTi [3, c. 28].

BriM, y Oyab-sikoMy pasi ais BUMIpIOBaHHS OiXHOCTI HEOOXigHO
BUKOPHCTOBYBAaTH IIEBHUI YHIBEpCAJIbHUI MOKa3HUK CIIOKUBAHHS, IKUM MOXe
CIIyTYBaTH CIIOKWBYHMHA KOMMWK. BiH BKIIodae B cebe MiHIMadpbHHN HaOip
MPOIYKTIB XapdyBaHHS, MOCIYT Ta HEMPOAOBONbYMX ToBapiB. Ha mymky JI.
Mocrak Ta A. JlaHEYkiHOI, CHOXWBYHHM KOIIMK YKpaiHH PO3PaXOBYETHCS
3aCTapijiol0 CHCTEMOIO, sIKa B CBOIO 4epry HE BIANOBIJa€ €BPONECHCHKHM
craHmapraM. KopiHHA npoOieMH MOYHMHAEThCA 13 HE  OHOBJIEHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, K¢ Ha JaHOMY €Talli pO3BUTKY HE BpaxOBY€ HAWMOTpiOHImIi
€JIEMEHTH CII0KMBUYOTO KOIIMKA I cyyacHoi Ykpainu [4, c. 175].

CHoXMBYUMH KOIIMK CKJIAJA€EThCS 3 PIZHUX BEIMKUX Kareropii, ski
00’€THYIOTh TPYIH TOBapiB Ta mociyr. KiJgbKICTh MO3WINNA B CIOXKHBYOMY
komnky €C Ta AMEpUKHM BIIPI3HSAETHCS Bl YKpailHCBKOTO, B SKOMY
3HaxonuThes 150 onuuuip: B Himewunsi ne 700 onunnnp, y CLIA ta ®panii
— 6musbko 305, y llseinapii — 1046 [4, c. 173].

3rigro 3 mamuMum CBiTOBOrOo 0aHKy, MiKHapoJHa Mexa OiTHOCTI
(international poverty line) — ue xutTst Ha piBHi Huxue 1,9 momapis CHIA
Ha JieHb. My OyzeMo BUKOPHCTOBYBATH caMe 110 NH(py SK yHiBEpcaIbHUIH
IHCTpYMEHT KUIBKICHOTO BHUMIPDIOBaHHS, HE BHUKIIOYAIOYH SKICHHX
MOKa3HUKIB, PO sIKi roBopwitocs Bume. Y 2017 p. npubnumzuo 9,2% monei
JKWJIM  HIDKYe MIDKHaponaHoi Mexi OigHocti. lLleit mnopir e cepenHim
apudmernyHuM mnoporiB 15 HaibigHimux kpaiH. Excneprtu CaiToBOTO
0aHKy HaroJIOWylTh Ha TOMY, II[0 BUMIpIOBaHHs OiHOCTI Ta 11 aHaANI3 — 11e
KIo4oBHi acnekT Micii CBitoBoro Oanky. Opranizauis 3a3Hayae, mo ii
pobota # y ToMy, moO JinuTHCS I1HQOpPMAIi€l0 Ta METOJaMH, 5K
BUMipIoBaTH OigHICTH TOYHiIIE Ta 4dacTime. Bumipiooun OigHICTB,
CeiToBHi 0OaHK JOCHijKye, sKi cTparterii ii MOXOJAHHS NPALIOIOThH
eexTuBHO. BuMiproBaHHs OIHOCTI TaKOX JoloMarae KpaiHam, IO
PO3BUBAIOTHCS, OLIHUTH €(EKTUBHICTH IPOTPaM MOJ0JIaHHs O1THOCTI [5].

BusHaueHi BuWIIE WiAXOIM € pENIEBAaHTHUMH U BUMIipIOBAaHHS
00’exTuBHOI OiHOCTI. AJne X € i cy0’eKTHBHA OiHICTB, TOOTO CIIPUIHATTA
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moguHU  cebe gk OimHoi. CyO’ekTHBHa  KOHIeNIis Tependadae
BCTAHOBIIGHHSA MEXi O1THOCTI 3a pe3yNbTaTaMy aHaTi3y ysIBICHb HACEICHHS
mpo o0csT pecypciB (TOX0iB), HEOOXITHUH IS 3aT0BOJICHHS MiHIMAJIBHHUX
noTpeO monuHA. Y IbOMY W TOJNATa€E BaXXIMBa MpoOieMa BHUMiprOBaHHS
MacmTabiB Ta piBHI CyO0’€KTHBHOi OiIHOCTI: 3aBUIICHHS YSBJICHBb
HACeJeHHS TpPO NPUHHATHHHA (OakaHW) CHOCI0 JKUTTA aBTOMATHYHO
nigBUINye i Macmtadu cyd’ektuBHOI OigHOCTI. Ile BinOyBaeThcs TOMY, IO
MacMmenaia Ta 3axigHi MeAidHI MPOAYKTH 4YacTO HaB s3yIOTh 3axiaHi
CTaH/AapTH CIIOXHBAaHHS, SIKI HE MOXYThb OYTH 3a/J0BOJIEHI B He3aXiIHUX
cycminbcTBax. PecmongeHT abo caMOCTIHHO BHU3HAYae, SKHHA pIiBEHb
JIOXOJIB 3a0e3leuye MPOKUTKOBUN MiHIMyM 1 3amobirae OimHOCTi, Ta
3icTaBisg€e 3 Li€0 CyMOIO BJAacHi JOXonau, abo Oe3mocepeaHbo Kiacu(ikye
CBO€ MaTepiallbHe CTaHOBHIIE, BiIHOCSYH cebe (CBOE JOMOTOCIIONApCTBO)
mo Tpymm OimHEX, cepemHix abo 3amoxHux. lLleit cmoci6 OyB
3ampornoHoBaHUHR y 1970-x pokax ¢axiBusmu JIeHqeHCEKOTO YHIBEPCUTETY
B Hinepnannmax.

Hapasi ams  BuMmipioBaHHS  CyO0’eKTHBHOI  OiMHOCTI  ITHUPOKO
BUKOPHCTOBYETHCS 1€ OJMH MiAXiJ, 32 SIKOTO PECHOHJCHT BH3HAYA€E, HA IO
came oMy BHcTauyae n0xoniB. Hanpukiaza, ynpoJaoBk BH3HAUEHOTO MEpioy:
1) moxomu Oyau AOCTaTHIMH 1 POOWIM 3a0II/PKEHHS;, 2) IOXOAW OyJIH
JIOCTAaTHIMH, aje 3aolla/KeHb He poOwiu; 3) MOCTIHHO BiAMOBISUIM coOi B
HAMHEOOXIMHINIOMY, KpIM XapuyBaHHS; 4) HEMOXJIHMBO OyJi0 3a0e3MeUuTH
HAaBIiTh JOCTATHHOTO XapuyBaHHs [6, ¢. 63-64].

OpHi€ro 3 HAWHOBIMHUX Tpans 3 NPoOIeM BUMIPIOBaHHS OiTHOCTI B
VYkpaini € npans E. JlidanoBoi «bigHicTh HaceNeHHS YKpaiHH: METOMIOJIOTIS,
METOAMKA Ta MPaKTHKa aHaJi3y». 3TiIHO 3 HEl, A0 IHAWKATOpiB OiTHOCTI 3a
JIOXO/IaMH MO>KHa BiTHECTH HACTYIIHI:

1) cepenHpOAYIIOBHWIA piBEHb IOXOMIB  (BHTpaT, CIIO)KHBaHH:)
OimHUX/3mupeHHNX  goMmorocnomapcte (W), po3paxoBaHwid MO  TpyImi
HaCeJIeHHs, BHU3HAHOTO OIHWUM/3JIMIGHHUM BIIMOBIIHO [0 TNPHHAHATUX
KPHUTePiiB,;

2)  cykynHud  pedimuT  mOXOniB  (BUTpAT,  CIIOKUBAHHS)
01HOT0/3]IMJIEHHOTO HACEJICHHSI— CyMa KOIITIB, IKMX HE BUCTA4a€ BChOMY
O0iMIHOMY/3MUEHHOMY HACeJNeHHI0 JO BHU3HaueHoi Mexi OigHOCTI/
3JIMJ€HHOCTI;

3) cepenHiii nedinUT NOXOMIB (BUTpAT, CIIOKHUBAHHS) OlTHUX/3TAICHHUX
JIOMOT'OCIIOJIapCTB — CyMa I'POLIOBHUX KOUITIB, SIKUX B CEPEIHbOMY HE BUCTAUAE
OJTHOMY OiTHOMY/3THJICHHOMY JIOMOTOCIIOIAaPCTBY 1O BH3HAYCHOI MEXi
O1IHOCTI/3TMIEHHOCTI,
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4) rtouOwHa OiTHOCTI/3MUACHHOCTI BH3HAYAETHCH K  BiIHOIICHHS
BEeIMYMHA  CEpPEeOHBhOrO  JedimuTy  JOXOHmiB  (BUTpAT,  CIIOKUBaHHS)
01MHUX/3TUIEHHIX TOMOTOCIIOAAPCTB 0 MeXi O1THOCTI/3THICHHOCTI.

Jo innukaTopiB 0iTHOCTI 32 MOXIIMBOCTSIMH MO>KHA BiJTHECTH HACTYIIHI:

1) dYacTka TIpaIIOIOYMX, SKi OTPHUMYIOTh MiHIMaIbHY (B Mexkax
MPOXKUTKOBOTO MIiHIMYMY) 3apoOiTHY IIiaTy, B 3arajibHiii YHCEIBHOCTI
NPaIOI0YHX;

2) 4YacTKa TICHCIOHEpiB, $Ki OTPUMYIOTh MiHIMaJIBHY (B Mexax
MPO’KUTKOBOTO MIHIMYMY) IEHCIIO 3 YpaXyBaHHIM KOMIICHCAI[IHUX BHUIUIAT, y
3arajbHii YHCENBbHOCTI IICHCIOHEPIB;

3) piBeHb OXOIUICHHS AIiTEH Ta MiJUTITKIB BIAMOBIAHOTO BiKY HABUAHHIM
3TiIHO 3 IPUWHATUMH CTaHAAPTAMH — [IOYATKOBOIO Ta CEPEIHBOIO OCBITOIO;

4) KoediieHT CMEPTHOCTI HEMOBIIAT;

5) piBeHb CMEPTHOCTI JiTel 10 5 POKiB;

6) piBeHb iMyHi3aIil miTel (3a YKpaiHCBKUMH CTaHAApTaMH — IiTeHd 10 2-
X POKIB);

7) iIMOBipHICTB CMEPTi 0 65-pidHOTO BiKY.

Takox, sk Oyno cka3zaHO BHUIIE, OiTHICTE MOKe OyTH imeHTH(IKOBaHA i
3a camooliHkot. CaMOCTiiiHy OILIHKY TIpOMajasHaMH CBOTO MarepiallbHOTO
CTaTycCy 1 MOB’s3aHy 13 UM CaMOOIHKY O1JHOCTI (31MAEHHOCTI) 00’ €AHYIOTh
MOKA3HHMKH, SKI CHOHPAIOThCS HA TaK 3BaHI mpsiMi OIHKK (ocoba cama
KBani(ikye CBOIO HAJIEKHICTh 110 OiJHUX/3MHJICHHUX) Ta HENpsMi OI[HKU
(ocoba  Bu3HAuae mOpIr/MEXy  OIAHOCTI/3MUACHHOCTI), 1  BIAMOBII
PECIOHACHTIB OO0 iX JOXOJIB 3iCTABIAIOTHCS 3 LI€I0 BEJIMYUHOKW. [HIINM €
MiAX1, M0 CIHPAETHCSA HA BIAIOBIAI TPOMAJISH MIOAO 33aI0BOJCHHS OCHOBHHUX
noTpe: OITHUM BBaXKa€ThCs JOMOTOCIIONAPCTBO, SKE YHPOAOBK BH3HAUYCHOIO
nepioy BUMYIICHO BiIMOBIISUIO OOl B YCHOMY, OKpIM Xap4yBaHHS, Ta Take,
sIKe He MOTJIO 3a0e3MeYHNTH HABITh JTOCTATHHOTO XapuyBaHHs [6, ¢. 90-95].

BriM, cmig 3a3HaYMTH, MO BCi MIAXOOW IO BHUMIPIOBaHHSA OiTHOCTI
MOBUHHI BHUKOPHCTOBYBATHCS 3 YpaxyBaHHSIM COLIQNbHHUX, IOJITHYHUX,
MDKHApOJHO-€KOHOMIYHUX Ta IHIIMX (aKTOpiB, AesAKi 3 SKUX BHHUKAIOTh
pantoBo. Hanpuknan, nanaemiss COVID-19 Ha TpuBanuii yac 3anuimmna 6e3
3aco0iB 10 iCHyBaHHsS BEJMKY KIJBbKICTh JIIOJIEil 1O BChOMY CBITy 4epes
KapaHTHHHI 00MeXXeHHS, 0COOIMBO MocTpaxaaia chepa mociayr. BroprueHas
Pocii B Ykpainy y moromy 2022 p. TakoXX CHPUYMHWIO BTpaTy MaiHa Ta
pOOOTH COTHSIMM THCSY JIFOJIEH, SIKi 0 TOrO HE MOTJIM HAJeXaTH 10 KaTeropii
6iganx. OTXe, TOCITIPKYIOUM Ta BUMIPIOIOUM OiAHICTH, HA HAaIIy TYMKY, CIiJ
o0upaTH eMIIpUYHI JaHI 3 BITHOCHO «CIIOKIHHHX» TIEPIOJIB IKUTTS
CyCHiJIbcTBa Ta (DYHKIIOHYBAHHS JIEpP)KaBH, 110 HE BUKJIIOYAE JOCITI/DKECHHS B
SKOCTI KEHCIB 1 MOJI0HUX KPU30BHUX, IIEPEIIOMHIX MOMEHTIB.
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V. Korostelov
Alfred Nobel University, Dnipro

FREE ECONOMIC ZONES AND THEIR POTENTIAL BENEFITS
FOR UKRAINE

Free zones have recently become an integral part of the global economy.

The term "free economic zone" is generic and arbitrary. Experts at the UN
Centre for Transnational Corporations estimate that there are currently at least
30 different definitions of the term. All of them reflect the duty-free or
preferential treatment of imports and exports of goods in the zone, its certain
isolation in economic, trade, monetary and financial relations from the rest of
the country, as well as a close relationship with the world market.

The creation of free economic zones is an effective direction of economic
development of individual territories and regions, oriented, as a rule, to solve
specific priority economic tasks, implementation of strategic programmes and
projects. At the same time, the system of incentives established in the free
economic zones should be sufficiently individualized and closely linked to the
programmes implemented in its territories.

There are many types of free economic zones in the world practice.
Depending on their objectives, they can be oriented towards expanding export
production, stimulating production for the domestic market, including import
substitution, or introducing and implementing any new developments.
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According to these objectives, they can be categorised as trade zones,
production zones, technology innovation zones or integrated zones. Free
Economic Zones exist in over 120 countries around the world, boosting export
and employment growth in these countries. Their role in the global economy is
constantly growing.

The goals of creation of free (special) economic zones are diverse:
attraction of investments to increase competitiveness of certain production
facilities, export development, and stimulation of innovative activity of
national companies.

The FEZ mechanism involves preferences in three key areas for business:
tax and customs privileges, state financing of infrastructure, and reduction of
administrative barriers. It is the combination of these factors that makes the
FEZ regime quite attractive to investors, although each of them individually is
not that great.

By looking at the preferences of free economic zones, it is possible to
understand how effective they are for the country or region in which they are
located, as well as for investors. Therefore, we really hope to see such special
economic zones in Ukraine in the near future.

This is a real opportunity for the development of certain parts of our
country’s economies and entire regions. Especially the eastern regions of
Ukraine, which were the hardest hit because of the war that Russia started.
These regions were attractive before the events of 2014 for their energy
resources in the form of coal deposits, shale gas and other natural resources
as well as due to the industries that located and marketed the extracted
resources. All this, in our opinion, was one of the unofficial reasons for the
invasion of Russian troops. With this in mind, after Ukraine’s victory, our
country can offer international capital attractive areas for investment, such
as metallurgy, the light and heavy industries, shipbuilding, the farming
sector and the social infrastructure sector. And this is a small part that
immediately comes to mind.

In the future that is certain to be peaceful and prosperous, our country will
have to work hard to rebuild its former peaceful life, but we are one hundred
percent sure that all the efforts will be worth it. The free economic zones in our
country will become a haven for billions of dollars in investments, which will
be a booster and impetus for a new stage for our country and in time, we will
take our rightful place among the European and world countries.

Scientific supervision by O. Zadoia, PhD in Economics, Associate Professor
Language supervision by S. Medynska, Senior Lecturer
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TRENDS IN DANISH FOREIGN TRADE

Denmark is the most southern country in Scandinavia and has long been a
symbol of stability and financial wealth. Denmark is largely integrated into the
global economy. For a relatively small and open economy in Denmark, foreign
trade plays a very important role. The country is the largest exporter in the world,
given the share of exports in the country’s GDP or per capita ($19,000 in 2020).
Moreover, exports outstrip private consumption in the country. Few countries can
boast such a figure. 68% of foreign trade is with European countries [1].
Approximately 20% of this comes from Scandinavian countries. [2]

Danish trade is diversified in terms of destinations and goods. Goods that
are less sensitive to fluctuations in external activity, such as agriculture,
pharmaceuticals and green technology, have contributed to an increased share
of the Danish export market during 2020, even though exports have declined
overall due to falling external demand.

Overall, as shown in Table 1, the figures tended to increase between 2016
and 2019. However, exports fell by 47.6% in 2020 compared to 2019. Imports,
in turn, fell by 46.8%.

The country’s exports increased by 1.272 times or 27.2% in 2019
compared to 2010. Imports, in turn, grew by a factor of 1.255, or 25.5%.

Services exports declined more than goods during the crisis, partly due to
the collapse of international tourism. Shipping is Denmark’s largest services
export and the value of shipping exports declined but then resumed (partly due
to higher prices due to global supply constraints), while exports of tourism,
construction and business services resumed more slowly.

The Danish economy recovered strongly in 2021, after a downturn from
the effects of the pandemic in 2020. According to EUROSTAT data, imports of
goods and services reached a high of 52.7% of GDP in December 2021 and a
record low of 43.6% of GDP in December 2010. In the first three quarters of
2021, imports increased by 4.2% year-on-year, while exports grew at a faster
rate (+6.9%). [4]

Table 1
Danish exports and imports from 2010-2020
Year Imports, USD billion Expth)irItIsi;)rl]JSD Trade %E::ﬁr;%e’ UsSb
2010 140,3 162,7 22,4

220



2011 163,1 185,1 22,0
2012 159,0 178,7 19,7
2013 165,7 188,4 22,7
2014 168,2 192,8 24,6
2015 147,2 167,7 20,5
2016 146,4 167,3 20,9
2017 159,1 182,9 23,8
2018 179,9 200,9 21,0
2019 178,5 204,2 25,7
2020 95,0 107 12,0

Compiled and calculated from data [3].

Uncertainty towards 2022 is related to the military action within
Europe, which could lead to higher costs for raw materials, longer
delivery times and an economic downturn in the EU. However, there will
be a little direct impact as less than 2% of foreign trade comes from

Russia and Ukraine [5].
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0. Kybeubka

KAHAMAAT eKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT, J0LeHT Kadenpu
aHAJITHYHOI eKOHOMIKHU Ta MeHEeIKMEHTY

JlninponempoécovKuii deprcasnuii yHigepcumem 6HympiuiHix cnpas,
M. Tuinpo

MEXAHI3M 3ABE3IEYEHHA ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
BE3IIEKHA NIAITPUEMCTBA

OnHa 3 TOJIOBHUX 3aBaHb Oyb-KOT EKOHOMIYHOI CHCTEMH - 3a0€3MeYNTH
ii eexTHBHY 1 cTabiIbHY pOOOTY. B cydacHMX BHCOKOKOHKYPEHTHHX YMOBaX
EKOHOMIYHOI HeCTa0lIbHOCTI NMHUTaHHS CTa0IIbHOTO, HEKPU30BOTO PO3BHUTKY
CTalOTh BCE OUIBIN aKTyaJbHIMH.

Tomy nutanHs 3a0e3MeueHAs (PBPIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT OC3MEeKH KpaiHd i
ii OKpeMHX CKIaJOBHX B Cy4aCHHX YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTAaOUIBHOCTI CTae
BEIIbMH aKTyaJIbHUAM.

MoskHa BHIUTATH CiM (PYHKIIIOHAIEHUX €JIEMCHTIB €KOHOMIYHOI Oe3meKn
miATpHEMCTBa: (PIHAHCOBY, IHTENCKTyaJlbHY 1 KaIpOBY CKIAZOBi, a TaKOXK
TEXHIYHY 1 TEXHOJIOTi4HY, MOJITHKO-IIPaBOBY, EKOJIOTIUHY, iH(popMmauliiiHy Ta
CUJIOBY CKIIaJIOBi. BU3HAYaNbHOW 1 JOMIHYIOUOK CKIIAJ0BOIO, € CKOHOMiuHA
Oe3rexa EKOHOMIKH, 3a0e3NeyYeHHs sIKOi CIiJi MPHUIUISTH OCOONUBY yBary
(hiHaHCOBOI CKJIa0BOT (KpUITOBAIOT 1 T.11.) [1].

BaxnuBicTh Takoi CKJIaJ0BOI HE 3aJ@XKHTh B ramy3eBoi crenudiku
CKOHOMIKH, a OOIPYHTOBYETHCS, HacaMIlepe]], CAMOKO CYTHICTIO ITiANPUEMCTBA,
TOOTO HOTO TOCIIOAAPCHKOO MTiSUTBHICT

Ha mpobmemy  3abesmedeHHs — (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT — Oe3meKu
MiATIPHIEMCTBA ICHYE IIiJIa HU3Ka TOYOK 30DY, AKi HE TUTBKH HE 30iraroThes, aje
i cynepedyath OJMH OJHOMY, 3 OJHOTO OOKY, a 3 IHIIOTO — JOMOBHIOKOTH OIHE
omHoro. [l BWSABICHHS CYTTEBHX pPO30DKHOCTEH HEOOXiTHO HacaMIiepen
y3arajJibHUTH Ta Kiacu(ikyBaTH ICHYIOYl IIJXOAM JIO BHUPILICHHS IHOTO
MUTaHHS.

VYei  jocnmijpkeHHs, TOB'SI3aHI 3 (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHOK — 0€3MeKoro
MIiANPUEMCTBaA, MOKHA KiTacH(iKyBaTH 3a MPHHIMIIOM PO3MILLIEHHS aKIEHTIB Yy
BU3HAYCHHI JiSUTBHOCTI. MOXHA BUAUINTH TaKi TPYIIH:

Ilepmia Tpyma sik mpiopuTeT po3msLmae 3abe3medeHHs] EKOHOMIYHO1
0e3NeKy MiNPUEMCTBA SIK 3aXHCT BJIACHOCTI, POOJISTYM aKIEHT Ha i OXOPOHI.
ABTOpH, SIKi TOTPUMYIOTHCS IIi€1 TOUKH 30Dy, 3a3BMYal MalOTh JOCBiJ poOOTH B
CHCTeMI IIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB.

Takuii akumeHT Ha TOHATTI OE3MeKH CIUPAETBCS Ha BCl  iCHYIOUl
HOpPMaTHBHI aKTH, BH3HAU€HHs Ta BCUIAKI kiacudikauii 3arpo3 Oesmeni Ta,
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BIINIOBITHO, OMHCH CIOCOOIB 3aXWCTy Bi HHUX, NPAKTUYHAX MPUHOMIB
ISUTBHOCTI CITyO Oe3MeKu, SKi 1 € OCHOBHIMH «TapaHTaMWy» IIiJIPUEMCTBA.
Taka TyMKa CIIHPAEThCS HA BEIHWKY CTAaTHUCTHKY, aHANI3 JITEPATypH, MIPUKIIAIIB
«3 XuUTTA». Taka OyMKa KOpHCHAa TIpH aHANi31 CHTYyaliid, MOB'I3aHUX 3
KpUMiHAJBbHAMHU JiSIMH TI0 BiIHONICHHIO IO WiANPHEMCTBA SK BIACHOCTI
MIePCOHATY, MEHE/DKMEHTY Ta HaBiTh BIACHHUKIB.

Y apyrii rpymi, DisSUIBHICTE 13 3a0e3meveHHs Oe3MeKH, aKICHTYE CBOIO
yBary Ha SKOMYCb JIOKaJbHOMY, alle OCHOBHOMY acIeKTi, HalpHKia,
KPUMIHOJIOTIYHOMY,  ITICUXOJIOTIYHOMY,  HpaBOBOMY,  iH(opManiiHOMY,
ynpaBiaiHCbKOMY. /Iyl BUpIlIEHHS TakuX 3aBAaHb 3a0e3nedyeHHs (iHaHCOBO-
EKOHOMIYHOI OEe3MeKH MiANPUEMCTBA IPOIOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH TakKi
IHCTPYMEHTH, SIK: PU3UK-MEHEPKMEHT, ayluT, OOJiK, KOHTPOJIb, MEHEIKMEHT
KaJpiB, MAPKETHHT Ta iH.

Jo wi€i 5 rpyny MOXKHA BITHECTH Ta 3aCTOCYBAHHS METOMIB, IIOB'I3aHHX 3
BUKODHUCTAQHHSAM MAaTEMaTHYHOTO arapary, HalpHKiIal Teopil irop, Teopii
HMOBIpHOCTEH, aHaJi3y CUCTEM YIIPABIiHHA Ta iH.

Jpyra rpyma Takox BBa)<ae, IO TOJIOBHUM Y 3a0e3Me4eHHI eKOHOMIYHOT
Oe3mekw mignpueEMcTBA € 30epeKeHHs BiacHOCTI. (OCHOBHA YacTHHA
JIOCIIKeHb (PiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOT Oe3reKH 3 Li€l TOYKH 30py NpHCBSYEHA
BUSIBJICHHIO Ta 3arno0iraHHIO MOPYIIEHHSM 3aKOHOJABCTBA B YIPaBJiHHI
MiATPHUEMCTBOM.

IIpu npoMy BBa)kaeThbcs, IO (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHY O€3MeKy MOoKe
3a0€3MeYUTH OKPEMHUIl CTPYKTYpHHH MiApo3nin — ciyxkba Oesmeku. Tomy
OCHOBHY YyBary 30CEpeDKCHO Ha OMNHUCI CTPYKTYp Ta OYHKIIH Ciryx0
Oe3MeKkH, CUCTEM OC3IeKH, a TaKOoK KOMIUIEKCHUX MiAXOMiB O
copmyrnpoBaHOi TakuM YHHOM MpoOnemu. Takwil miaXiy Mae MPaKTHIHY
KOPHCHICTh, OCOOTMBO y TIiHl YACTHHI, IO CTOCYETHCS METOJUIHHUX
pEeKOMEHaIiH, IKi MOKHA peali3yBaTy.

3a3Buuaif, poOIsAYM aKIeHT Ha OAWH ab0 KibKa OKPEeMHUX acIEeKTiB
JIISUTBHOCTI 13 3a0e3medyeHHs Oe3MeKH, MPOMOHYIOTHCS ONpalbOBaHi Ta
NPaKTUYHO IiHHI YacCTHUHHM JOCHIIKeHb. Jlo Ii€i rpynu Takok MOXKYTb
OyTu BinHeceHi poOOTH, B SKUX NPsSMO TeMma 3abe3lnedeHHs Oe3MeKu He
TOPKAa€EThCS, aje sKi MalTh came O€3[NOCepe/HE BiJHOIICHHS [0
3abe3nedeHHs 0e3meK.

MerToro 3a0e3meueHHS (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT Oe3mnexu
MiAMPUEMCTBA € JOCSATHEHHS BHCOKOI €(DEKTHBHOCTI 1 cTabiIBbHOCTI HOTO
(yHKI[IOHYBaHHS 1 CTBOPEHHS NEPEJyMOB JUISl TOJAJIBIIOTO PO3BUTKY
IUISXOM CBO€YacCHOTO BHSBJIGHHS Ta 3amo0iraHHs 30BHIIIHIM 1
BHYTpilIHIX HeOe3mex i 3arpos [2].
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Crix 3a3HaumTH, MO (iHAHCOBO-CKOHOMIUHA Oe3IeKka MigIpueEMCTBA - IIe
TUHAMIYHA XapaKTePHCTHKA, sIKa 3MIHIOEThCA IIiJl BIDIMBOM (haKTOpiB i 3arpo3
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIMIHEOTO CEPEAOBHIIA.

Takum umHOM, (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHA Oe3MeKa € ONHIEI0 3 BaKIMBUX
XapaKTepUCTUK 3a0e3MeUeHHs 3aXUCTy AISUTBHOCTI IMiJIPUEMCTBA BiJl BIUIHBY
HETaTHBHUX (PAKTOPIB 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CHTYaIii i BimoOpaxae
piBeHb edeKTHBHOCTI Ta CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA B MOTOYHOMY 1
JIOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.
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0. Ky6eubka

KAHJIUIAT eKOHOMIYHMX HAYK, IOLIEHT, J0LeHT Kadeapu
aHAJIITMYHOT €KOHOMIKM Ta MeHEIKMEHTY

T. OcTranenko

KAHAUAAT €eKOHOMIYHMX HAYK, I0LIEHT, 10LeHT Kadeapu
aHAJITMYHOI eKOHOMIKM Ta MeHEeIKMEHTY

JIninponemposcokuii deprcasnuil ynigepcument 6Hympiwinix cnpae,
M. [ninpo

®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA BE3IEKA IIJIIIPUEMCTBA:
TEOPETUYHUM ACIIEKT

B cyuacHux yMmoBax aucOalaHCy €KOHOMIYHUX MPOLECIB OJHUM 13
HAHBKJIMBININX ACIMEKTIB 3a0e3MeueHHsT CTIHKOTO 3pOCTaHHsS Oi3HeCy Ta
(opMyBaHHS TO3UTHUBHUX pE3yiabTaTiB Horo (iHaHCOBOI IiSIBHOCTI €
icHyBaHHSA e(EeKTUBHOI CHCTeMH (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI Oe3MeKH, sKa
3a0e3NneuynTs 3aXHUCT MiJIPUEMCTBA BiJ 3arpo3. 3aXuUCT OOYMOBIIEHHWH
3[aTHICTIO OpraHiB YNpaBIiHHSA WIANPUEMCTBA HA BIiJNOBIIHUX pIBHAX:
3a0e3neunTn cTanun €KOHOMIYHUH PO3BUTOK HiJANPUEMCTBA;
HEHTpanmizyBaTl HETaTUBHMH BIUIMB  KPU30BUX  SIBUIl EKOHOMIKH;
chopMmyBaTn ajeKBaTHY CHUCTeMY OOJIIKY (iHAaHCOBHX ITOTOKIB 1 3MILHUTH
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omepaniiiHy e(peKTUBHICTh CHCTEMH KOHTPOJIO; 3a0€3MEUYUTH IPOBEICHHS
pobiT 13 3axmcry KOoHOQimeHHiWHOCTI iHdOpMamii, IO CTaHOBHUTH
KOMEpILiifHy TA€EMHHUIIIO TOMIO.

CygacHi HayKOBi JOCIHIIPKEHHS BKa3ylOThb Ha Toil ¢akt, mo 0e3 exuHOI
cUCTeMH (iHAHCOBO-EKOHOMIUHOI Oe3MeKH MiAMPHEMCTBa HEMOXIIMBO 3HAUTH
BUXIJl i3 KpW3H, CTabiIi3yBaTH €KOHOMIYHY CHUTYallil0, CTBOPUTH €(DEeKTUBHUIH
MexaHi3M BefeHHs Oi3Hecy. Oppa3dy K 3ayBakMMoO, IIO piBeHb (iHaAHCOBO-
EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiNPUEMCTBA 3aJI€KHUTH BiJl TOTO, HACKUIBKH €()eKTUBHO
HOro KepiBHHLTBO CIHPOMOXKHE YHUKHYTH pEaJbHHX 3arpo3 i JIKBiXyBaTH
IIKI/UIMB] HACJIJIKW BIUIMBY OKPEMHMX HETaTMBHHX CKJIQJIOBHX 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIII.

JocmikeHHs Cy4acHOi mpoOJeMaTHKA 3 MNUTaHb (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPHEMCTB BUCBITIIOIOTH TaKi MPOBITHI HAYKOBII
ak I. Jlsanoit, O. Aped’esa, I. binpko, M. Boiinapenko, B. Teeup, B.
HOyxoB, M. €pmomenko, . XKamimo, T. Kocsauyk, T. Kyszernko, B.
Maptuniok, B. Mukutenko, B. Mysrisa, O.M. Ocramenko, T.M.
OcrameHko Ta iH. Y TpakTHYHIA AisSUTBHOCTI Oe3memi MigImpUEMCTB
OPUAUIAETBCS HAATO MaJlo yBaru: y OUTBIOIOCTI BHUIAOKIB MpoOiieMu
YCBIZOMIIIOIOTBCSI JIMIIE TOAl, KOJIM KPH30Bi siBUIIAa HaOyBalOTh CYTTEBUX
MaciiTabiB abo, 10 3HAYHO TipIIe — HE3BOPOTHOTO XapaKTepy.

Came moHATTI «(]iHAHCOBO-eKOHOMIUHA Oe3reka  IiANPUEMCTBA»
3'sBuIIOCs B JiTeparypi HemaBHO. Lle moB'si3aHO 3 THM, IO paHime Oyno IBi
TOYKH 30py Ha HUIIXU MiABUIICHHS (PiHAHCOBOT CTiIMKOCTI mignmpuemctra. OaHi
aBTOpU pO3DIImany (hiHAHCOBY O€3MeKy SK eIeMEHT EKOHOMIYHOI Oe3leKd
MiATIPHEMCTBA, a IHIOI aBTOPH BBaYKANM 3a [OLIIBHE pPO3POOUTH Ha
MiATIPHEMCTBI KOMITIEKC 3aXOJiB, SIKHM Mir OM 3amo0irTm Horo OGaHKPYTCTBY
[1].

VY 1abn. 1 Ta 2, 3BeA€HO MiAXOMN PI3HUX YYCHUX JO PO3YMIHHS CYTHOCTI
noHATTS "(diHaHcOBa Oe3meka mimmpuemcTBa' Ta "eKOHOMiuHa Oe3reka
mianpuemcTaa'.

TakuM 4YMHOM, MOXXHa KOHCTATyBaTH HAasBHICTh JIBOX OIHOK, UIO
OOI'PYHTOBYIOTh IPUPOJLY EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiAMPUEMCTBA!

— eKoHOMiYHa Oe3leka MANPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHOro 00'ekra
BHU3HAYAETHCS SKOIOCH XapaKTEPHCTHKOIO (CTAHOM apXiTeKTYpH, IHHAMIiKOIO
(hyHKIIOHYBaHHS, JIOTPUMaHHAM KUTTEBO BaXKJINBUX iHTepeciB,
3a0e3NeyeHHsIM 1MoTped, TPeHIOM po3BUTKY 1 T. x.). Ll xapakrepucrika
CXWJIbHA JI0 BIUIMBY, [0 HEraTMBHO BIUIMBAa€ Ha (yHKUIOHYBaHHS
mignpueMcTBa. Lleil BIiMB cnpuiiMaeThes SK 3arposa, IO HPU3BOAWTH 0
HOTIPILIEHHS Pe3yJbTaTH JisUIbHOCTI;
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Tabnuys 1
MHinxoau 10 po3yMiHHS CYTHOCTi MOHATTS «eKOHOMiuHA Oe3MmeKa
NiANPUEMCTBA» Pi3HUX aBTOPiB

ABTOp Busnayenns

Sposa 1O. O. ExonomiuHa Oe3mexa migmprHeMcTBa — [ie CTaH Hail0iabII eeKTHBHOTO
BUKOPHCTAHHI KOPIIOPATUBHUX PECYPCIB AJIsl 3ar00iraHHs 3arpo3am Ta
Ui 3a0e3nedeHHsT CTaOlIBHOTO (pyHKIIOHYBAaHHS IiANPHEMCTBA B
JaHuil 4ac i B MailOyTHbOMY.

CocHoBcbka .M. Takuii craH [JaHOTO CyO'eKTa TOCIONAPIOBAHHS, NPH SIKOMY JKHTTEBO
BOKIMBI KOMIIOHEHTH CTPYKTypH Ta [JiSUIBHOCTI  MiAIPUEMCTBA
XapaKTePHU3yOTHCS BUCOKUM CTYIICHEM 3aXHUILEHOCTI Bl HEOaKaHHX 3MiH.

Busnauenns aBropiB | Lle xapakTepucTHka CTaHy MiANPUEMCTBA HE3AJIECKHO BiJ ICHYBaHHS
THX Y IHIIAX 3arpo3, sika Mae 3a0e3MevnTH MOCSATHEHHS el
6i3Hecy B yMOBaxX HEBH3HAYCHOCTI Ta PH3HKY.

— JUIs TiIIPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHOTO O0'€KTa 3aBXIM BH3HAUYCHA HOTO
MiCisl, SIKa BHU3HAYA€ IUTI Ta PE3yNbTaTH HOTO MisTIbHOCTI. 3HIMCHIOIOUN CBOIO
ISUTBHICTh Y 30BHIITHBOMY CEPEIOBHUIII, MIAIPHEMCTBO Ma€ apXiTEKTypy, sSKa
JO3BOJIIE HOMY (YHKI[IOHYBaTH 3 OJHOTO OOKy, a 3 IHIIOTO — JO3BOJIIE
nepeOyBaTH Yy pIBHOBaXXHOMY, CTIiHKOMY CTaHi, SKHH MOXHA Ha3BaTH
OesneynnM. e o3Hauae, 10 MEHEHKMEHT MiJIpHEMCTBA 3abe3nedye iHoro
ycrinHe (yHKIIOHYBaHHs Ta JIOCSATHEHHS [TOCTaBJICHOT METH, HE3Ba)XKalOuu Ha
HETaTUBHUH BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINIA.

Tabnuys 2
Iinxoau 10 po3yMiHHsI cyTHOCTI NOHATTS «piHaHCOBa Ge3neka
NiANPHEMCTBA» Pi3HUX ABTOPiB

AgTOp BusnauenHs

Tokponusuuii C.d Cepen,  dyHKIOHATBHIX CKIAMOBUX ((iHAHCOBA, IHTENEKTyaqbHA Ta
KaJpoBa,  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHA,  MOMITUKO-TIPABOBa,  iHopmarliiiHa,
€KOJIOTiYHa, CHJIOBA) EKOHOMIYHOI Oesrekn came (hiHAaHCOBA CKIJIAOBa
BB2KAETHCS TIPOBIHOIO Ta BUPIIIATIBHOI, OCKUIBKM B PUHKOBHMX YMOBaxX
TOCTIONAPIOBAHHST (DIHAHCH € «IBUTYHOM Oy/Ib-5IKOT eKOHOMIYHOI CHCTEMH.

Topsiuesa K. Ile Takmii QiHAHCOBHI CTaH, IO XapaKTePH3YEThCs, MO-IIEpIIe,
30aJ1aHCOBAHICTIO Ta SIKICTFO CYKYITHOCTI (piHAHCOBHX iHCTPYMEHTIB,
TEXHOJIOTiH Ta MOCIYT, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS MiANPHEMCTBOM, I10-
Jpyre, CTIHKICTIO IO 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3, MO-TPETE,
3matHicTIO  (DiHAHCOBOI CHMCTEMM TIiANPHEMCTBA  3a0€3MEUHTH
peamizamito Horo (iHAHCOBMX iHTepeciB, WiNeil Ta 3aBOaHb
JOCTaTHIM  00cAroM  (piHAHCOBMX  pecypciB,  MO-4eTBepTe,
3a0e3MeuyBaTi PO3BHUTOK yciei GpiHaHCOBOI CHCTEMH.

BusHayeHHs aBTOpiB Ie kOHTpOIb Ta GamaHCYBaHHS JOXO/IB Ta BUTPAT FOCIIOAAPIOIOUOTO
cy0'ekTa 3 MeTOK 3a0e3nedyeHHs eQEKTHBHOTO Ta TPHBAJIOTO
(YHKIIFOBaHHS B yMOBaX PH3UKY Ta HEBH3HAYEHOCTI.
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TakuMm dYHHOM, OIHI aBTOPH BBaXKalTh, MmO (iHaHCOBa Oe3meka
MiATIPHEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHE IIOHATTS, IHII — CTaH e(QEeKTUBHOTO
BUKOPHCTAHHS PECypCiB, a TPETi, M0 Ie KUTbKICHO Ta SKICHO JeTepMiHOBAaHHH
piBeHp Horo ¢inaHcoBoro craHoBuma. OmHAK yci BOHH CXOIATBCS, IO
(hinancoBa Oe3reka MiAMIPUEMCTBA BUCIIOBIIIOE TIEBHE HOTO (DiHAHCOBHMIA CTaH, a
TaKO)X MOXIIUBICTh TPOTHUCTOSNTH PIi3HMM 3arpo3aM IiIINPHUEMCTBA, SKi 0O
MiipBaTH HOro MisUTbHICTB.

Ha ocHoBi mpoBenenoro aHamizy nediHiniii kareropid “‘¢piHaHcoBa
Oe3meka miaqnpueMcTBa” Ta “eKOHOMIYHA Oe3MeKa MiANPHEMCTBA”, MOXKHA Jaji
NpoaHali3yBaTd BH3HAueHHs Kareropii “‘(iHaHCOBO-€KOHOMIiYHa Oe3rexa
nianpueMcTa” (Tadm. 3).

Tabnuys 3

Iixxoau 10 po3yMiHHSI CYTHOCTi IOHATTS «(PiHAHCOBO-EKOHOMIYHA

0e3nexka MiANPHEMCTBAa» Pi3HUX ABTOPiB

ABTOp Busnauenns

Cron6oB B.®., [llanoBan 'M  Ile craH 3axXWINEHOCTI pecypcaMd Ta iHTEIEKTyaJlbHUM
MOTEHI[iaJloM BiJ HAsSBHHX Ta MNOTEHIIWHHUX 3arpo3
30BHIIIHBOTO 1 BHYTpIIIHGOTO  CEpPEeNOBHINA,  IIO
XapaKTEePHU3Y€eTbCS BHCOKHMH (DiHAHCOBUMH IOKa3HHKAMH
IisUTBHOCTI T4 TMEPCIEKTHBOI EKOHOMIYHOIO PO3BHTKY B

MaiOyTHbOMY.
IBamenko O.B., Ile pesymsrar KOMIUIGKCY CKJIQJOBHX, OpI€HTOBaHHX Ha
Yerepikosa [1.M. YCYHEHHsT (piHAHCOBO-CKOHOMIUHMX 3arpo3 (yHKIIOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY IiIPUEMCTBA 1 3a0e3neyeHHs Horo (hiHaHCOBOI
cTifikoCTi W HE3aJISKHOCTI, BHCOKOT

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TE€XHOJIOTIYHOTO  IOTEHIliay,
ONTUMAJIBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI OpraHi3aIliiiHOl CTPYKTYpH,
MPaBOBOTO 3aXMCTY [isIBHOCTI, 3axucTy iHdopMamiifHoro
Cepe/loBUINa, KOMEpPLiiHOT TaeMHUI, O€3MeKH IMepcoHaly,
KamiTary, MaifHa Ta KOMEpI[IHHUX iHTEePECiB.

ABTOpPCBKE BU3HAYEHHS Taxwuii (inancoBHit cTaH T IPHEMCTBA, AKUH
XapaKTePHU3y€eThCsl MEBHUM PIBHEM CTIHKOCTI O BHYTPILIHIX
Ta 30BHIIIHIX 3arpo3 i mnepenbadae HalOimbIl epeKTUBHE
BUKODHCTAHHs HasBHUX (DiHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX PECypCiB
MiANPUEMCTBA.

Sk HacHmiOK, MOXHA BUIUIMTA HACTYMHI MiAXOAW 10 BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI OHATTSA «()iHAHCOBO-EKOHOMIYHA Oe31eKay IMiAIpHEMCTBA.

Cnucok BUKOPHCTAHNX JIZKepes
1. L. Rybalchenko, E. Ryzhkov, S. Ohrimenco. Modeling economic
component of national security. PHILOSOPHY, ECONOMICS AND LAW
REVIEW. Volume 1, 2021. p. 25-36.
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DEMOGRAPHIC AND SOCIO-ECONOMIC CHARACTERISTICS
OF NEWLY INDUSTRIALIZED COUNTRIES (NIC)

The structural adjustment of the economy through technological progress
and improvement of the quality of life of people has led NIC to a qualitative
leap in socio-economic indicators. At the same time, however, the formation of
financial capital, in which foreign monopolies, whose investments constitute a
huge share of the national economy, are actively involved, is also important.

There are two main economic models of industrial countries:

- Asian - China, Philippines, India, Indonesia, Thailand, Malaysia;

- Latin American - Brazil, Mexico.

The Asian model is one of export-surplus, state ownership of the
economy small but state decision-making power in the economic sphere. The
Latin American model is the opposite of the Asian model. In it, imports
dominate exports. The essential differences between these models are shown in
the table below.

From table 1, it can be concluded that import substitution from an
economic point of view contributes to greater progress than export orientation,
due to the presence of a greater variety of goods and new products. This
allowed many Latin American NIC countries to take an important place in the
world market. But, like any country focused on the import of goods, as the
main process of economic modernization, a crisis awaits in the future. And not
surprisingly, given the non-competitive nature of foreign companies, the
availability of loans (Saparkul, NIC). In the case of Asian NICs, although they
had less economic potential than Latin NICs, they had a more flexible
economic model that balanced exports and import substitution. Science-
intensive products are given a special role in their economic strategy, while
Latin American NICs are focused on the development of materials-intensive
and capital-intensive industries.

Table 1

Comparison of NIC economic models
Asian Latin American

It is used both as an import | Import substitution policies do not
substitution policy and as an | fundamentally alter the role of
export-oriented policy, although | developing countries in the world
some countries are characterized by | economy. This policy presupposes
the development of economies with | protectionism, lack of competition
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a primary focus on the external
market and on exports.

from foreign companies and cheap
credit.

Business capital was mainly
directed to manufacturing and raw
materials industries.

Business capital was channeled into
trade, services, manufacturing.

A broader range of sources of

Have more strong economic potential

development finance has emerged. | than East Asian NICs.

Labor-intensive  enterprises for | The main focus is on the
mass consumer products were | development of material-intensive
created. and capital-intensive industries in

manufacturing and mining.

The Asian model is a modified version of the "land of the rising sun"
economic model. Economists often compare East Asia to a "flying goose
flock," with Japan emerging as a leader, followed by newly industrialized
countries. However, Asia's NICs are characterized by the shortest possible time
for reform and reorientation of the entire economic system: Asia's NIC has
achieved the same success four times faster than Japan. Despite such
significant differences between the economic models of NIC, they also have
similar features: over several decades, both have achieved tremendous growth
rates due to modern technologies and high labor productivity.

Depending on the level of per capita income, NIC can be divided as
follows:

- high-income countries (Singapore, South Korea: more than $9,000 per
year);

- middle-income countries (Malaysia, Thailand, Indonesia, Philippines,
Argentina, Brazil, Mexico, Chile: $750 - $8,500 per year);

- low-development (Taiwan, Hong Kong, India: less than $750 per
year) (Yankauskaite, 2010).

In terms of openness to the world market (export share in GNP), NICs are
differentiated into the following groups:

- closed economies (exports to GNP less than 10%): Argentina, Brazil;

- countries with relatively closed economies (export share of GNP over
10-19%): Mexico, India;

- semi-open economies (export share of GNP over 20-24%): Turkey;

- countries with relatively open economies (export share of GNP over
25-34%): Indonesia;

- open economies (exports to GNP over 35%): Malaysia, Thailand,
Philippines.
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A characteristic feature of NIC economic policy is the greater role of the
State. It consists in the creation of export-production zones, privatization of
state property, and having a significant share of the public sector in the
economy. State property covers electricity, highway construction, ferrous metal
production, chemical fertilizers, use of hydro resources, marine fisheries,
reclamation works in agriculture.

The Industrial policy of NIC is related to economic planning to some
extent. Structural adjustment is an important aspect of economic development
planning and plans, such as the reduction of production capacity in industries
that have lost their comparative advantage in competition for various reasons,
and the transfer of labor and capital to other industries (Minchukova, 2007). In
order to attract foreign capital into their own industry, the national NIC
governments have begun to establish export-production zones (EPZs), which
have laid the foundation for the development of an outward-oriented industry.
In addition to all the above factors, demographic indicators also influenced the
economic development of the newly industrialized countries. After World War
11, NIC underwent a demographic transition of declining mortality and fertility.
As a result, a new generation with higher demographic potential has emerged.
The beginning of this process was carried out on different continents in
different ways: NIC of Asia began this transition before everyone else, while
others were in its early stages (Brilyonova, 2019). Changes in the age structure
(i.e., the working age population is more than the non-working age population)
create a "demographic dividend" that allows economic growth to be sustained
over time.

The rapid growth of the Asian economy was called the "economic
miracle™. An increase in the standard of living of the population and the
development of medicine have led to a significant decline in the mortality rate
of children and infant mortality. Economic indicators also changed
dramatically: per capita income increased due to the fact that children in the
1960s replenished the labor market. This changed the ratios of the able-bodied
and disabled population. The level of education has undergone significant
changes, due to stimulation of high wages (Singal, NIC). The increase in the
share of the literate working population led to an increase in GDP, which
meant the development of the economy as a whole.

Decades later, despite increasing life expectancy, population growth
slowed due to declining fertility rates. The “demographic boom” that produces
high rates of working-age population growth could lead to a slowdown in the
economy in the future. Same as in Asian NIC, in Latin America there was a
sharp jump in population growth. The development of the health sector has led
to an increase in the average life expectancy of the population and reached
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about seventy years. There was not only a decrease in child mortality, but also
in fertility rates. Despite all these improvements, the promotion of their
economic niche to the world market is impossible for most Latin American
NIC due to constant political disputes. Democratization of countries was
carried out only by the beginning of the 90s. The favorable conditions created
for the NIC economies by the demographic transition did not guarantee an
increase in the supply of labor. In addition, the centralization of capital in the
hands of entrepreneurs has led to government corruption and financial collapse.
Many countries in Latin America have not paid adequate attention to exports,
relying only on the domestic market (Boddin, 2016). The existence of a
"demographic dividend" does not mean an increase in social indicators.
Without better education and literacy, the country will be vulnerable to social
inequality.

Thus, after analyzing the economic development of the NIC of the world,
it can be concluded that the Latin American and Asian experience can help
achieve tremendous growth in many countries, including Ukraine. Even despite
the difficulties encountered (the same financial crisis), they were able to
overcome them with minimal costs. In conclusion, it should be noted that in the
context of globalization, NIC continues to be actively introduced into the world
economy, namely in trade relations, innovative cooperation, financial
transactions. Their prospects for further development were undoubtedly
promising, but they needed to overcome difficulties such as high external debt
and dependence on other economies.
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MITPALIS HACEJEHHS YKPATHU 1O KPATH €BPONENCHKOTO
COI03Y: AHAJII3 IHAEKCY MTOJITUKY IHTETPALIi MITPAHTIB
(MIPEX)

[Mpotsirom ocTaHHIX PpOKiB B YKpaiHi CHOCTEpiraeTbcs MacoBe
30iIbIIeHHS TPYA0BOI Mirparitii g0 ITospmi Ta inmmx kpain €C. Tizeku y 2019
poui rpomagsHu Ykpainu otpumanun 660 000 103BOJIIB Ha MPOKHUBAHHS 3a
OIUIavuyBaHy MiSUIBHICTh y KpalHax-d4JieHaX — HaWOUIbIly 30BHILIHIO pOOOUY
cuty B €C. TakuM YHHOM, 3aJCKHICTHP EKOHOMIK JEp)KaB-uJCHIB BiJ
NpaliBHUKIB 3 YKpaiHM Jocsriia 3HAYHUX PIBHIB, IO MiJATBEPIKYETHCS
nedimurom pododoi cuim, KU crioctepiraBes mia yac kpmu COVID-19, sika
3mycuiia €C 3aKpUTH CBOi KOPIOHH.

[Ipoanamizyemo reorpadiro Mmirpamii HacemeHHS YKpaiHH MPOTATOM
OCTaHHBOTO JAECSATHUPIYYS Ha OCHOBI JaHWX TI00aNbHOTO IHIEKCY MONIITHKH
inrerpanii mirpanrtiB (MIPEX) ta BusaBneHHI (akTopiB, siKi MpHUBaOIIOIOTH
HaceJIeHHs YKpaiHu MirpyBaTH B iHINI KpaiHu. [HIexc mousiThkm iHTerpamii
mirpanTtiB (MIPEX) — ne inmekc, skuif BUMIpIO€ SIKICTh HMOJITHKH iHTErpamii
MirpaHTiB 'y 52 kpainax. IlokasHuku iHAEKCY Oynau po3poOsieHi s
06araTOBUMIpHOTO YSBJIEHHS IIPO MOJIJIMBOCTI MIrpaHTiB OpaTw yd4acTb y
CYCITBHOMY XHTTi. [HIEKC € IHCTpYMEHTOM OLIHKHM Ta MOPIBHSHHSA 3aXO0IiB
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YpsAOiB KpaiH MIOAO CIPHUSHHS IHTErpamii MIrpaHTiB y BCIX aHaJli30BaHHUX
KpaiHax. [HOEKC pomomarae 3pO3yMITH Ta TpoaHami3yBaTH (aKTOpH, SKi
CHPUSIOTH IHTETpamii MirpaHTiB.

IHmexc oxommoe HacTymHI cdepu iHTerpamii: MOOUTBHICTP Ha PHUHKY
mparli; BO33'€qHAHHA CiM'{; JOCTYm IO TOCIyr y cdepi OCBiTa, ydacTb y
MOJITHYHOMY JKHTTi; OTPUMaHHS TOCTIfHOTO TIPOXWBAHHS; OTPUMaHHA
TPOMa/ISTHCTBA; aHTiIUCKPUMIHALIIS; IOCTYH JI0 TIOCIYT y cepi 310pOB's.

AwnanizoBaHi KpaiHM MOJNEHI Ha IPYNU HAa OCHOBI X OIIIHOK 3a BHIIE
3a3HaueHUMMHU BuMipamu. Lli Tpynu moenHyroTh KpaiHH, SIKI IPaKTHKYIOTb
YOTHPH OCHOBHI MIIXO/M JI0 1HTErpawii MirpaHTiB:

- KOMIUICKCHA 1HTETpallis: KOMIUICKCHUM MiIXiJ A0 iHTerparii
rapaHTye piBHI IIpaBa, MOXKIUBOCTI Ta O€31eKy iIMMITpaHTiB;

- PIBHICTH Ha Tamepi: O3HaYae, M0 IMMITPaHTH KOPHCTYIOTHCS
pPIBHUMHM IIpaBaMH Ta JOBFOCTPOKOBOIO O€3MEKO, aje He pPIBHUMH
MOXITUBOCTSIMH;

- TUMYacoBa IHTErpaiis: THMYacoBa IHTErpallis O3Ha4ae, L0
IMMITpaHTH KOPUCTYIOTHCSI OCHOBHUMH TIPaBaMH Ta PIBHUMH MOXKIHBOCTSIMH,
ajie He 3 OJIHAKOBOIO OE3IIeKOI0, OCKUIBKM BOHH CTHKAIOTHCS 3 MEPELIKOAAMH
JUISL BPETYJIFOBAHHS y JOBIOCTPOKOBIH ITEPCIIEKTHBI;

- iMmMmirpamis 6e3 iMMirparmii: oO3Ha4ae, OO0 IMMIrpaHTam
BIZIMOBIISIFOTH y OCHOBHHUX IPaBax Ta PIBHUX MOKIIMBOCTSIX, HABITh SIKIO BOHU
MarOTh MOXKJIUBICTB JIOBTOCTPOKOBO OCEITUTUCS B KpaiHi.

Y Tabnuni 1 HWKYe MM PO3MIISIHYJIM MIrpaliiHi MOTOKH YKPaiHCHKOTO
HACEJICHHS JI0 €BPOIEHCHKUX KPAiH.

3rigao nmaHux Tabmumi 1, HaiOLIPMIA KINTBKICTH HAceNCHHS YKpaiHH
MPOTSTOM OCTaHHBOTO JecATHUpPiuYsa Mirpysana mo Yexii, Yropmmau, Janii,
Icmanii, Iramii, JlutBum Ta. 3a maHumum MiXHAPOJHOTO I1HAEKCY ITOJITHKU
interpanii mirpantis 2020 [2], Icnawis BimHOCHTBCS [0 TpymH KpaiH 3i
CHPUSATIMBAM CEPEIOBHIIEM B JNEsIKil Mipi IS Mirpamii Ta KOMIUICKCHIM
MiAX00M 10 iHTerpamii MirpanTis, Itamis, Uexis ta JlaHis — 1o rpymu KpaiH 3
HAMOJIOBUHY CHPHUATIMBUM CEpeIOBHIINEM Ui Mirpamii. Itamis ta [lanis
BiJTHECEHI 10 KpaiH 3 MiAX00M J0 iHTerpailii — TuM4yacoBa iHrerpartis, Yexist —
JI0 KpaiH 3 KOMILICKCHOIO iHTerpaifieto. JInTBa BiTHOCUTHCS J0 TPYIH KpaiH 3
HECTIPHSITIIMBOIO IHTETpallicl0o B MAeAKiH Mipi, YropmmHa — 10 KpaiH 3
HAIlOJIOBUHY CIPHATIMBAM cepeloBHIIeM s Mirpamii. OOuaBi kpaidu
BiJIHECEHI /10 KpaiH 3 MiIXO0A0M J0 iHTerparii piBHicTh Ha manepi. CymapHa
KibKicTh OaniB Yexii, Jlanii, Icnanii, JlutBu Ta Yropmmuu 3rigqHo [HIekcy
MIPEX nactynna: Yexis — 50, Janis — 49, Icmanis — 60, Itamis — 58, JIuta —
37, VropmuHa — 43. 3rigHo 3 JaHUMU Ta0uI. 1, HaOLIbIA KUTBKICTh YKpATHIIIB
3a ganumu 2019 poky mirpysana mo Yexii Ta Yropmumau — 11 815 Ta 7 309
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BinnoBigHO, B Icmanito immirpyBamo 3 099 ykpainmis. IIpnbiamsao omHakoBa
KUTBKICTB JIIoAe iMMmirpyBaia mo Itamii Ta Jluteu — 2 154 Ta 2 132 BigmoBigHO
ta B [laniro imMmirpysano 1 398 ykpainmis.
Tabauys 1
Mirpauist HacejieHHs1 YKpaiHu B €Bponeiicbki kpainu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Beneria 158 148 194 228 249 276 327 212 200 323
Bonrapiz HE HE 238 191 21 199 333 466 176 158
Uexix HE HE HE HE 4036 4401 6968 | 5310 4747 | 11815
Haniz 1323 989 03 744 613 630 834 733 1053 1392
Ectomiz 58 39 27 34 24 140 243 293 305 355
Icoania 4255 4168 4512 5449 2890 2136 2588 | 3563 3186 3099
Kopeariz 14 25 22 26 24 21 40 76 134 364
Itania 1211 1212 1440 16098 1763 16356 1308 1336 1368 2154
Jlatein "7 HT HT BT 158 B "I 382 470 793
Jtea 567 312 450 365 667 16935 260 616 1059 2132
Troxcembypr 10 9 14 10 20 25 49 32 54 40
Yropmaaa 432 453 474 327 477 469 439 1312 3336 7309
Higepaasas 108 108 123 130 123 140 159 248 247 222
Ascrpia HE 231 214 HA 232 279 469 509 503 552
Pyuymin 5 1 3 677 3 27 5 449 436 =T
Caosenia 163 122 121 103 26 79 93 122 123 152
Dinnanaiz 20 16 26 33 44 33 54 35 61 64
Ilsenia 60 25 77 79 121 185 i3 107 117 119
Hopeeria 47 67 28 08 111 91 105 106 71 103
Ilgefinapiz 287 252 263 308 330 356 420 405 381 357

Joicepeno: asmop na ocnosi €Espocmam [1]
IHpumimka: v/0 — Hemae Oanux

Hwkue npuBelneHa NOpIBHSUIbHA TaONMLs 31 3HAYEHHSIMH IOKa3HHUKIB
PO3BUTKY iHTerpamii MirpaHTiB y pi3HHX cdepax, ski oxomunoe [Haekc
nomituky iHTerpauii mirpantie (MIPEX) nnst xpain €C, kyau B HalOLIbIIin
KiJIbKOCTI MIrpytoTh ykpainui — UYexii, [lawii, Icnanii, Itanii, JlurBu Ta
Yropuruau (Tabm. 2).

Inrerpamiss Ha OCHOBI MOOIIBHOCTI PUHKY Tpari oluH 3
HalBa)XJIMBINIMX TMOKA3HHUKIB iHTerpamii MirpanTiB. Bona BinOyBaeTbcs
MOCTYMIOBO Ta 3aJIEKUTh BiJl 3arajbHOi IOJITHKH, KOHTEKCTY, HaBHYOK
IMMIrpaHTiB Ta npuuuH Mirpanii. Jleski edekTuBHI momiTHkH y cdepi
3alHATOCTI HE MOXYTh OXONHUTH 0araThbOX YOJIOBIKIB 1 JKIHOK, SIKI HE €
rpoMagsHaMu €C Ta sAKi HOTpeOyIOTh JONOMOTH, aje pIJKO OTPUMYIOTh
JIOCTYTI 10 OYyAb-SKOTO HaBYaHHS a00 MUILT. 3TiqHO 3 qaHuMU Tabm. 2, IcnaHis,
ITamis Ta JlaHis € HaiiO11bII €()EKTUBHUMH 3 TOUKH 30PY IILOTO MOKA3HUKA.
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Tabauys 2
IMoxa3nuku inTerpauii MirpanTis B JeAKkux kpainax €C

Yexist YropumHa Icnanis Iramis JIutBa Jauist
MoOGiIBHICTh 54 37 67 67 52 65
Ha PUHKY
mpari
Bo3ss'eqnanns 63 58 69 64 43 25
cim'i
Joctyn mo 60 0 43 43 43 45
MOCIYT Y
cepi ocBiTH
Vuacts y 10 15 55 25 5 70
MOJITHYHOMY
JKUTTI
OTtpumaHHs 50 81 75 67 52 42
MOCTIHHOTO
MIPOXKUBAHHS
MOXIHBICTh 36 25 30 40 22 41
OTPUMAHHS
TPOMAJITHCTB
a
AHTHIUCKPH 64 96 59 78 51 51
MiHaLis
Joctyn mo 61 29 81 79 31 56
MOCIIyT y
chepi
3JI0pOB'st

IDicepeno: asmop Ha ocHosi Oanux InOexcy nonimuxu inmezpayii
miepanmie (MIPEX) [2].

[NonmiTrka BO33’€MHAHHA CiMEl BU3HAYAE, YH MOXYTh PO3IydeHi cim’i
00’€IHATHCS 1 OCENTUTUCS Y CBOEMY HOBOMY JioMi. Haii0Oisbin eeKTHBHUMU €
Icnanis, Itamis Ta Yexis.

Ocgita crae Bce OiJIbLI MPIOPUTETHOIO Ceporo st IHTerpalii MirpaHTiB,
aje CHCTEMH OCBITH PEaryloTh IOBUIBHO. 3 TOYKM 30py ILBOTO MOKAa3HHMKA
Yexist € HaOLIbII e(hEKTHBHOK KPaiHOO 3TiHO 3 JaHUMH TaolI. 2.

VY Oinbiiocti KpaiH iHO3eMHI TPOMaJIiHA HE MAlOTh IIpaBa ToJIOCY Ta He
3aJIydeHi 0 MiCIIEBOTO I'POMA/ITHCEKOTO CYCIUILCTBA TA TPOMAJICHKOTO KUTTS.
3 TOUYKM 30py HBOTO MOKa3HWKa JlaHis 3aiiMae HaWBHIIMIA PEUTHUHT Cepes
PO3IIISTHYTHX KpaiH.

Besnieka mocTifHOrO NPOXKMBAaHHSA MOXeE CTaTh (QyHAaMEHTaJIbHUM
KPOKOM Ha NUIIXY /O IOBHOTO TPOMAJSIHCTBA Ta KpalluX pe3yJbTaTiB
inTerpamnii. BidpOIicTh IMMIrpaHTIB MarOTh JOCTaTHBRO dYacy, 100 IMOIaTH
3asiBKy. YTOPIIMHA B I[bOMY KOHTEKCTI Halie(heKTUBHIIIA.
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[NonermenHs AOCTYIy 0 TPOMAaJSHCTBA MOXKE 3HAYHO 301IBIIUTH PiBCHD
HaTypaiizamii Ta MOKpaIIUTH pe3yapTaTu iHTerpamii. Itamis ta [anis Oimem
epeKTHBHI 3 TOYKHM 30py MOXJIMBOCTEHl OTpPUMaHHS TI'POMaJSHCTBA
MirpaHTamu.

Benuki BiAMIHHOCTI BHHHKAIOTH Yy OXOIUIGHHI MEOUYHHX MOCIYT
IMMITpaHTaMH Ta MOXIIUBOCTI JOCTYIy JO TOCITYT MiX KpaiHaMH, OCKLIbKH
MOJNITHKA B LiH cdepl 4acTo He BPaxOBYE KOHKPETHI IMOTPeOM MIrpaHTiB B
rasy3i OXOpPOHHU 370pOB’s. 3 TOUKU 30py LOTO MoKa3HWKa Icmanis Ta Itamis
3HA4YHO eEeKTUBHILII HIX 1HII PO3MJISHYTI KpaiHH.

Cnig 3a3HayWTH, IO BCl PO3MIISAHYTI KpaiHM 3aiiMalOTh JOBOJI BHCOKI
MO3UIT MO0 JKOPCTKOCTI MOJITHKK aHTHIUCKPUMiHaLii Ta HU3BKI MO3MULIi,
okpim /Jlanii momo mpenacraBieHHs MIrpaHTaM IpaBa IpPUHMAaTH y4acTbh Y
MOJITHYHOMY KHTi. MOOIIBHICTS HAa PHHKY IIpami € HaWOUIBII SKiCHOI B
ITanii, Icmanii Ta danii, mpote, Bce Xk, YKpaiHIl OLTBII CXIIBHI 00upatn Yexito
ta YropmuHy. TakuM YHHOM, MOXXHAa 3pOOMTH BHCHOBOK, mo Yexis Ta
VYropumHa € OinbIl NpUBaOIMBHMH MU HAceJIeHHS YKpaiHH y 3B’s3Ky 3
SAKICHUIMH OCBITHIMH TOCIYTaMH JOCTYIHHMH JJISI MITPaHTIiB,/ MOKIHBOCTI
OTPUMAaHHS MOCTIHHOIO MPOXKMBAHHS Ta BO33 €JHAHHS CiMEi.

Cnucok BUKOPUCTAHHUX IKEPeEJT
1. Eurostat Emigration by age group, sex and citizenship // Eurostat
[EnextponHuMit pecypc]. URL:
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=migr_emilctz&lang=
en (mata 3BepeHss: 19.04.2022).
2. Solano G., Huddleston T. Migrant integration policy index 2020. —
2020.

C. MakcumoBa, A. Hazapyk
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobensn, m. /[ninpo

TPAHCHAIIIOHAJIBHI KOPITIOPAIIIi: ICTOPISI CTBOPEHHS TA
CYYACHA IIAJIBHICTD

Ha croromni TpaHCHAIiOHaJ bHI KOpHOpaIii CKJIAgaloTh JIOCTATHBHO
CYTTEBO YacTKy y CBITOBOMY €KCIIOPTi, @ TAKOXX B3arajli BUpOOHHIITBI TOBapiB
Ta nociyr. HeoOXigHO moyaTd mepm 3a Bce i3 BH3HAUCHHS LUX CyO0'eKTiB
rocrnoziaproBanss. 3a merogosorieto OOH 1o TpaHcHaIiOHATBHUX KOPHOpALii
MH MOXEMO BiJIHECTH HiINPUEMCTBO, K€ 38 CTPYKTYPOIO MAaE€ MaTEpHUHCBHKY
KOMIIaHilo, a TakoX iHo3emHi ¢imii. Take minnmpueMcTBo Moxe MaTH abo He
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MaTH CTaTyC Kopmoparmii. Ajle came HasBHICTb MaTCpHHCHKOI KOMIIaHii Ta
¢bimiiA, sxi QYHKIIOHYIOTH B KiNBKOX KpaiHax (3a3Bu4ail Oiunbime HiX 6), €
TOJIOBHOO 03HAKOIO TPAHCHALIOHATIFHOI KOPIOPALIii.

IcTopryro BOHM modanmm posBuBaTHCS micns [pyroi cBiTOBOI BiitHH
pa3oM i3 pO3BUTKOM TioOamizamii. Ajle MepImuM TPUKIAJOM BBaXKAETHCS
anriiiceka Oct-lHACEKa KOMIIaHis, ska (DYHKIIOHYBaja Ie KilbKa CTOJITH
toMmy (6mm3pko 1600-1700 pp.). I 3a XapakTepuUCTHKOIO TOro, IIO BOHA
(yHKIIOHYBaJIM y  KUIBKOX KpaiHax, 1 3aBAsdyye crarycy HepIioi
TpaHCHAIOHANBHOT Koproparii [1].

VY cydvacHiif icTopii 3arajJomM po3BUTOK TPaHCHAIIOHAJIBHUX KOPHOpAIiif
MOB'I3aHUH 13 KOHLEHTPALIEI0 KamiTaly, pPO3BUTKOM CBITOBOI TOPTiBII,
CKCIIAHCIEI0 KPEAWTHOI MisJBHOCTI Ta TOCHJICHHSIM IHTEpHAI[iOHATI3aMil
BUPOOHMIITBA. XapaKTEPUCTUKOIO TpPAaHCHAIIOHAIBHOI KOpHOparii, sSK BXKe
CKaszajW, € MOiIbHICTE B JEKUIPKOX KpaiHax. BiamoBimHo, MaTepHHCHKA
KOMIIaHisl € B KpaiHi 0a3yBaHH:, a 3aKOPIOHHI (imii € KpalHaMu, KyAH BIacHE
1€ MiINPHEMCTBO BKJIAAA€ TPpolli. TakuM YMHOM, MOXXHA BUOKPEMHUTH KpaiHy-
JIOHOpA KAITliTaTy Ta PEIUITi€HTA.

BinmoBigHO, A KOKHOL 3 IIUX KpaiH (OPMYIOTBHCS BIIACHI IepeBaru Ta
HEJIOJIKM B MiSUTBHOCTI Takol TpaHCHAIoHaJdbHOI Kopropaiii. OCKiIbKH
MacmTabu JAisUIBHOCTI  TpPaHCHAIIOHAJBHUX KOPHIOpAaliifi € JI0CTaTHbO
3HaYHUMH, TO B TIEBHUI MOMEHT Y PO3BHUTKY MOCTaJO MUTAHHS PEryIIOBaHHS
JUSUTHHOCTI TPAHCHAIIOHATIBHUX KOPITOPAIIii.

HeoOximHO YiTKO pO3yMiTH, IIO PETryJNIOBaHHS JiSUIBHOCTI TaKHX
KopHopartiiif Moxe HTu aBoma HanpsiMkamu. [To-iepiie,BinOyBaeThCsl B paMKax
KpaiHu, Jne Oa3zyeTbcs Kopropamis, a TIo-Ipyre, B paMKax KpaiHH, [e
po3ramoBaHi (inii Takoi Koproparii. Y rairy3i peryioBaHHS rependadacThes
Te, 110 BITYM3HSHI PETYJSATHUBHI OPraHH MOXYTh OOMEKYBAaTH MOBHOBA)KECHHS
Ta MOXKIUBOCTI MISUTBHOCTI Asl iHO3eMHHX (imiii. [Ipote B Tol ke Wac mis
KpaiHu 0a3yBaHHS BJacHa KOpHOpAlii € MO3UTHBHUM SBHIIEM, i BOHAa MOXeE
CTHMYJIIOBATH ii pO3BHUTOK [2].

BinnoBigHO, y aepkaBax-pelUIlieHTaX, 10 SKUX MU MOXEMO BiIHECTH i
VYkpaiHy, HeMae MOJMJIMBOCTI BCTAHOBHUTH KOHTPOJIb HAJ KOPIOPAIII€I0,
OCKIJIbKM BOHa € 0araToHaI[lOHaJbHUM YTBOpeHHsM. OTXe, SIKIIO CTBOPUTH
XKOPCTKI PEryJNIATOPHI YMOBH, TO KOPIIOpAIlii MOXE TPOCTO MPHUITHHUTH
JSUTBHICTh 200 3HAWTH THYYKI MEXaHI3MH JJIs1 00XOIy TaKMX PeryIsTOpPHUX
YMOB.

BinnoBinHo, Ha fepKaBHOMY PiBHI MiJ peryiIIOBaHHS 3a3BHYal Iimangae
MakCHMyM 1HO3eMHa (inis TpaHCHaNIOHANBHUX Kopropauid. OpHak wi
0OMeXeHHsI 3a3BHYall € TAKUMH CAMUMH, SIK 1 TSI BITYM3HSIHUX I1IIPUEMCTB.
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[NomiTiKa perymoBaHHS BITYM3HSAHHUX TPAHCHAIIOHAIBHUX KOPIIOpAIlii
3a3BUUail moiArae B TOMy, abmMabo He BTpydaTHCA B [iSUTBHICTh, Ta MAaTH
peKOMeH Il HHIHA xapaxrep, abo BUKOPHUCTOBYBaTH MOJITHKY
«BUPOIIYBAaHHS.

VY mepmioMy BHNAIKy HEMae CEHCY BTPYYATHCS B MisUIbHICTH BEIHMKOI
TpaHCHAIIOHAJIFHOI KOPIOPALii, OCKITHKH BOHA BKe cOopMyBanacs i BHOCHTh
JOCTaTHbO 3HAaYHWH BKJIAJ B CKOHOMIKY KpaiHum ©OasyBaHHs. Jlis
PETYJISATOPHOTO BIUIMBY HEOOXIZHO 3HAWTH CHIJIbHI LUISIXH PO3BHUTKY, B TOMY
qHCITi YKJIAJaHHA  SKHXOCh ¢dopmaneHux  abo HedopMambHUX
«IKEHTENbMEHCBHKUX» yrof [3].

VY Toif ke 4Yac JUId BUPOLIYBaHHS BITYM3HSHHUX TPaHCHALIOHAIBHHX
KOpHopaliif MOXYTh BHKOPHUCTOBYBATHUCS SK HPsAMI IHCTPYMEHTH (10 SIKUX
MOJKHA BIHECTH TIOJATKOBI KaHIKYIIH, CyOCHIIl TOINO), Tak W iHII 3aX0AH
3aXMCHOTO  XapakTepy, [0  COPsMOBaHi  CIIOYAaTKy HAa  IIBHIKY
IHTepHAIiOHAI3aIlil0 KOMIIaHil0, a IMOTIM IEPeTBOPEHHA 1i Ha (HiHAHCOBO-
HPOMHUCIIOBY TPYITY i BIaCHE CTBOPSHHS TPaHCHALIOHAIBHOT KOpIIoparii.

[ligOuBaroun miACYMOK, MOKEMO MOOAYUTH, IO MOJITHKA PETyTIOBAHHS
TPAaHCHAI[IOHAIBHAX KOPHOpAUifl 3aJeKUTh BiJA TOro, SKHHA XapakTep Ta
reorpadist misIbHOCTI 1€l KommaHii. MaeTbcss Ha yBazi, IO 00'€KTOM
peryIoBaHHs TaKoi MOJITHKH € BIACHE cama Kopropauis abo ii ¢inist. JIpyrum
Ba)XXJTUBUM KPUTEPIEM € MacmTab MisIbHOCTI Kopropailii. [lepxaBa He B cuui
KOHTPOJIIOBATH  JISUIBHICTH ~ BEJIMKMX  CBITOBUX  TPaHCHAIIOHAJIBHUX
KOpIHopalliii, ajie MoXxe HaJlaBaTH MiJTPUMKY Ta CHPHUSIHHS PO3BUTKY MEHILIUM
MICIICBUM KOMITaHisIM JUIS iX TIePeTBOPEHHsI Y TPAHCHAIIOHABHI KOPIOPALIii.

Crnncok BUKOPUCTAHUX JKepeJt
1. Micne i poms THK B cucremi Mi)KHapOZ[HI/IX €KOHOMIYHHUX

BigHOCHH| EntekTpoHHMIA pecypcl. Pexum
nocrymy:http://www.kntu.kr.ua/doc/zb_10_3/stat_10_3/77. pdf - BUJbHHUIAL
Mosa ykp.

2. TpaHCHaIIOHATBHI KOPIOpaIlii B aCHeKTi PO3BHUTKY II00ai3aliifHuX
npoueciB[ EnexTpoHHuit pecypc]. - Pexum

nocrymy:http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=445 - sinpauii. MoBa
YKD.

3. TpaHcHamioHanbHI KOpropalii y CHCTeMi CBITOBHX EKOHOMIYHHUX
BigHOCHH| EtekTpoHHMIA pecypcl. — Pexum
nocrymy:http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=2054 - Binbuuit. MoBa
YKD.
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RUSSIAN AGGRESSION IN UKRAINE AND ITS IMPACT
ON THE FORMATION OF A NEW WORLD ORDER

Before the global economy had time to recover from the coronavirus, a
new challenge appeared. Although the share of Russia and Ukraine in world
GDP does not exceed 2% in total, these countries are major suppliers of energy
resources, agricultural products (wheat, corn, barley and sunflower oil) and
various raw materials.

The Russian attack on Ukraine and the momentary disruption of supply
chains caused shocks of indefinite duration and depth, as well as rising prices
almost everywhere in the world. This can become at least a medium-term
factor of instability in the event of protracted hostilities.

Some analytical companies and organizations have already corrected their
forecasts of global GDP dynamics, while others will do so in the near future.
According to the Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD), as a result of Russian aggression against Ukraine, world GDP growth
will decrease by 1%. This is equivalent to about $1 trillion (figure 1).

This is not yet a recession, but a noticeable slowdown in growth.
Therefore, it is highly likely that the decline in global GDP will continue if the
fighting drags on. Russian aggression and its impact on the global economy
have worsened expectations regarding the growth of the largest economies.
According to Fitch's estimates, GDP growth expectations for the Eurozone
countries have worsened to 3% from 4.5%, the US - to 3.5% from 3.7%, the
UK - to 3.8% from 5% [1].

The impact of Russia's aggressive actions on the world economy is
multifaceted. Some of the possible consequences will be overcome relatively
quickly, others may require years and hundreds of billions of dollars of
investment. So far, one thing is clear - the consequences of the Russian war
against Ukraine will be felt almost all over the world.

Inflation will become the main problem for most countries of the world. It
is she who will influence the decisions of central banks regarding monetary
policy and consumer sentiment. According to OECD estimates, as a result of
Russian aggression, inflation in the world will increase by an average of 2.5
percentage points. Fitch expects US core inflation to be around 7% this year
(compared to December 2021 forecast of 4.5%), Eurozone 5% (2.6%), UK
6.6% (4.5%) [2]. The root cause of inflation in the last year or two was an
imbalance in supply and demand for many types of goods and raw materials,
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resulting in a shortage, and prices were steadily rising. It seemed that the
governments of the largest countries managed to gradually curb the rise in
prices, but the new “black swan” in the form of Russian aggression created
new turbulence in the markets. To combat inflation, the US Federal Reserve is
forced to respond by raising interest rates faster than previously planned. To a
certain extent, this will slow down economic growth both in the US and in the
world.

Fitch 35% 42%
Moody s 3,6% 4.3%
O3CP 24% 32%

S&P 34% 4 1%

Oxford Economics 3,8% 4,0%

Fig. 1. Correction of forecasts for the dynamics of the global economy
in 2022 after the outbreak of hostilities in Ukraine
Source: The impact of aggression: what awaits the world economy
because of the war between Russia and Ukraine. Articles. GMK Center, 2022

Western sanctions against Russia and the refusal of many countries to
supply Russian energy carriers have introduced an imbalance in the world trade
in energy resources, which has already led to higher prices. In Europe, a
shortage and rationing of energy consumption is possible if supplies from
Russia abruptly stop. The problem for consumers is that it will be difficult to
quickly diversify energy supplies, much of which is tied to long-term contracts.
In addition, it will take a long time to create new production capacities.

The jump in energy prices increases the costs of industry and reduces the
real incomes of consumers. Ordinary consumers in the West are already facing
rising gasoline prices. In turn, the industry since the autumn of last year has
been suffering from rising prices for energy resources, including natural gas,
which leads to a halt in energy-intensive industries and an increase in prices for
industrial products.

The introduction of Western sanctions against the Russian Federation,
and then retaliatory ones against developed countries, led to a break in supply
chains. Restrictive measures against Russia - the cessation of air traffic, the
closure of ports for Russian ships by a number of countries, the refusal of
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world container lines to work with cargo from the Russian Federation and other
sanctions - greatly complicate global logistics. Global logistics may also suffer
from Russian retaliatory sanctions. Part of the response has already been taken,
but it does not cause significant damage to other countries. However, tougher
restrictions can be expected, especially in terms of supplies of metals (semi-
finished steel products, aluminum, nickel, copper, palladium, etc.) and energy
carriers. According to the OECD, Ukraine and Russia account for 30% of
world wheat exports and 20% of corn exports [3]. These two countries are the
leading exporters of agricultural products to many countries in the Middle East
and North Africa. Logistical disruptions due to Russian aggression have
already driven up the price of bread and other staples in the region. However,
Europe is already suffering, where food prices are also rising.

The situation is significantly aggravated by the ban on the Russian
Federation for the export of grain - wheat, rye, corn, barley - to the countries of
the Eurasian Economic Union (EAEU). Previously, the EAEU countries
actively resold Russian agricultural products to third countries, receiving them
in the Russian Federation at domestic prices. However, Ukraine has also
banned the export of meat, sugar, buckwheat and a humber of other products,
and the export of wheat, corn and sunflower oil now requires a special permit.
The UN is already predicting famine in countries dependent on agricultural
supplies from Ukraine and Russia, as well as the collapse of the world's food
system. According to the estimates of the Ministry of Agrarian Policy of
Ukraine, our country provides food for more than 400 million people around
the world without taking into account its own population. The growth of
energy costs and the decrease in company profits lead to a decrease in the
available own investment resource. The more uncertain the economic future is,
the faster and more companies will cut their investment plans [4].

So far, there are only hints of a possible worsening of investment
expectations. Since Feb. 24, approximately 80 companies have suspended
financial transactions for at least $25 billion. These are mainly pending
fundraising transactions (more than $18 billion), postponed IPOs, as well as
acquisitions and mergers of companies [1].

Russia does not particularly hide the fact that the aggression against
Ukraine is connected with the reorganization of the world, the formation of a
new world order, where the Russian Federation, of course, counts on a greater
role than just a "gas station".

The Russian invasion brought an end to globalization in the form we have
seen over the past three decades. The world will increasingly be divided into
regional blocs, within which countries will try to protect their interests,
including economic ones, by creating trade barriers.
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All this will greatly change the movement of capital, supply chains, as well as
the structure of energy markets, and will affect the markets for raw materials and
prices for it. Perhaps the prospects for the global economy depend more on an early
end to the war than on a new strain of COVID-19 in China [5].
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MIXHAPOJJHAU AYTCOPCHHI: ICTOPISI BAHUKHEHHS
TA CYTHICTb

Mi>KHapOJHUI AyTCOPCHHI 1€ OAMH 3 HaWBAXKIMBILIMX IPOLECIB IS
KO’KHOTO Cy4YacHOT'O MiJNPUEMCTBA, ajie HE AWBISTYMCH HA POJIb, Ky el
IpOLEC IPae y yCHixy KO>KHOT KOMITaHii, BiH € JJOCUTh MOJIOJIUM i BiH 3 SIBUBCS
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BiTHOCHO HENABHO, NOPIBHIOIOYM 3 OaraThbMa IHIIMMH KOHIenTamu. He
JVBISTYMCH HA TE, IO AyTCOPCHHT, SIK sSBHUIIE OyB BiIOMHUI IOCHTH IaBHO,
ayTCOPCHHT y HOTO Cy4acHOMY BHTIISAL JOCHTH Moyonuii. Panimie ayrcopcuHr
OyB B OCHOBHOMY IPEICTABICHUH NEIKMMH JIOMOBICHOCTSIMH MDK JIOJbMHA
a6o xommanisimu. Lle He Oyi MOBHOIIHHI CEpBiCHI KOHTPAKTH.

CydacHHil ayTCOPCHHT BiJ IIbOTO CHIBHO Bifpi3HAeThcsA. Cama HasBa
ayTCOpPCHHIY mMilmia 3 aHrmidicekoi MoBu “Outside Resource Using”, mo y
NepeKsiaji O3Hauae BHUKOPUCTAHHS 30BHIMIHIX pecypciB. [HImMMu cioBamu, ne
O3Hayvae 1110 KOMIIaHisi BUKOPHCTOBYE 30BHIIIHI PECYPCH ISl JIOCSTHEHHS SIKUXOCh
BIacHUX wineit abo 3amau [1]. Lle#t koHuent 3’sBuBcs Ha modyatky 20-TOro
cropivuss y €Bpomi ta CIIIA. OmHuM 3 HaWNepIIMX BHUMAIKIB BUKOPUCTAHHS
ayTCOPCHHTY, CTajla iHAyCTpis FopuaudHux nocayr B Anriii Ta CHIA. FOpunimana
CHCTeMa B IUX KpaiHax OyJia 3aHaJTO CKJIAJHOIO Ta BKIIOYAsa 3a0araTo eeMEHTIB
1 gepe3 1e OKpeMi KOMITaHi1 HaiiMaiu coOl apTHEPIB, SAKi y BUMAAKY HEOOXiTHOCTI
HaJ[aBaI! iM HeOoOXiTHI FOpUANYIHI IOCTIyTH [2].

OnHa 3 HaWBIIOMIIINX TIOMIH, sIKa JOalia BIIOMOCTI KOHIIETITY ayTCOPCHHTY
Ta 3po0mH fioro Habarato OLTHII MOIYJIAPHUM, [Ie KOHKYpPEHTHA BilfHa MK JJBOMa
HaWOUTPIIMMK BUPOOHMKaMH aBTOMOOUTB y Amepuii y 30-tux pokax 20-toro
cropiuus. ['enpi Popa po3poOMB KOHICMIIFO KOHBEEpA 1 3aBISIKH LBOMY
kommaisi PopJ crana 3aiiMaTH JTiUPYIOYl TO3ULIIT Ha PUHKY aBTOMOOLTIB. BoHa
3MOIJIa JIOCATTH HOBOTO piBHSI €(EKTHBHOCTI Ta TPOIYKTHBHOCTI 1 3aXommia
3HAYHYy YaCTUHYy puHKY. KoMmanis koukypent General Motors, mepexxuBana Toi
JIAJIeKO He HaWKpallll 4acy 1 yepe3 1ie BOHU MaJli CEpPHO3HI EKOHOMIYHI ITPOOJIEMH.
He 6e3 momomorn mpsMOro KOHKYpEHTa, sIKMi 3a0paB y HHMX BaromMy 4acTHHY
puaKy. Kommanis mykama gumm Ou iM Bigmoictu. He maroum iHIIOTO BHXOY,
BOHU BHPIIIVIA JOBIPUTHCS TOJ IIE MAIOBIIOMOMY 1 PH3HKOBOMY METOLY, SIKHI
Ha3UBaBCs AyTCOPCHUHT [2].

Kommanis General Motors Bupimnia Ha KOHTPaKTHIH OCHOBI BifmaTu
JIesIKi CBOi TipoIiecd y OyayBaHHI IeTalei Ta 30ipIli MalliH iHITNM KOMITaHisM.
Bonu po3ainuiny nporecu Ha Ti, sSIKi KOMIaHisl OyJe BUKOHYBaTH CaMOTYXKKH,
Ta Ti SKi Kpallle [eIeryBaTH iHmmM kommanisam [2]. Cnovatky, 1 Mozesb Oyiia
3ycTpiTa JIOCUTh CKENTHUYHO, Oararto Jojell He Oauuiia 3HAYHMX IepeBar, siki
MOXYTb KOMIIEHCYBaTH 3HauHI1 PU3UKH, TUM HE MEHII PE3yJIbTAT MepeiIlIoB yci
ouikyBaHHsA. KoMIaHisi 3MOrJia 3Ha4HO OINTHUMI3yBaTH TPOIEC BUPOOHUIITBA,
3MEHIINTH BHUTPATH Ha BHPOOHWITBO MAIIMH Ta 30IIBIIUTH KIUIBKICTH
BUPOOJICHUX MamMH. MeHII HDX 3a 5 pOKiB, KOMIAHig 3MOrja BUHTH 3
cepiio3HOI KpU3M Ta HABITh 3MOIJIa OOIMTH NPSMHUX KOHKYPEHTIB 3 KOMIIaHii
®opn, sKi HEIaBHO PEBOJIOLIOHIZYBAaIM yCIO iHAYCTpii BHpOOHHITBa OyIb-
SKAX TOBapiB. BOHM 3MOITHM JOBECTH, L0 ayTCOPCHUHI MOOIYHHMX HPOLECIB €
YyJOBAM METOJIOM 30UTBIICHHS e()EKTUBHOCTI OYIb-SIKOi KOMITaHil.
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Hactymanii BaXiMBHIA KPOK Y PO3BHTKY ayTCOPCHHTY OyB 3yMOBJICHHIA
OIJHOYACHO J[BOMa Ba/UIMBMMHM TofisMH. Ilo-miepime me po3BHTOK iHTEpHETY SIK
BaKJIMBOTO KaHATy KOMyHiKail. Benmka KibKiCTb IporieciB crana OyTH B OHNIAIH
i depe3 Il BaXIMBICTb IHTepHETY 3Ha4yHO 3pocia. [lo-mpyre, MikHapomHWiH
AyTCOPCHHT, 5 K KOHIICTIT 3’SIBUBCA 1 MMOYaB HAOMpaTH MOIMYISIPHICTE. BaxmiBrm
eTarioM IMX CTOCYHKIB cTaia koomnepailist Mixk Kutaem Ta CILIA. He quBmstancey Ha
Te, 10 YacTHHA CTOCYHKIB MDK IIMMHM KpalHaMH IpejcTaBisuia OQIIOPUHT abo
IHII BHIM KOOMeparii MiX KpaiHAMH, BEJMKAa KUIBKICTh KOMIIAHIM Bimgana
BUpPOOHMITBO TOBapiB Ha ayTcopcwHr Kwuraidicekum komnaism. lle omuH 3
NEpIINX MPUKIIAAiB BITHOCHH MK KpailHaMH y cepi MIKHAPOTHOTO ayTCOPCHHTY.
Kurtaii craB g AMepukd cTpaTeriyHMM TapTHEpOM 1 0Oarato KOMIaHii
BUKOPHCTAJIH LIF0 MOXKIIUBICTS [3].

Kom0OiHamis mux IBOX MapaMeTpiB, CTBOpWIIA UyJOBHU IDIAIIapM IUIS
PO3BUTKY MDKHapOJHOTO ayTCOPCHHTY. MIiKHapogHHMH ayTCOPCHHT 1€
KOHIICTIT SIKU Maibke CTBOpPEHHI UIS CepBiciB TOB’S3aHUX 3 IHTEPHET
iHgycTpiero. BaxmmBuii (akTtop sKMA TOBTHH dYac 3YIMUHSIB pPO3BHTOK
MDKHapOIHOTO ayTCOPCHHTY II6 IHTaHHSA JIOTICTUKH Ta  JIOCTaBKH.
AMepHKaHChKI KOMIIaHi{ HaNpHKial, eKOHOMIIN TaKy BEJHKY YacTKy CBOiX
PO3XOMIB y IHIIUX KpaiHax, 10 BOHU OyJH TOTOBI IJIATUTH 3a JOCTaBKYy Ta
BUpOOJIATH CBOI TOBapH HaBiTh y Kutai. ¥V iHImIMX e BHNaAKax MUTaHHS
TPaHCIIOPTYBaHHS Ta JOCTaBKU € HEWMOBIPHO BOXKJIMBUM y L[bOMY BHIIQJIKY.

BaxnuBo TakoX BUALIUTH OCHOBHI C(epH, Yy SIKMX Ha JaHUH MOMEHT
MDKHApOJIHUI ayTCOPCHHT € HaWOIIbII MOMYJISIPHUM. Y IIbOMY CIIUCKY OYAYTbH
MpeICTaBICHI KaTeropii MOCIyr, sKi HalJacTille BiATIPaBISIOTHCS Ha
MDKHapOJHNH ayTCOPCHHT.

[Nepma Inxyctpisi, sKa € HaHYaCTIIINM TOCTEM Ha PUHKY MIXXHApOJHOTO
ayTCOPCHHTY, II€ 1HIYCTpisl aifTi Ta CTBOPEHHS MPOTrpaMHOTo 3abe3neueHHs. 5
He OyIly TIOBTOPIOBaTH T€, IO OYyJIO HAIMCAHO paHiNIe i MPOCTO IPE3CHTYIO
OCHOBHIi (paKkTH CTOCOBHO MIXXHApOJIHOTO ayTCOpcHHTY. OCHOBHMI ITOCTaBHUK
KaJIpiB Ha CBITOBOMY PHHKY aiiTi ayTcopcuury ue Iumis. Ha nanuii MomeHT
Maiike TpeTHHa YCiX CIeLialiCTiB 3 aliTi ayTcopcy y CBiTi 3HaXOAUThCA y [Hail
[4]. Tum He MeHm, 11e# BiZICOTOK CTPIMKO 3MEHIITYETHCSI.

Ileii pMHOK HAallOBHIOETHCA KaJpaMM 3 KpaiH 10 IIBUJKO PO3BUBAOTHCS.
Jo mmx kpain BimHocuThes [Takucran ta banrnanem. He nuBnsuncek Ha Te, 110
pollb 1MX KpaiH Ha CBITOBIH apeHi He BHUCOKa, I[i KpaiHW IIBHIKO
PO3BHBAIOTHCS TA 3aiiMalOTh BCe OULIBII 3HAUYYIIl MO3MLII HAa CBITOBIH apeHi
ayrcopcunry [4]. Cranom Ha 2019 pik, mi aBi kpainu 3aiiManu Oamuzpko 10
BIZICOTKIB KOXKHa 1 IIIBUJIKO PO3BUBAIOTHCS Y IIboMY IutaHi. OOnaBI KpaiHu Bke
o0ifimn CHIA Ta pa3zom craHoBisaTh 2/3 creniamictiB [Haii i ckopo BOHHU
3MOXKYTb 3 HEO 3piBHATHUCH [4].
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3aramom Ykpaina Tto Pocis € migepamMu y HOCT-pamsHCBKOMY IIPOCTOPi
cepel KpaiH 3a piBHEM MIKHApOJHOTO ayTCOPCHHTY, THM HE MEHII, 0 PiBHA
IHIIAX KpaiH iM IIIe JOCHUTH JajeKo.

Ha mammit MoMeHT Bce OinbIleé KOMMIAHIA IEepPecTaloTh KOPHCTYBAaTHCS
MOCJIyTaMH OJHOTO aiTi MapTHepa Ta NMEPeXOAsiTh Ha KOHTPAKTH 3 PI3HUMH
areHmismMu y pisHEX ctepax . Hanpuknman 10 pokiB Tomy, Maike HOJIOBHHA
kommanid 31 crnucky Forbes Global 2000 (Crnmcok 2000 HaiycrimHimmx
KOMIIaHii# y CBiTi) KOpHCTyBajacsi MOCJIyraMd JIMIIE OJHOTO  alTi
ayTCOPCHHIOBOTO MapTHepa. Y Ham 4ac It mudpa gocsrae nume 10% [4].
Hacnpasni, 1e € gyxe BAroMHM 3HaKOM 3MiHH Y CBiJJOMOCTI JIFOJIEH.
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GENDER GAP IN STEM TERTIARY EDUCATION: ECONOMIC
IMPLICATIONS

The share of women completing higher education has significantly
increased over the last decade and now exceeds that of their male counterparts
in  majority OECD countries. Nevertheless, females are critically
underrepresented in math-intensive fields, which is usually referred to as
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STEM (White & Smith, 2021). Gender disparity persists between men and
women when comparing their educational attainment, labor market
participation, income rates (McNally, 2020). Since STEM skills are crucial to
innovation and ensuring a competitive edge in knowledge-intensive economies,
attracting increasing number of women into STEM education and subsequent
employment has been presented by policy makers and industry representatives
as an opportunity to address labor force and skills deficiencies in STEM
careers through expanding the pool of applicants and recruits (Tilghman,
2017). For instance, the increase in recruitment of scientists and engineers
during the last decade has heavily rested on recruiting females, as illustrated
below (Fig.1).

Consequently, the debates are ongoing concerning the benefits of gender
equality in STEM fields and incorporated the possible economic implications.
The conceptual study, accordingly, investigates the potential economic
repercussions, including how the higher representation of females in STEM
careers might strengthen gender-neutral economy. The study also helps
understand the underlying reasons of women’s low participation in STEM
sector and emphasizes what policy initiatives could drive up girls’ aspirations
in STEM occupations.

Figure 1. Employment of scientists and engineers in the EU27 by gender, 2010-2019
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Source: Eurostat, Human Resources in Science and Technology. Online data code
[hrst_st_nsecsex2]

According to European Union report (2021), a higher female
representation in STEM careers can have a strong favorable impact on gross
domestic productivity (GDP) which could end up with a stronger European
economy. Closing the gender gap is believed to contribute to an increase in
Europe GDP per capita by 0.7-0.9 % in 2030. By 2050, the increase could be
between 2.2 % and 3.0 %. In terms of monetary conditions, closing the STEM
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gap would contribute to an improvement in GDP by EUR 610-820 billion in
2050. The variation in estimates relies on if closing the gender gap follows a
slow or rapid trace of progression, as shown in Figure 2 below.

Figure 2. GDP Impact of closing gender gaps in STEM education.
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Source: European Institute for Gender Equality, 2017.

Furthermore, the employment rate in the European Union will rise
substantially if females access to more equal opportunities in STEM education
and the labor market, which is more likely to end up with a growth in the EU
employment rate of 0.5 to 0.8 % points by 2030 and of 2.1 to 3.5 % points by
2050. In 2050, the EU employment rate will increase almost by 80% in case
significant gender equality is ensured. Without such improvements, the rate
will be 76 percent. In case increasing number of females join the labor force
skill shortages that have good future employment prospects in STEM courses.
Therefore, they are likely to be employed and make meaningful contributions
to the world economy.

The pervasive STEM-gender stereotypes is considered an important
social factor affecting girls’ interest in STEM. Some scholars maintained that
women in contrast to men avoid STEM studies because of their lower
analytical abilities in math-intensive and technical fields. However, PISA 2015
data displayed girls performed as much as the same to boys in science (only
6% higher in boy’s performance) and more girls seemed capable of performing
well in college-level STEM field they enrolled. However, these gender
stereotypes develop girls’ attitude towards mathematics and science and
eventually lower their self-efficacy and interest towards math-intensive STEM
education, as compared with their male counterparts (Ertel, et al., 2017).
Another important factor affecting students’ application for STEM fields are
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parents’ attributional beliefs. Parents’ beliefs about their child’s capability
influences student’s self-assessment of his ability and ultimately shaping self-
concept (Makarova, Aeschlimann & Herzog, 2019). Therefore, parent support
is crucial in the motivation and direction of girls to STEM.

HELLO CAFE” ENGINEERING OUTREACH PROGRAM. New
Zealand is also one of the countries with fewer women in STEM comprising
10% in engineering field. To reach 30% benchmark, New Zealand Ministry of
Business, Innovation and Employment initiated Hello Café pilot program in
collaboration with UNESCO Twinning Project. According to data from the
Engineering Education Service Center (EESC) the outreach program which
were targeted between 5th and 8th grade girls led to 26% application to the
university in STEM majors after 5 years’ time.

Gender equality has remained a long-standing policy commitment of the
leading countries. However, persisting gender gaps come at a substantial cost
undermining women’s economic opportunities and global economy. Putting
gender equality at the heart of policy reforms would make the economic system
more inclusive through ensuring that women fulfill their full potential, and thus
contribute to women and society as a whole.
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HATNIPSIMHM TA TEPCIIEKTUBU CIIBITPAII YKPATHH 3
MI’KHAPOJHUMHU ®IHAHCOBUMMU OPTAHI3ALOIAMUA

MixHapoaHi (iHaHCOBI opraHi3aii € JiEBUM pEeTyIsITOPOM MIXHAPOIHUX
BIZTHOCHH, 30Kpema, B EKOHOMIYHIH C(bepl Ix 3nauenns sk lHCTI/ITyulPIHI/IX
OJIMHUIIb MIDKHAPOJHOI €KOHOMIKH Jiesiai 3poctae. ChOroHI MPaKTHYHO BCi
JICp’KaBY CBITY — BiJl HAWMOTYXXHIIIMX 10 HEBEJIMKHX 1 TAKUX, EKOHOMIYHHI
PIBEHB SIKUX I1I€ HEBUCOKHIA, — MMOEAHYIOTHCS Y CBITOBIH Mepexki MiXKHApOIHUX
opranizaui [1].

MixHapoaHa opradisaifisi — e 00’€JHaHHS Jep)KaB, YCTAHOB, (i3UIHUX
0ci0, 110 CIIJIBFHO peai3yrTh Mporpamy abo MeTy Ha OCHOBI IIEBHUX TPABHII i
IpoIeqyp 1 DiSUTBHICTD SKMX BUXOAWTH 32 HAIIOHANBHI KOPIIOHH. Y TBOPEHHS
MDKHapOJAHUAX OpraHi3amiii € 00’€KTHBHHM HACIIJKOM IMPOIECY PO3BUTKY
cBiTOBOTrO cycrinbcTBa [1].

OcHoBHIMH TIeperyMOBaMu BUHUKHEHHSI M®O BH3HAYAIOTH TaKi:

—  mornuOJeHHS  IHTEpHAIliOHANi3amii  TOCHOTAPCHKOTO  JKUTTS,
MIXKHAPOIHUMN TTOALT Mpalli;

— BHXiJ BIATBOPIOBAJIBHOTO MPOIECY 33 HAILlIOHAIbHI KOPAOHH; IIBHIKUN
PO3BUTOK 1 TOCHJICHHS POJi TpaHCHAIIOHAJIBHUX KOpIOpalii Ta OaHKiB y
CBITOBI# EKOHOMIIII;

— aKTHBI3aIis MIXIEP>KaBHOTO Ta HAJHAI[IOHAIBHOTO PETYIIOBAaHHS BCIX
(hopm cydacHUX Mi>KHAPOJIHUX €KOHOMIYHUX BiTHOCHH;

— HEOOXIIHICTh CTBOPEHHS OpraHi3aliiHUX OCHOB MIiXK/IEPXaBHOTO
MEXaHi3My CIIIJIBHOTO PO3B'sI3aHHS KpaiHaMH BaJIOTHO-(DIHAHCOBHX NPOOIIeM
CBITOBOT'O F'OCIIO/IaPCHKOTO PO3BHTKY.

VYkpaiHa cmiBnpaioe 3 0OararbMa MDKHAPOAHUMH  (IHAHCOBHMH
oprauizauismu  (M®O), mo HamalTe KpPEeOWTHI 1 TpaHTOBI pecypcH Ha
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MATPUMKY €KOHOMIKM JepykaBH. KomTw mux opraHizamiii € HaiiiemeBIInM
JDKEPEeJIOM KPEeAUTYBaHHS.
OCHOBHIMH CBITOBUMH OaHKaMHU-TIApTHEpaMH YKpaiHH B KpEeIWUTHIH
coepi €:
—  MixHapogHui BamOTHUH (HOHIT;
—  CsitoBuii OaHK;
—  E€Bponeicbkuii 0aHK PEKOHCTPYKIIT 1 pO3BHUTKY;
—  €BpoONEHCHKUI IHBECTUIIIHHUI OaHK.

['0/I0OBHUM TMOIITOBXOM JI0 CTBOPEHHS HaWOUIbIIMX BIUIMBOBHX HUHI
M®O 3a ki MU cbOTO/IHI OyZEeMO rOBOPUTH(BOHHU NEPEUMCIICHH] Bropi) craia
Benuka nenpecist 1929-1933 pp. ta [Ipyra cBitoBa BiiiHa.

VYkpaina Bcrynmia B CitoBuii bank B 1922 poui. Kpeauru nanoro 6anka
CIpsIMOBaHI Ha pedopMH i po3BHTOK (hiHAHCIB i ekoHOMiKH. Kpenutu mporo
0aHKy BUKOPHUCTOBYIOTHCS JJISl TOTAMICHHS NeinmuTy OIOKETY 1 IUIATIKHOTO
OamaHcy, a TaKOX Ha pealizallilo JOBIOCTPOKOBHX IHBECTHIIHHUX IPOCKTIB B
MiATPUMKY BITYM3HAHUX mignpreMcTB. [lo3uku CitoBoro banky mis Ykpaian
cami BHTiIHI, 00 HagarOTbCA Ha CTPOK A0 20 POKiB 3 MUTBTOBHM IIEPiOZOM B 5
pokis [1].

€Bporneiicbkuii 0aHK PEKOHCTPYKIIT Ta PO3BUTKY cTBOpeHO B 1991 poi.
€BPP He (inaHcye BUTpaTH IEPKOIOIKETY, a 3MIHCHIOE TUTbKKA (DiHAHCYBaHHSI
IHBECTHLIHHHUX MPOEKTIB Y JIep’KaBHOMY 1 IPUBATHOMY CEKTOPI.

€Bporneicbkuil 1HBECTHULIIHUI OaHK KpeauTye NPOEKTH MaJoro Ta
cepeHbOro Oi3Hecy( BKIIFOUAIOUHU MTPOEKTH eHeproedekTHBHOCTI 1 T.1.) [2].

VYkpaina crama wierom MB® B 1992 poui. Bona cmiBmparrioe 3 mi€ero
(hiHaHCOBOIO OpraHizalli€l0 B OCHOBHOMY, 10 mporpamax «Stand-By» 3 mimto
OTpUMaHHS CTa0Lmi3alifHIX TMOo3WK. Ha HUHINMIHBOMY eTami, IMOYMHAIOYH 3
2020-ro poky, B 3B’s3Ky 3 MmaHAeMi€r0 KopoHaBipycy MB® 3miamio migxoan
JI0 BHIA4l HE JOBTOCTPOKOBHX, SIK 3a3BHYald, & KOPOTKOCTPOKOBHX KPEAWTIB
6opoTOM 3 Hemyroro. 3apa3 mporpama Ipaiioe 3a KPEeIUTHHUM 0O0CsIroMm
npubau3HOo S5 Mupa. 07 [3].

IMporpama «Stand- By» Mae oOCHOBHE 3aBOaHHS- MiATPUMYBATH
MaKpOEKOHOMIYHY 1 (iHaHCOBY cTaliibHICTh YKpaiHu. OCHOBHUMH cepamu
JUISL KpEIMTYBaHHS €:

- (ickanpHa MOTITHKA;

- aHTHKOPYIIIiifHa NOTITHKA;

- eHepreTuyHa Oe3neka YKpaiHu;

- MOHEeTapHa IOJITHKa;

- moniTHKa (PiHAHCOBOTO CEKTOPY.

CyTtp (ickanpHOi MOJITUKHM — I PETYNIOBAaHHA JOXOIIB 1 BHTpaT
JnepxaBu. JlepkaBa perynio€ HamiOHAIBHMH JOXiJ HIISIXOM IIaHyBaHHS
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JEep)KaBHUX BHUTPAT 1 OMOAATKyBaHHS. TakoX MU IIbOTO BHKOPHUCTOBYETHCS
ajipecHa JIOTIOMOra TpoMajaM, 3a JOMOMOTOI0 TpaHC(EepHUX BUILIAT. Takox,
KpPeIUTH iIyTh HA TOTAIICHHS OIOKETHOTO NediluTy i JepKaBHOTO OOpry,
IIITXOM 301TBIICHHS 30JI0TOBAIOTHAX pe3epBiB [4].

AHTHKOpYIIIiHA TIONITHKA Hapas3i €, Ha IyMKy IHO3EMHHX IIapTHEpiB
OCHOBHFIM HAIIPSIMOM 3aXOJIiB SIKi CIIPSIMOBAHI Ha 3ar00iraHHs 1 IPOTH/II0 KOPYIIi
1 yCyHEeHHS NpW4MH il BMHUKHEHHS. METOI0 IIbOro 3axofy €: 3aXHCT NpaB i
iHTEpeCiB, OKpEMHX TIPOMajsiH JepKaBU 1 BCBOTO CYCIUIBCTBA Biji HETaTUBHOTO
BIuMBY Kopynuil. Kopymuist He nae YkpaiHi HaONMM3UTUCH O PIBHS HEPEIOBHX
CBITOBHX JIEp)KaB IO TIOKa3HHMKaxX piBHS kuTTs. KopymijiiiHa AisUIbHICTE Ha BCIX
malNsaX 3BOJC HaHiBEllb MpoBeneHH pedopM. [ mporo HeoOXimHO 00 OyIio
AHTHKOPYIIIIIHE 3aKOHOIABCTBO 1 €PEKTUBHA isUTLHICTH OPraHiB IPABOMIOPSIIKY /10
BUSIBJICHHSI 1 IPUTATHEHHS BIATIOBIIAIBHOCTI KOPYIIIIIOHEPIB. Bymo cTBopeHo opraHu
SIKi TIOBHHHI 3aMaTHCSI pO3CIiAyBaHHAM KOpYIIIii 3riqHo 3akoHy Yipainu «lIpo
3ano0iraHAs KOPYMIiD» HAMBUINVX CIICTIOHIB BIaJU — YPsI, HApOIHI NCIyTaTH,
YMHOBHUKH BHIIOTO paHry. Takmm opraHoM € HarjioHanpHe areHTCTBO 3 NMHTaHb
3ano0iraHAs  KOPYIIii, CIeliani3oBaHa aHTHKOpYIIIiiiHA TpoKypaTtypa. s
0OpOTHOM 3 KOPYIIIIi€I0 HEOOXIHA Yy9aCTh Y IHOMY TIPOIIECi HE TUTBKH JICPIKABHUX
OpraHiB HO i KOKHOTO TpoMaIsHHHA [5].

Eneprernuna Gesneka ne — 3a0e3nedeHHs Oe3mepebiiHOrO MmocTayaHHs
CIOXKMBAYaM TPHUPOTHBOTO ra3y i emekrpoeHeprii [6]. Jlms mocsraeHHs miei
METH HEOOXiIHO pealli3oByBabTH HACTYIHI KPOKH:

— iHTerpaumiss YKpaiHM B €HEPreTHYHI CHCTEMH, B IEpIIy Yepry Jo

€BPOIEHCHKNX PUHKIB:

—  30UThIIEHHS BUAOOYTKY BITIYM3HIHUX CHEPTOHOCIIB;

—  PO3BHUTOK BiJHOBIJIIOBAJILHHUX JKEPEIl €HEPrii;

—  nmuBepcHudiKaIlis IKepel IoCTaYaHHS eHepropecypcis.

MoHerapHa TOJITHKA IIe — TOJITHKA AEpKaBW, depe3 Ky Aep’KaBHUI
OpraH KOHTPOJIIOE 00CST PHHKY TpoIIeH I miHOBOi cTabinpHOCTI, pocty BBIIT
1 3HIDKEHHSI 0e3pO0ITTS.

@iHaHCOBHMH CEKTOp - Lie HaJaHHs () IHAHCOBUX IOCIYT, BKJIHOYAKOYU
(hiHAHCOBE MOCEPEIHUIITBO, YUM BiIPI3HATHCS BiA IHIIAX THIB BHPOOHHYOT
JSUTBHOCTI, 3 METO0 KpeauTyBaHHs. OCHOBHY poJib B IboMy rpae HBY.

TakuM YWHOM, MOXHA CKaszaTH, W10 CIiBpOOITHUIITBO VYKpaiHH 3
MDKHapOAHUMH (HiHAHCOBMMHM OPTaHI3alisIMHU € HaIBaXJIHMBE — B YMOBax
BiliHH, SIKa TPUBA€ BOCBMUI PiK 1 KOWITY€ JuIsl YKpaiHU BEIMYE3HUX BUTpPAT, B
YMOBaXx CBITOBOI aHJeMii KOpPOHABIpyCy Ha SIKMH 1y Th majeHi Komrtu. Takox
JIy’Ke€ HeraTMBHE 3HAUEHHS Ma€ pO3ipBaHHA CTOCYHKIB 3 KpaiHaMu
konumuboro CHJI, Ha sikux Oyino 3aB’s13aHO 90% yCiX €KCIIOPTHO-IMIOPTHHUX
orepaniii. Bennye3Hnm HeraTUBHUM YHHHHUKOM € JTyXe 3HauHE MOJ0POKIaAHHS
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BCIX €HepropecypciB y 3B 3Ky 3 ixHiM Aedimurom( HampUKIaL: Ta3 3a pik
MOJOPOXKYAB Maibke y 5 pasiB). be3 kpeauTHUX pecypciB, sKi HAYTh 9aCTKOBO
B 30JIOTOBANIOTHHH 3amac KpaiHM Ta 0e3 iHBECTHUIIHHHX KpEOuTiB, YKpaiHa
HaBpsAn 9d 3Moria O yTpuMaTtics Ha 1iaBy 1 HapomryBatu BBII mpu
cTabinbHUI eKoHOMII 1 Oyma © maneHa iHOIAMIS 1 3HSI[IHEHHS HAIllOHAIBHOT
BaJFOTH, Pi3Ke 3HWKCHHS PIBHS )KATTS HACEIICHHS, a MOXKIIMBO 1 1e(ONT.
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ANALYSIS OF THE KEY GLOBAL TRENDS
OF THE FMCG MARKET

With every year the business face with different types of challenges,
among them we can recall COVID-19 pandemic. The lockdown reduced
contacts and physical distance, as a result we can ascertain some changes in the
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different sectors of economy. The fast-moving consumer goods (FMCG) sector
represents one of the largest industries worldwide. The pandemic has created
both challenges and opportunities in the fast-moving consumer
goods/consumer packaged goods sector.

The global FMCG market is segmented based on the product type,
distribution channel (supermarkets and hypermarkets, grocery stores, specialty
stores, e commerce and others.), and region.

Fast-moving consumer goods (FMCG) covers a wide range of products,
including food, beverages, clothing, household products, personal grooming
products and more. Usually, FMCG are consumer products designed for
frequent use, consumed quickly, and have high demand and low cost. In
General, FMCG products characterize such features as: Designed for frequent
use, Consumed quickly, Have high demand Low cos. These goods are called
fast moving as they move from the sales area to the point of consumption
within a short time span [1].

FMCG products are usually divided into different types related to the industry
they are sold in: Food and Beverages, Personal Care, Healthcare Care, Home Care
(Fig. 1) .FMCG Market Segmentation broken up into the five regions (Fig. 2).

The key growth drivers of the FMCG market include population density,
infrastructure development, downstream industry effectiveness, economic
policy and business legislation [2]. The observing FMCG industry trends [4,5]
during COVID-19 demonstrates the next situation in 2020 year (Table 1).

29%
10%. .

53%

20¢
WFood & Beverages W Personal Care
* Tobacco Household Care
I Lightning

Figure.1 Market segmentation
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Figure.2 FMCG Market Segment - by geography

Table 1
The demand growth of FMCG products

Country

Evolved Hygiene

Food

Germany

Hand Sanitizer 569 %
Toilet Soap 258 %
Household cleaners 135 %

Canned Pasta 226 %
Spreads & Pastas 112%
Noodles 167 %

Spain

Liquid Soap 439 %
Alcohol Antiseptic 391 %
Antiseptic 269 %

Pasta 261 %
Rice 257 %
Canned ready Meals 184 %

USA

Aerosol Disinfectant 267 %
Rubbing alcohol 192 %
Hand Sanitizer 193%

Powered Milk 286 %
Dried beans 377 %
Canned Meat 282 %
Rice 234 %

Italy

Hand Sanitizer 193%
Kitchen cleaner 128 %
Hand Soap 103 %

Shelf stable Milk 62%
Canned Food 56%
Frozen Food 48 %

India

Hand Wash 199 %
Hand Sanitizer 1228 %
Floor Cleaners 69 %

Packaged Atta 45%
Package Rice 67 %
Breakfast Cereal 66%
Cheese 66%

Source: World Bank
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According to the table, we can ascertain the significant growth in evolved
hygiene goods and food. We can also argue that the major FMCG industry
trends that address these changes involve sustainable solutions for product
development and packaging, improving customer experience, and
implementing digitalization.

When analyzing the performance of the top global FMCG retailers with a
presence in SSA, OC&C identified certain strategies that set the winners apart
from the less successful companies. These strategies predominantly pertain to
how the more successful firms entered the SSA market, marketed the product
to the consumer to establish brand loyalty and setup the supply chain to ensure
the product is adequately priced while still generating a commercially viable
profit. These key success strategies are:

1. Seeing as economic development and per capita income levels differ
significantly between countries, FMCG retailers are advised to focus on
clusters rather than on individual countries.

2. It is critically important for FMCG retailers to ensure they are
properly informed about the needs and lifestyles of consumers in some
countries.

3. International FMCG retailers wishing to enter the foreign market need
to carefully evaluate all possible supply chain models [3].

To summarize up that, FMCG companies seek omnichannel sales and e-
commerce in addition to deploying big data analytics and Avrtificial Intelligence
(Al) solutions, among others. The Internet of Things sensors, devices, and 3D
Printing technology further enable FMCG companies to focus on direct
distribution to meet the growing customer expectations. The key trends future
years will be Al-powered revolution of business models, 3 D printing can help
FMCG firms to create or update products that use eco-friendly materials;
emerging trends in distribution, particularly, the distribution channels
leveraging omni-channel marketing aggregators will focus on regionalization
and hyperlocal and digital technologies will keep on enabling remote sales.
Augment Reality and Virtual Reality will allow to improve customer
engagement in buying FMCG products and to predict consumer’s behavior.
The key role in global trend plays the e-commerce, due to that fact, the creating
need for personalization and customization as well as the growing in-home
consumption can help to go up the FMCG size in the market.
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A. Hexona
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /Ininpo

CYTHICTh TA OCHOBHI BUJH 3E/: 3SMIHUA I TPAHC®OPMAIIII
B ICTOPUYHOMY PAKYPCI

30BHINIHFOEKOHOMIYHA MisUIBHICTh y BCIX KpaiHax CcHpsMOBaHa Ha:
CIPHSHHS BHPIBHIOBAaHHS TEMIIB E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; IOPIBHSIHHICTH
BUTpaT BHPOOHHIITBA HA HAI[IOHAJHLHOMY Ta CBITOBOMY DIBHSX; peaii3aliio
mepeBar MiXKHapOJHOTO TOIUTY Tpalli, IO CHOpPHUSE 3pPOCTAHHIO SPEKTHBHOCTI
HamioHampHUX eKkoHoMiK [1, c¢. 7]. CyTT€BHM MOMTOBXOM IO PO3BUTKY
BITYM3HAHOI eKOHOMiKH B HanpsaMKy 3E] € mignucanHs YToau Ipo acomiarito
Mix Ykpainoro Ta €C 3a paXyHOK BUIBHOTO PyXy KamiTaiiB. Pasom i3 TiM ctan
30BHIITHFOCKOHOMIYHOT MISITPHOCTI B YKpaiHi 3aJIUMIA€ThCS HECHPUATIUBUM
UL €KOHOMIKH, OCKIIBKM  30epiraetbcs  BiI €MHHHA  pe3ynbraT 3a
30BHINIHBOTOPTOBEIBHUMH OTIEPAIliSIMU Ta BXIAHUMH | BUXIJIHUMHU TPOILIOBUMH
notokamu [2]. Tak, caiapJo 30BHIIIHBOT TOPTiBIIi 3 €BPOCOIO30M 3aIHIIAETHCS
BiZ’éeMHUM. 32 BHCHOBKAMH EKCIIEPTiB, YKpaiHa Mae 4YacCTKOBUIl NOCTYI MO
€BPOIIEHCHKUX PUHKIB, @ HE BUJIbHY TOPTIBIIIO.

Y Xomi TpOBENCHWX JOCHIIKCHb JITepaTypHUX JoKepen Oyio
BCTAHOBJIGHO, IO s YKpalHM XapakTepHi YOTHPH eTamud pPO3BUTKY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT AisTIBHOCTI:

1-i1 etan - 1o 1918 p. (nopeBoroniiHUM 11Epion);

2-i1 eran — 1918-1986 pp. (pansHchbKHii Iepion);

3-it eram — 1986-1991 pp. (nepiox yacis mepedya0BH)

4-it erart — 1991 p. (cy4dacHuii epion).
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Pedopmu y 30BHIITHFOEKOHOMIYHIN AisITBHOCTI po3novanmcs 3 1986 p., y
nepion nepebymoBu. Came B meld wac Oymm 3poOJieHI mepimi KpPOKH OO0
PO3IIUPEHHS IpaB MiHICTEPCTB, BiIOMCTB, HMiAMIPUEMCTB Ta OpraHi3amil, 010
CaMOCTIMHOTO BHIXOXNy iX Ha 30BHIIIHIA PHHOK 3a 30epeXECHHS MOHOMOIIL
JIepKaBH Ha 30BHIITHIO TOPTIBIIFO, TIOTJMOJICHHS €KOHOMIYHOI 3aIiKaBICHOCTI
Y 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIH JisUTEHOCTI.

CraHOBIEHHS PUHKOBHMX BIJIHOCHH B YKpaiHi NPOTIrOM OCTaHHIX
POKIB TOKa3aJlo HEOOXiIHICTh KapAMHAJIbHOI 3MIHM E€KOHOMIYHHX
BIJIHOCMH HE JIMIIe MK Cy0'eKTaMH BCcepelnuHi AepkaBu, a i y cdepi
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisapHOCTI. Hacammepe e moB's3aHo 3 TUM, IO
JKOJIHa  JepXkaBa HE  MOXe  IOBHOI[IHHO  po3BUBatucs  0Oe3
30BHIIIHPOCKOHOMIYHUX 3B's13KiB. [I04aTOK NPUHIIMIIOBO HOBUX MPAaBOBUX
3aX0/iB  pEeTyNIOBaHHA 30BHIMITHBOCKOHOMIWHOI  HisANBpHOCTI  OyIio
MOKJIaACHO Ha mo4aTtky 90-X pokiB MUHYJIOTO cTONITTA. IIpn oMy Oynm
BUKOPUCTAHI CBITOBUH Ta BITUM3HAHUHN JOCBII.

Ha pybexi 80-90-x pokiB MHHYIOTO CTONITTS B YKpaiHi Ha 3MiHY
JepKaBHIM IUIAHOBIH EKOHOMIlll TPHUHILIa EKOHOMiKa 0araTOCeKTOpHa, 3
IMIPOKMM  CIIEKTpOM  (OpM  Jep)KaBHOI, IPHUBATHOI, MYyHIOWIAIBHOI,
aKkIioHepHOl, 3MilmIaHoi Ta iHmMHKMX QopMm exoHoMiku. Kpim TOro, sk 3aciod
PO3paxyHKy OyJI0 103BOJICHO BUKOPUCTOBYBATH IHO3EMHY BaJIIOTY.

[Mopsim i3 IOPUAMYHMUMH oOco0aMu BEJNUKY 3alliKaBICHICTh Yy
NpOBEJEHHI €KCIOPTHUX Ta IMHOOPTHHX oOmepamiid BUSABHIM 1 (i3u4HI
ocoOu, siKi 3aiiManucs 1HAWBIAYalbHOK HiINPUEMHHIIBKOIO IisJIbHICTIO
6e3 yTBOpeHHs IopuAMYHOI ocobOu. VYroau, 1m0 3XIHCHIOIOTHCA
NpUBAaTHUMH cy0'ekTaMu, Ta omepanii peryiaoBaiucsi HOPMaMH
OHUBIIEHOTO 3aKOHOJABCTBA, a JIep)KaBa 3aJMINIIA 32 c00010 QyHKIIT 1X
aIMIHICTpaTUBHOTO  KOHTpPOJIIO. 3  [hOr0o  4Yacy B paMKax
30BHIITHFOEKOHOMIYHOI MisSIPHOCTI BHAINSAIOTHCS NIBI TPYMH BiTHOCHH:
NPUBATHONPABOBI BIZHOCHHM 1i y4YacHHKIB Ta aJaMiHICTpaTHBHI
BIJJHOCUHU Y4aCHUKIB 30BHIIHBOEKOHOMIYHOT NiSIIBHOCTI 3
Jep)KaBHUMH OpraHaMH.

Y CBiTI E€KOHOMIKYy Ba)XXKO OOMEXYBaTH MEXaMH OJIHI€] Jep)KaBu.
ChOroziHi KOXKeH CYO'€KT JIep)KaBHOTO YIPABIIHHS PO3yMi€, 110 MIXHApOJHA
TOPT1iBIIS, MD>KHAPOJHHUH MO TIpaIli HECYTh y C001 B3a€MHI BUTO.IH.

3aranom 3EJ] O6yap-SK0ro MiANPHEMCTBA JOMIIBFHO PO3TILIATH SK MPOSB
BCTAHOBJICHHX 30BHIITHHOEKOHOMIYHMX 3B'SI3KiB, BHACIIJOK (OPMYyBaHHS Ta
PO3BUTKY 30BHIITHHOEKOHOMIYHHUX BiTHOCHH.

VY cydacHHMX yMOBax rOCHOAAPIOBaHHS 30BHIITHHOEKOHOMIUHA JISUIBHICTh
€ OIHI€IO 31 chep SKOHOMIYHOI MisITBHOCTI JepxkaBu (MiIMPHEMCTB, YCTAHOB),
TICHO TIOB'SI3aHy 3 EKCIIOPTOM Ta IMIOPTOM TOBapiB, poOIT 1 mocmyr,
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IHO3eMHUMH KpeAUTaMH Ta iHBECTHIIISIMH, 3MIHCHEHHAM CIUIBHIX IPOEKTIB 3
JIUTOBUMH TIPEICTABHUKAMH 1HIIMX JEpXkKaB, Y TOMY YHCII Tady3i COI[ialbHO-
KyJBbTYPHHX IPOTpaM.

[IpoTe cmix 3a3HaYWTH, MO CyYacHI TpaHCPOpMaLiiHI MpoIecH, o
BiOyBalOTECS B HAIIOHANBHIH E€KOHOMIIl, 3yMOBIIOIOTH HEOOXiTHICTH
YAOCKOHAJIGHHA WiAXOIiB IIOJO PEryliOBaHHSA Ta KOHTPOIIO MisUIBHOCTI
OKpeMHX Ccy0'exTiB rocmoaapioBaHHs. OIHOYACHO ICHYIOYI CHCTEMH
YOpaBIiHHS, 32 YMOB IOCTIfHOrO TOLIYKY TNPUHHATHUX METOMAIB
3a0e3neueHHs] IXHBOTO CTaliabHOrO (YHKI[IOHYBAaHHS Manoe(eKTUBHI.
Oco00JIMBO I1e CTOCYETHCS 30BHINIHBOCKOHOMIUHOT AisSUTBHOCTI, CKJIAJHICTh
YIPaBIiHHS KO HOCWIIOETHCS HE TUIBKH CYKYIHICTIO 3MIHHMX YMOB JUIS
(yHKI[IOHYBaHHS TakuX IANPUEMCTB Ha BHYTPIUIHBOMY pHUHKY, a ¥
HEOOXIMHICTIO MiABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI BiAMOBIMIHOI IisIBHOCTI B
KOHKYPEHTHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEOBHUILI, SKE TAKOX MOCTIHHO 1 IBUAKO
3MIHIOETBCS.
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M. IIpaBain
Yuisepcumem imeni Anvghpeoa Hobensn, m. /Ininpo

TPAHCAIIOHAJIIBAIISA CBITOBOI EKOHOMIKHM: KPUTEPIT TA
YUHHUKHU

TpaHCHamioOHadbHA KOpIIOpAIlisi — II€ MiAIPHEMCTBO, IO 00'€qHYE
IOpUANYHUX 0ci0 Oynb-IKHMX OprasizaliiiHO-paBoBUX (GOpM 1 BHIIB
MISUTBHOCTI B JBOX YHM OUIbIe KpaiHaX 1 NMPOBAagUTh €IUHY IOJNITHKY Ta
3arajbHy CTpaTerifo 3aBISIKKM OJHOMY a00 NEKUIBKOM IIEHTpaM HpUHHATTA
pieHb. ['0JIOBHOIO O3HAKOI0 MAaTEpUHCHKOI KOMIaHII € HasBHICTh Y KOMIaHi{
KOHTPOJIIO HaJl aKTUBAaMU €KOHOMIYHUX OJMHUIIb, PO3TALIOBAHUX HA TEPUTOPIT
iHmmx gaepkaB. Kpaina, B sKiifi po3TamoByeThcs ITab-KBapTHpa 1
HeHTpampHUA o¢ic MaTepHHCHKOI KOMIIaHii, € KpaiHoro O0a3yBaHHA
TpaHCHAIIOHAJIBHOI KOpPIOpaIlii, y TOH 4ac K JNepkaBH, J€ PO3TAIIOBYIOTHCS
o0'extr BkiageHs THK, BUCTYIaroTh B IKOCTI KpaiH-PEUTIIEHTIB.

TpaHCHamiOHATbHA KOMITAHIS - [Ie MiAIPUEMCTBO, SIKE TOXOJIHUTh 3 OJHIET
KpaiHM Ta BKJIAQJa€ pecypcH B PpO3IIMPEHHS CBOEI MAISUIBHOCTI Ha
MDKHApOAHOMY PHHKY IUISIXOM 3aCHYBAaHHS MOYipHIX KOMIIAHIH, BiAKPUTTA
¢inii B IHIMX KpailHaX 3 METOW OTPUMAaHHS HaWBUTIAHIIIMX YMOB
rOCIOJapChKOI JISIIBHOCTI, 1110, B CBOIO 4epry, IPH3BOAMUTH A0 MaKcumizamii
npuOyTKy KOMIaHIi Ta IiJBUIICHHS EKOHOMIYHOTO BIUIMBY KOMIaHIl Ha
HAIllOHAbHI €KOHOMIYHI CHCTEMH CBIiTy. TakuM YHHOM, TPaHCHAIIOHAJIbHA
KOMIIaHisg — Le MiJNPHEMCTBO, 110 MPOBAJUTh CBOIO JISUILHICTH 32 MEXaMH
HAIIOHATPHOI EKOHOMIKM IIUIIXOM 3acHYBaHHS JOYIpHIX KOMMaHId Ta
3IIHCHIOE KOHTPOJIB 32 IX AiSUTBHICTIO.

Jlo OCHOBHMX KpHUTEpiiB, HIO JMO3BOJIAIOTH BiJIHECTH KOMIIAHIIO 10
TpaHCHAIIOHATBHUX (32 Bu3HaueHHssM OOH) ciin BigHecTH:

— KUIBKICTB KpaiH, B SKUX Ji€ KOpIoparis (MiHIMyM CTaHOBHUTB BiJ JIBOX
IO TIIECTH KpaiH);

— IeBHA KUIBKICTh KpaiH, B SIKMX PO3MIlIeHI BHPOOHWYI MOTY)KHOCTI
KOpITOparlil; — MeBHUIA PO3MIp KamiTali3ailii, IKOro A0Csria KOpropartis;

— MIHIMYM 4YacTKM IHO3€MHHX OIepauid y AoXoJax Y NpoAaxax
Kopropariii (sk mpasuio, 25%);

— BOJIOZAIHHS HE MeHIe 25% ToJIoCYIouMX aKIii y Tppox abo Oimbrie
KpaiHax;

— IHTepHALllOHAJBLHUH CKJIQJ TEpCOHANly Ta BHUIIOTO KEPiBHUITBA
kopnopaii [1].

TpaHcHamioHami3amiss — 1€ MPOIEC IMOCHWICHHS CBITOBOi IiHTErparii y
pesynbrati rinodanpHux onepanii THK, B Mexax skoi 3HauHa dYacTHHA
BUPOOHMIITBA, CIIOXKMBAHHSI, EKCIIOPTY, IMIIOPTY 1 JOXOy KpaiHH 3aJIeKHTh BiJl
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MDKHApOAHMX IEHTPIB 3a Mexamu jaepkaBu. ['omoBHa ocobmmBicte THK -
MOENHAHHS  LCHTPANTi30BAHOTO  KEPIBHULTBA 3  ITIEBHUM  CTyNEHEM
CaMOCTIMHOCTI BXiZHHX B Hel 1 3HAXOIATHCS B PI3HUX KpaiHaX IOPUINIHUX
0ci0 Ta CTPYKTYpHHUX HiApo3aimiB (¢imii, T09ipHIX KOMIaHIH).

Ockinmpkn THK BoOJIOZIIOTE BENMYE3HMMH KalliTaJlaMd, BOHHM aKTHBHO
IifoTh Ha MDKHapogHuxX ¢iHaHcoBHX puHKax. [lepemimenHs 1-2% wmacu
rpouie, Mo 3HAXOJSTHCS y NPUBATHOMY CEKTOpi, LIIKOM 3[aTHE 3MIHHUTH
B3aEMHMII TapuTeT HanioHadbHUX BamioT. THK wacto posrnsmgaroth oOMiHHI
BJIIOTHI OMepanii sk HalBUTiJHIIIE JKepeso CBOiX NpuOyTKiB. Sk Bimomo, 70-
TI POKHM XapaKTepH3YBAJIUCS PI3KUM MOCHJICHHSIM HECTIHKOCTI MiKHApOJHUX
BIIOTHO-KPEIUTHUX BIJHOCHH. [3 3ampoBa/UKEHHSM «IUIABaHHS» BaJIOT
PO3LIMPUIINCS MEX1 KOJHMBaHb BAIIOTHUX KYpPCIB MPOBITHHX PO3BHHEHHX
KaIliTATICTAYHUX KpaiH, pi3K0 3HU3MWIACS JOCTOBIPHICTH BAIOTHUX MPOTHO3IB.
Toni moyacTimaid KOJIWBAaHHA HOMIHAJIBHUX 1 BIIHOCHHUX BiJICOTKOBHX CTaBOK
32 MDKHApOIHUMH KPEIUTAMH 1 IHHAMH TaTlepaMu.

BusnavyanpHy ponb y 3a0€3ICUCHHI CBITOBOTO iHHOBAIIHHOTO PO3BHTKY
Bimirpae MikQipMOBa HAyKOBO-TEXHIYHA Koomepamii. 3 ypaxyBaHHIM
MDKHapOZHOTO XapakTepy IHHOBAIIHOI IisSUTbHOCTI Ha CYyYacHOMY eTarli
CBITOTOCHOAAPCHKOTO PO3BUTKY MOKHA CTBEpKYBaTH, IO MPOBIJHA POJIb Y
3IifICHEHHI MDKHApOJHOTO HAayKOBO-TEXHIYHOTO CIiBPOOITHHITBA HAJIEKUThH
MPAHCHAYIOHATbHUM KOopnopayisim SK (GopMmi MIDKHapOIHOrO CTBOPEHHS 1
r7100aJIbHOTO TOIIMPCHHS IHHOBAITIH.

[TpoBimHMMH YMHHUKAMK AOMIHYIOYOi pOJIi TpaHCHaILiOHA3amii y
3a0e3MeUeHHI IHHOBAIIfHOTO PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH € TaKi:

— 3pOocTaHHs TeXHoNorivHnX MoximBocteld THK;

— MOXITUBOCTI (piHAHCYBaHHS BHCOKOI BAPTOCTi JOCHIKEHB 1

PO3p000K, HEOOXITHHUX TSI CTBOPSHHS IHHOBAIIITHOTO MPOAYKTY;

— HEOOXINHICTh NPOHWUKHEHHS HA 30BHIIIHI PUHKU I 3a0e3redeHHs
KOMEPIIIIHOTO yCIiXy iHHOBAIIi;

— 00’eKTHBHHUII XapakTep TEXHOJIOTIYHOI KOHBEPreHIi, II0 CYTTEBO
miaBuIye BUMoru o 0romkeryBanus HIJIKP;

— CKOPOYEHHSI TPHUBAJIOCTI XKUTTEBOTO IUKJIY IHHOBALIIHUX HPOJYKTIB Yy
6araTb0X BUCOKOTEXHOJIOTIUHHX raly3sXx;

— HEOOXiTHICTh IMIBHIKOTO NMPOHWKHEHHS 1HHOBALIMHOTO MHPOIYKTY SIK
TEXHOJIOTIYHOTO CTaHIapTy Ha 0araTo pHHKIB;

— pi3Ha MBUAKICTh KOMepIliai3alii iHHOBAIl# B Pi3HUX KpaiHaX;

— MOXJIMBICTh YHUKHEHHS HETapU(PHUX TOProBeJbHUX Oap’epis Too [1].

THK 3nificHioloTh KOMOiIHYBaHHS BHYTDIIIHIX 1 30BHIMIHIX JKepes
3alydeHHs] 1HBECTHLIH 3 METOI0 IHHOBAaLIHHOTO 3POCTaHHS 1 OTPUMAaHHS
HaanpuOYyTKy 1 B Pe3yJIbTaTi CTAIOTh IHHOBaLiHHUMU cy0’e€KTaMu TI00anbHOi
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KOHKYpeHIii. [HBeCTHIIHHI MOTOKH, 10 HAIXOAATH 3 MIKHAPOJHUX KOMITaHIH
UL MOJepHi3alii abo po3BHTKY OyIb SKOi CepH, € OTHUM 3 IEepIINX KPOKiB
excnancii THK. 3 omHOrOo GOKYy, mpsiMi iHO3eMHI iHBECTHIIi JAIOTh MOIITOBX
IO PO3BHUTKY IIPOMHUCIIOBHX Tady3ed, a 3 IHIIOrO — OTPHUMaHi MPHOYTKH
HaJIXOJATh 0 MAaTEPHHCHKMX KOMIIaHIH, BUCHAXXYIOUH PECYpCH NPUHMAIOUnX
kpaiH. Po3BuHEHI KpaiHM MOHOMNOMI3YIOTH TEXHOJIOTIYHI IiHHOBAIii Ta
OTPUMYIOTh CBOEPiAHY «TexHosoriuny kBaszipenty» (CHIA, Himeuyunna,
SlnoHis), HaBITH NMPH TOMY, IO, SK 3a3HAYaJOCh BHIIE, IJIO0ANBHUA PHHOK
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOAYKINI 3MimyeTbcs B A3ito — 20 % cBiToBHX
iHBeCTHIII B iHHOBamii mpumagae Ha Kurail i [HAOiI0, B SKUX JIOKAJIGHO
PO3pOOIISIETHCS MPOTYKIIiSt MAaCOBOTO CIIO’KMBAHHS, KA MOTIM EKCIIOPTYETHCS
Ha 3aximHi puHKH. [2]

LenTtpanizaris BATIOTHUX MTO3UINH BETHUKUX KOPIIOpAIii Jae iM mepeBaru
y HiHOBiIM KOHKYPEHIIi Ha PUHKY KpaiHW iX mepeOyBaHHs, OCKUIBKHA BOHHU Y
I[iHy TOBapiB yce piflle BKIOYAIOTh BUTPATH HA MOKPHUTTS BATIOTHUX PU3HKIB
1 BUTpaTH, MOB'sI3aHI 3 KOHBEPTAIIEI0 iHO3EMHOI BaJIOTH B MicCIleBY. bimbIe
TOTO, CTpaTeris MDKHAPOTHUX MOHOMNONIH mae (imisiM 3MOTy HamaBaTH
MOKYMIIM KIHIEBOi MPOMYKINi Ha MICIIEBHX PHHKAaX a00 B TpPETiX KpaiHax
cB00OIy BHOOPY BaIIOTH IUIATEKY, a HETaTHUBHI TEHICHIII, 0 BUHUKAIOThH Y
npoleci KOMEpUiHHMX —OIlepalliif, HIBEJIOIThCS 3a paxyHOK olepatii
LEHTPAILHOTO (DiHAHCOBOIO OpraHy KOMMaHii Ha MDKHApOJHHX BaJIIOTHO-
kpeauTHUX puHkax. B THK Ha cBITOBY €KOHOMIKY HOCHUTH IyaniCTHYHHUN
xapakrep. 3 omHoro Ooky, THK e HacminkoMm (IpOAYKTOM) MiKHApOJHHX
E€KOHOMIYHUX BiJIHOCHH, IO IWHAMIYHO PO3BHUBAIOTHCS, a 3 IHIIOTO — caMi
BUCTYMNAIOTh IOTYXHUM MEXaHi3MOM BIUIMBY Ha HHX, (opMyoun HOBI Ta
BHJI03MIHIOIOUH HasiBHI [2].

3a ocranni pokr THK mouamu 3'sBrisTucs B KpaiHaX, IO PO3BHBAIOTHCS,
OCKIIBKM I KpaiHM BHUCTYIIAIOTh MOXIIMBUMH HOCIIMH €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSA 1 PUHKOBUX BigHOCHH. OcHoBHUMHE mnpmunHamu mnosBu THK e:
MOIIYK HOBMX PUHKIB BUPOOHHIITBA Ta 30YTY, JEIIEBUX PECYpCiB Ta poOouoi
CHJIH, 3HIDKEHHSI BUTPAT BUPOOHHIITBA, 3DOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
Ta MakcuMi3alii npuoOyTKiB.

3MIHIOIOUM JIMHAMIKy Ta CTPYKTYPY PO3BHTKY, TpaHCHalliOHANbHI
KopIoparii 3aJumIaroTbes BHU3HAYAIBHAM (DaKTOPOM pO3BUTKY CBITOBOL
eKOHOMIKM Ha Cy4acHOMY eTarli. BexTop TpaHCHamioHami3amii cripsMOBaHHHA
Ha 30UTbIIEHHS BapTOCTi 3a OCTaHHI I’SITh POKIB BiAOYyJOCH 3MIlEHHS
MDKHApOIHOTO BUPOOHMIITBA 3 MaTepialbHO-PEYOBHX TPAHCKOPJOHHHX
BUPOOHMYMX CUCTEM y c(hepy HemaTepiallbHUX aKTHUBIB, 10 MOXKE HEraTHBHO
MO3HAYUTHUCh Ha TEPCIeKTHBaX 3allydeHHs KpaiH, IO pPO3BHBAIOTHCS
iHBeCTHLIH y BHpOOHMYMH TOTeHLian. HeraTMBHMM BIUIMBOM Ha PO3BHUTOK
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HaIllOHATFHIX eKOHOMIK € 3actocyBanHsA THK o¢mopHux Tepurtopiit 3 MeToro
ONTUMI3yBaHHS CIUIATH IMTOJATKIB Ta 30UIbIIEHHS BIACHUX NPHUOYTKiB. B TOi
ke gac riro6anpHi THK BrmnBatoTh Ha PO3BUTOK CYYacHOI CBITOBOI €KOHOMIKH
yepe3 BTUICHHS COIIaIbHUX IIPOEKTIiB, 3a0e3medueHHs Oinpin 30amaHcoBaHa
TeHJICPHOTO CKJIQAy NPABIiHHA KOMIaHIA. Y TOANBIINX JOCTIIHKEHHAX CIIiT
30CepeNTH yBary Ha TEHJACHINSNX TpaHCHAIIOHAMI3aIil CydacHOi CBiTOBOI
€KOHOMIKH, 30KpeMa 1 iIHHOBAIIHHOI CKJIa/I0BOI.
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BN KOHBEPTOBAHOCTI BAJIIOTH:
CYTHICTb, BUMOI'M TA IIEPEBAT'

Bantora € HeBiJl’€MHOI YaCTHHOIO BHYTPIIIHIX €KOHOMIYHHX CHUCTEM Ta
BIIHOCHH MDK KpaiHaMu 3arajioM. ICHYIOTH TpU KaTeropii BamoT 3a
KOHBEPTOBAHICTIO, II€:

* BUTPHO KOHBEPTOBaHI,
*  YACTKOBO KOHBEPTOBaHI,:

* HEKOHBEPTOBaHI.

Bci BoHm Binpi3HAIOTBCS OOMeXeHHsMH, oOMiHOM Ta iH. [lami
PO3IIITHEMO JIeTaJIbHIIIE KOXKEH BH/I.

BinbHO KoHBepTOBaHA BaII0Ta — 1€ OpPMa KOHBEPTOBAHOCTI, 32 SKOT
Ko)kHa oco0a ((hiznyHa i ropuauyHa, iHO3eMellb 1 TPOMaISHIH JaHOI IepKaBH)
Mae MpaBo OOMiHIOBAaTH OynIb-sKy KITBKICTh CBO€I HAI[iOHANBHOI BAaJIOTH Ha
iHO3eMHY BaJIOTy TaKOrO0 C€aMoOro CTaTycy, pO3PaxOBYBaTHUCS HEI0 3a
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eKCIIOPTHO-IMIIOPTHI ~ omepamii, 30epiraTé B  HaI[lOHAIPHUX OaHKax,
BUKOPUCTOBYBATH [UUIsI CTBOPEHHSA (DIHAHCOBHX aKTWBIB pI3HHX BHIIB i
KyIyBaTH LiHHI manepu [1].

YacTKkoBO KOHBEPTOBAHA BAJIOTA - 1I¢ POLIOBA OJMHMI KpaiHH, B
AKii BIACHUKHM BaJIOTH CTHUKAIOThCA 3 IOPUANYHUMU OOMEKECHHSIMH, IO
JTO3BOJISIIOTH BUTBHO KOHBEPTYBATH i 3a MOTOYHMM KypcoM OOMiHY B iHIII
BAIIOTH. Bairora BBaXaeThCsl YaCTKOBO KOHBEPTOBAHOIO, SKIIO OJIUH abo
KiJbKa 3 HACTyNHUX TPbOX KPHUTEPIiiB, IO CTOCYIOTbCS 3pY4YHOCTI
BUKOPHCTAHHS, MOXJIHMBOCTI OOMiHYy Ta PHHKOBOI BapTOCTi, HE IOBHICTIO
JOTPUMYFOTHCSI:

1. BamoTy MOXHa BHMKOPHUCTOBYBAaTHM Uil OyAb-fiKMX wijged 0e3
00OMEKCHB;

2. Ti MoxHa 06MiHATH Ha iHITY BaMIOTY 6€3 0OMEKEHD;

3. Ti MosxHa 06MiHATH 32 3a1aHMM KypcoM [2].

HexonBeproBani BagroTH. Maibke y BCiX KpaiHax € BalllOTH, SKi Ha
SKOMYCh PiBHI X04 OHM YaCTKOBO KOHBEPTYIOTBhCA. OITHAK TaKi BalIOTH, SIK
OpasmibCchKuil peas, apreHTHHCHKE IIeCO Ta YMIIHCHKE I1ecOo, sIKi BBaXKAIOTHCS
HEKOHBEPTOBAHMUMH, OCKUIBKM KOHBEPTYBATH 1X B IHIINI 3aKOHHUH TUIATIKHUN
3aci0 IpaKTHYHO HEMOJXKJIUBO, KPIM 0OMEXEHHX CyM Ha YOPHOMY PHHKY [3].

Craryc "BiIbHO KOHBEPTOBaHOT BaIIOTH" J1a€:

1. 3pocraHHs OOCATIB MONUTY Ha "BUIBHO KOHBEPTOBaHY BATIOTY", SK
HACJIIJIOK TOJIINILIEHHs IUIaThkKHOTro Oanancy HanbaHky nepikaBu, CKOpOYEHHs
Jnedinuty OroIDKETy Ta NMPUILUIMB 1HO3EMHOTO KalliTaldy B KpaiHy, 3poCTaHHs 11
30JI0TOBAIIOTHHUX PE3EPBIB.

2. MOXIHBICTD yKJIaJaHHSI MDKXHAPOIHHUX JOTOBOPIB (IIOAO IMIIOPTY) 3
OILJIATOIO Y BIACHIH BaJIOTI.

3. CTOBiACOTKOBa MOXKJIMBICTH BUIFHO TEPEMIIIATH KaliTal 3 OMIHi€l
JIepKaBH B iHITY O3 BUTpAT HAa OOMIHHUIA KypC MK BaTIOTAMHU.

4. MoxuBicTh 30epiraT BiJbBHO KOHBEPTOBAaHY BANIOTy HA MYJIbTH
paxyHKax B iHO3eMHHUX 0aHKaX, y OpokepiB ¢opekc i T. 1. Hanpuxiaz, B Oynb-
AKii KpaiHi €BpOCOIO3y MOXKHa JIErKO 3HAiiTH OaHK, TOTOBHH BIJIKPUTH
JICTIO3UT HE TUIBKK B €BpO, ajie i B IHIIIH BUILHO KOHBEPTOBAaHiil BaioTi
(monapax CIHA, wmBeiinapcbkoMy (GpaHKy, OputaHChbkuX (yHTax). Aje 3
1HITIO1 CTOPOHM, 3HATOOSITHCS BETMYE3HI 3yCHIUISI TOMOBUTHUCS 3 OAHKOM PO
BIKPHUTTS JIETIO3WTY B YKPATHCHKiM T'pWBHI, TypempKiil Jipi, €rHIeTCHKUX
¢yHTax Tomo.

4. Yyactp "BIJIbBHO KOHBEPTOBAaHHMX BAIOT" Yy BAIOTHUX KOTHUPYBAaHHIX
OpokepiB popekc.

5. MoxmBicTh TPsAMOI  KYIIBII/MPOAaXy KPUINTOBAIIOT 32 BIUIBHO
KOHBEPTOBaHI BAIIOTH [4].
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Kpurepii yacTkOBO KOHBEPTOBAHUX BAIIOT:

1. UKB mnpuiiMaroThCsl JHIIE B ACIKHX OaHKaxX Ta OOMIHHHMX IyHKTaX
CYCITHIX JIeprKaB 3a SBHO 3aBHILEHIM KypCOM

2. bamkiBcpki kaptku UYKB Halgacrimme mnpuiMaroThCS 10 OIUIATH
3aKOPIOHOM, aje OaHK-eMITeHT Oepe MiIBUIIeHY KOMICiIo 3a KOHBEPTAILilo.

3. TlpakTryHO BCi MDKHApOJAHI IIIATIXHI CHCTEMH BHKOPHUCTOBYIOTH
MOJBIMHY KOHBEpTAIlil0 Uil OHJaliHOBMX oOMiHIB. Hampuknan, y PalPal
OHJIalH MOMEHTAJIbHO IIOMIHSAIOTH TPHBHI Ha ICIAHJICBKY KpOHY uepe3
MOYaTKOBUI OOMIH I'PHUBHI Ha JI0JIapH, a J0JIapiB Ha iCIaHIChKY KPOHY.

4. OOMexeHHsI, 1110 3YCTPIYArOTHCS IPH "JaCTKOBO KOHBEPTOBAHHX BATFOTAX'"

* mignpuemcrBa-ekcnioprepu  npu  UKB  3000B's3yroThcs  31aBaTté
3apo0ieHy BamIOTHY "BUpydky" (abo ii wactuny) LlenTpansHomy baHky cBoei
KpaiH{ 3 MPUMYCOBUM OOMIHOM ii Ha HAIIOHAJBFHY BAIOTY (B YKpaiHi IF0 HOPMY
3akony ckacoBano Jmmre 20.06.2019 p., ame mpomomxkye misiti B PecrryOmimi
Binopyce, Typkmerictani, TapkukucTaHi, Y30eKICTaHI Ta IHIINX KpaiHax);

*  perymaroBaHHS JIMITIB IDIaTEXKiB 3aKOP/IOH;

* JiMITH Ha OOCSTH BAFOTHUX OTIEpaliil A MPUBATHUX Ta FOPHUIAIHUX
oci6 Tomro [4].

J10 HEeKOHBEPTOBAHMX BAIIOT BXOSITH IPOIIIi, SIKI HEMOKIIHBO OOMIHSTH B
IHIIMX 3apyOiXKHUX KpaiHax. HUHI OCHOBHUMH HEKOHBEPTOBAHUMH BaJFOTAMH
€ xomrd nepxan, sk Ky6a i IliBaiuna Kopes. Lli BamoTH HEMOXINMBO
npuadaTé Ha MDKHApOJHOMY (DiIHAHCOBOMY PHHKY, OCKUIBKM 1032 JepKaB-
eMITeHTIB 1X 00ir 3abopoHeHo [3].

Takoxk PI3HHIO MDK LMK BHJIaMH BJIIOT MOXKHA MOOAYUTH Ha pealbHUX
mudpax. s npuknany y tabmumi 1 HaBemeHo mani mono BBII, indumsamii Ta
EKCIIOPTY KpaiH, SKi MPECTaBISIOTh Pi3HI BUIU KOHBEPTOBAHOCTI BAIIOT [5].

Tabnuys 1
HopiBusinas BBIL, indusinii Ta excnopry kpaiu 3a 2021 p. [5]
Banora | KonBeproBanicTb BBII, Indasunis, Excnopr,
MJIpA. 101 % MJIPJI. 10J1
Himeyunna €Bpo BinsHO 4 843,39 2,881 13755
KOHBEPTOBaHA
Ykpaina I'puBHs YacTkoBO 584,39 9,516 68,24
KOHBEPTOBaHA
Ky6a Ky6iHncbk HexonBeproBana 93,9 77,3 1,703

€ neco
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3a pgaEMMU TaOMWII MH MOXEMO I00a4uTH, [0 KpaiHW 3 BIIBHO
KOHBEPTOBAaHMMH BAJTIOTAMH MalOTh HaiKpalli ITOKa3HHKH, B TOH 4Yac $K
KpalHM 3 HEKOHBEPTOBAHOIO BANOTOIO MalOTh mpodiemMu 3  ycima
MOKa3HUKaMH. Takok BIUIMB KPU3 Ha Taki BAIIOTH SK €BPO, JOJAp Ta iHIII
MaloTh € Habararo MEHIINM, MiX HEKOHBepTOoBaHi. Tox WMM OLIBII BaJfOTa
KOHBEpPTOBaHA, THUI OLITBII CTaOITPHAM 3AJIHIIAETHCS i EKOHOMIYHUH CTaH.
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Hayxkoeuii kepienuk 0.A. 3a00s, kKanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOUEHM

K. Pagum
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /Ininpo

OIHU CBITOBOI'O PUHKY: ®PAKTOPHU IIHOYTBOPEHHA
TA POJIb TPAHC®EPTHHUX LIH

I{iHu CBITOBOTO pHHKY - I[iHM, 3a SKUMH 3IIHCHIOIOTBCS BEJIHKI
eKCIIOPTHO-IMIIOPTHI ~ omepanii, M0 HOCATh pPETYJISpPHUIl xapakrep 1
nependadaroTh MIaTexki y BUTbHO KOHBEPTOBAHIM BaJIOTI.

Takumu IiHAMU 9acTO BUCTYMAIOTH €KCIIOPTHI I[iHU BEMKUX KOMIIAHIH -
BUPOOHHWKIB 1 €KCIIOPTEPIB BiINOBITHUX BUJIB MPOAYKIIi, a TaKOX LIHU Ha
PHHKaX OKPEMHUX KpaiH - OCHOBHUX BUPOOHHKIB TOBapiB.

CBIiTOBHI PHHOK — II€ CKJIa[Ha CHCTEMa i3 BEJIMKOI0 KIJIBKICTIO PI3HHX
rajly3eBUX PHHKIB ToBapiB i mocuyr. [To il npuymHi Ha piBeHb CBITOBHX IiH,
JUHAMIKy 1 TIOpSJIOK  I[IHOYTBOPEHHS JyKe€ BIUIMBAaIOTH  (DAKTOPH
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€KOHOMIYHOTO, a TaKOXX MOJITHYHOTO Xapakrepy. CBiTOBI WiHU — Ii¢ LiHH, IO
AKHX TPOAAIOTHCS TOBAPH HA CBITOBHX PHWHKaX. BOHM BHCTyNaroTh, 3BUYAiHO,
SK IIIHA YOIl MiXK IPOJABILIMH 1 TIOKYTIIIMH OKPEMHX BHAIB TOBapiB a00 LiHH
Oipx (OCHOBHHX CBITOBHX TOpProBuMX IeHTpiB). Hapasi Ha cydacHOMY
CBITOBOMY PHHKY, 4acTO OyBae BeIHWKa PI3HUIA I[iH HAa OHHI 1 Ti X TpymH
ToBapiB. Ha me BIumBae nexinpka (GaKTOpiB EKOHOMIYHO-TIONITHIHOTO
XapakTepy, MHTHOTO Ta IIOJAaTKOBOro Oap’epiB, pI3HOI IOJITHKOIO
LIHOYTBOPEHHS BEJIMKUX MOHOMOJIH. TOpPriBiIs B BUIbHUX €KOHOMIYHUX 30HAX,
BiZIPI3HSIETbCS OCOOJIMBUMH yMOBaMH. Bci Il YMHHUKM NPU3BOIATH IO TOTO,
1110 LliHa Ha OJIUH 1 TO e TOBap y NEeBHOMY PETiOHi, 3HAUYHO BIAPI3HIETHCS BiX
CBITOBHX ILIiH.

Po3pi3HsIOTh Taki BUIU CBITOBUX I[iH:

- iHM 1O  TOPrOBEJBHMX  yrojgax 3  OIUIAaTOI Y
BUTPHOKOHBEPTOBAHi i BaJIOTi;

- WiHM 1O  TOPrOBENBHUX  yrojax 3  OIUIaTOl0 B
HEKOHBEPTOBAHIN BaJIOTI;

- LiHU HE TI0 TOPTOBUX OTIEePAIifX;

- LIHY 110 KJIIPUHTOBUX OTIEPaIlisX;

- LiHK TpaHchepTHi (BHYyTpU(ipMOBI).

CgiToBi HiHU POPMYIOTBCS 33 ypaxXyBaHHSIM JIBOX OCHOBHHX IPHUHITHUITIB:

1. CsitoBa 1iHa MOBWHHA OyTH AOCTYIHA, A OyIb SIKOTO MPOAABI YU
TOKYTILIS,;

2. Bona Mae OyTu IOKa30BOIO IJIsl CBITOBOT'O TOBAPHOTO CITIBTOBAPHCTBA.

PisHOBUIM CBITOBHX MiH: PO3PAaxXyHKOBI IiHW, WiHU (AKTHIHUX YTOJ,
JIOBIJIKOBi, KOHTPAKTHI, Oip>KOBi, MPEHCKYpaHTHI, ayKIIOHHI, [[IHUA TOPTiB.

VYknasawdyu MXKHApOJIHI TOProOBeJIbHI YTO/U CIIiJl BpaXOBYBAaTH JEKiJIbKa
YMHHMKIB - B 3QJEKHOCTI BiJ BHIY TOBapy, WOro AeQinMTHOCTI i CTPOKIB
MOCTABOK.

Ha namy mymKy, OCHOBOO UIsl YKJIaJIaHHSI MIKHAPOJHHUX TOPTiBEIbHUX
yroj, MOBHHHA OyTH 30BHIIIHBOTOPrOBENbHA IiHA — L€ I[iHa Ha €KCIIOPTHO-
IMIIOPTHI TOBapH sIKa YKJIAJAETHCSA MK IPOJABIEM 1 IMOKYIIIEM TOBapy(IacTo
IIe € KOMEPIIHHOI0 TaeMHUIE0). [{iHa KOHTPaKTHY MO>K€ BCTaHOBIIIOBATHUCE Y
Pi3HIN BaJIIOTI — MPOJaBLs, MOKYIIS a00 HAaBiTh Y BAJIFOTI TPETHOI KpaiHU.

Takok, NOBMHHI BpaxoOBYBaTHCh pi3HI (akTOpH ILIHOYTBOPECHHSI.
Hanpuknan: BHKOPHUCTOBYETBCS pyxOMa I[iHA KOHTPAakTy, KOJIM IiHa
(IKCYETbCST B MOMEHT YKIIaJIaHHS KOHTPAKTy, aje MOXe IeperjsgaTtucs Ha
Jlami, SKIIO PUHKOBA IiHA Ha 1€l TOBap 3MIHUTHCS HA MOMEHT IOCTaBKH.
HaiBurignimoro anms mokynns, MalOyTh, € IUIaBHa IiHA - HaWOLIBII
KOHKYPEHTHA MPOTIO3HUIIiS BiJl KUTBKOX BUPOOHHUKIB (TOOTO, HASBHICThH KiIBKOX
MIPO/IABIIi 1 OHOTO MOKYIII), IKUH 3 IUX MIPONO3HULIiH BHOMpae HAWBUTITHINTY.
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TpancdepHa IiHa — me BapTICTH TOBApiB 1 MOCIYT, MiX MOB’S3aHUMH
KOMIIaHISIMH, WICHAMH OJHIi€l TPYIH, a TAaKOX MiATIPHEMCTB OpTraHi3aIliifHo-
mpaBoBOi (GOpMH, 3 «OCOONMBHM» TOJATKOBUM CTaTyCOM(KOMITaHIsIMH
HEIUTATHHKaMU TMOJATKy Ha NPHOYTOK abo cy0’eKTaMM HU3BKO MOJATKOBHX
FOPUCIMKITIIA).

TpaHchepHe MIHOYTBOPEHHS — 1€  BCTAHOBJICHHS BiATIOBITHOCTI JaHOTO
TOBapy ab0 MOCIIYTH, BApTOCTI pUHKOBHX YMOB. Y KOXXHIii KpaiHi, TpaHC(hepHe
IIHOYTBOPEHHS PETyJIOEThCS HAI[lOHAILHUM 3aKOHOJABCTBOM 1 Ma€ CBOL
npaBwja i BHMOI'M — I CHCTEMa 3a JOIIOMOTOI0 SIKOi, BCTaHOBIIIOIOTH
CIpaBeUIMBY BapPTiCTh TOBAPIB 1 MOCIYT.

TpancdeprHa miHa — 1€ BapTICTh HAa TOBApH 1 MOCIYTH, BHPOOJIEHI
BCEpENIMHI TPAaHCHALIOHAILHUX KOPIOPAILiii, 3aJIe)KHIMH KOMITaHISIMH, 8 TAKOXK
MiAPO3IiTaMU OJHOTO ITiJIPUEMCTBA.

B sxocTi opieHTHpa, BUKOPUCTOBYBAaTH HE MOXHA IO Til MPHYMHI, IO 1[e
e npeporatuBa THK, fki Ha 3aKOHHHX IIiZICTaBaX IO3BOJILE CBOIM JOYipHIM
KOMIIaHISIM YHUKATH CIUIaTH MOJATKiB Ha MPHOYTOK, KOJH MPOAaXi B OITHIN
KpaiHi KOHBepTyIoThcs B iHImME. Ille ommieto mpoOmemMoro € iCHyBaHHS B
pi3HMX KpaiHax pi3HUX MMOJATKOBHX CTPYKTYP.

TpaHnchepHe IMIHOYTBOPCHHS BUTIAHE [UIS BEJIMKUX KOMIIAHIA 3
MDKHApOJHOIO CBITOBOIO [IiSUIBHICTIO, 32 pPaxyHOK MEpepo3IOily aKTHBIB
cepel IHIIMX AOYipHIX KOMITaHiH.

B yMmoBax JMHaMiYHOTO pHHKOBOI'O CEpPEIOBHINA, 3aCTOCYBAaHHS
TpaHcepHoro wHiHOyTBOpeHHS Hanmae psix nepear THK, 3a paxyHok
3MEHIIECHHS] MHTHHMX BHUTPaT NPH HEpEeMIIIeHHS TOBapiB i MOCIYr y KpaiHu
BHCOKOTO Tapudpy 3 MIHIMATbHUMH TpPaHCEPHUMH IiHAMH, 3HIDKCHHS
MOAATKy Ha MPUOYTOK y KpaiHax 3 BHCOKMM pIBHEM IIOATKy IUISIXOM
MIEPEOLiHKA TOBAPY, 3 MOMIIUBICTIO IMEPEPO3NOALTY MPUOYTKY MiX JOUipHIMHU
KoMmmaHissMH. Hemomikamu TpaHC(EpHOTO MIHOYTBOPEHHS €: TOJATKOBi
BUTpATH, IOB’S3aHHI 3 YacoM 1 pOOOYMMH pecypcamu, HeoOXimHi it
BUKOPHCTAHHSI TpaHC(EPHOTro LIHOYTBOPEHHS, MIOMMWIKH B PO3pPaxyHKax MpU
NepeMillleHHI TOBapiB YM MOCIYT, MPOOJEMATHYHICTh MPAaBUIBHOT OI[HKH
I[IHOBOT MOJIITHKHU Ta HEMaTepialbHUX aKTUBIB.

OCHOBHMMHM pPH3MKAMHM TaKOTrO IiJXOLYy € HepalioHaJbHA IOBEliHKa
KEepIBHUKIB  OpraHi3amiiHUX MiJIpO3IiTiB, KOHTpOJE Ta Ooporeba 3
TpaHCEepHUM YTBOPEHHSM 31 CTOPOHH JI€P)KaBH, PO30DKHOCTI  MiXK
KEpIBHUIITBOM OpTaHi3allifHUX NHTAHHSAX CTOCOBHO KOIITIB Ta aKTHBIB,
MOXJIMBI IITpadu 3a MOPYLIEHHs MOAATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

Bennuesny ponb B ymMOBaxX MisUIBHOCTI Ha TepUTOpii HAImIOl KpaiHM €
HEJIOCKOHAJIICTh BITYM3HSIHOTO 3aKOHO/ABCTBA O MHHUTAHHAX TpaHC(EPHOTO
[IHOYTBOPEHHS 1 IPUHIUITAX HE3aJIEXKHOCTI YTOI.

267



[ToHATTS IiHM CBITOBOTO PHHKY HE € YHIBEpCAIFHHUM OPIEHTHPOM IS
YKJTaJaHHS MDKHAPOJHHUX YroA. Bk HoIinbHO npuitMaTH 10 yBaru GaxkTopu
€KOHOMIYHO-TIOJIITHIHOTO XapaKTepy, MUTHOTO 1 ITOJJaTKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA
B KOXHIH KpaiHi Ta pi3HYy HOJITHKY I[iHOYTBOPEHHS BEJIWKHX MOHOIIOJIH.
TpaucdepHi IiHM B JaHOMY KOHTEKCTI CIyTYBaTHMYTbh iHAMKATOPOM IIiHM Ha
TOBApH 1 TMOCIYTH y KOXXHOMY KOHKPETHOMY KOHTpPAKTi, XOdYa TaKi MiHU
MOXYTb OyTH BuIe ab0 HW)KYE CIIPaBeIMBOI LIHM Ha TOBap(MaHIITyJISIIIis
JIOXOJIAMH 1 BUTpaTaMH B JIOUipHiX KommaHisx Bcepenuni THK. A tomy, Ha
TpaHcdepHi LiHU Ba)KKO OPIEHTYBATHCSI.

Hayxkoguii kepienuk: O.A. 3a00a, KAaHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOUEHM

K. Pyaenxo
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /Ininpo

CYYACHI MACIITABHY TA MTPUYUHU ITOCUJIEHHS ITPOLIECIB
MIJKHAPO/THOI TPYJIOBOI MITPAIIII

Mirpaniss € TOTY)KHUM JBUTYHOM Ta BaXXJIUBUM HACIiAKOM
C€KOHOMIYHHUX, MOJITHYHUX Ta COIIaJbHUX 3MiH. 3 OTJAAy Ha i 3HAYHUU
BIUIMB Ha CHUIBHOTH HEOOXiJHO MOBHOI[IHHO BHMIPIOBATH 1 pPO3yMITH
Mmirpanito. BoHa BruiMBae Ha JMHAMIKY 4YHCEIbHOCTI HACEJICHHS, 3MIHIOE
foro nemorpadiuHi XapaKTepUCTUKH, HAliOHATHHUN Ta PENIriHHUNA CKIIAI.
Hacninku wmirpamii po3TisgaloTbesl y KOHTEKCTI O€3NeKH — MOJITHYHOI,
comianpHOI 4YH eKoHOMiwyHOi. J[lemami dacTime 0OTOBOPIOETHCS BILIUB
Mirpamnii Ha 3H0poB's HaceneHHsA. EKOHOMIYHI HAcHigKH Mirpamii €
BEIMKUMH: MITPaHTH € aKTUBHUMH YYaCHHKaMM PHHKIB Ipali; y 6ararbox
JIepKaBaxX TPOIIOBI Tepeka3W MITpaHTiB — 1€ HaWBaKIMBINIUH YWHHUK
3pOCTaHHS JO0XOJIB HACEJICHHS Ta PO3BUTKY IMX JiepkaB. Baxko OynyBaTu
MPOTHO3M HACEJCHHs 0e3 HaAIifHUX JaHUX MPO MIrpailito, 0COOIUBO, SIKIIO
BOHA € 3HAYHOIO.

Hes3Bakaroun Ha MOB'si3aHi 3 MaHAEMI€I0 OOMEXKEHHS Ha INEpecyBaHHS,
KIJIBKICTB JIFOAEH, 3MYIIICHUX MOKHHYTH CBO1 OyTMHKH Yepe3 BIHHHU, KOHIIIKTH
Ta pemnpecii, y 2021 pori 3pocia 0 peKOPAHO BHUCOKOTO PiBHA. 3a JaHUMHU
VYupasniaass OOH y cnpaBax Oixenuis (YBKB), 3a mepion i3 ciuHs 1o
mactonay 2021 poky 3aauIIuTH CBOi OyquHKH Oyino BHUMYIIEHO mNoHaxn 84
Minpionu Jroned. el nokasnuk Bumwmii 3a piBHi 2020 1 2019 pokiBs, siKi CBOrO
yacy Tex Oynu pexopaHumHu [1].

268



Takox y Ham dYac IOIIMPEHA CBITOBa IIPaKTHKA, SKa HaidacTimie
00yMOBIIeHa €KOHOMIYHIMHU MpoOJIeMaMy KOHKPETHOI JIFOOMHA a00 X KpaiHH
3arajyioM - TpyJOBa Mirparis.

[HIIa cropoHa muTaHHS — Hectada poOOYMX PyK B OAHHUX KpalHaX IpH iX
HAJIMIIKYy B iHIMUX. TWM He MEHII, OUIBINICTH JOCI BBAXKAIOTh TPYIOBY
MITpariro eKOHOMIYHOIO MPOOIIEMOIO, a HE YCITIITHUM BHPIIICHHIM.

Yucno 1HO3EMHHMX pPOOITHHMKIB-MITpaHTIB 3pocio y cBiTi g0 169
MUIBHOHIB, 1110 Ha TpH BigcoTku Oinblue, Hix y 2017 poui. Taxi nani MictsaTbes
y IIOTOBifi, ONMpHIIIOIHEHIH MixHapoaHo oprasizaniero mpaui (MOII). 3a
OLlIHKaMH aBTOpiB AokyMeHTa, y 2019 pomi iHO3eMHI TpyAsIli-MirpaHTH
CTaHOBHIIM MalXKe IM'SITh BiJICOTKIB CBITOBOT po0040i cuu [2].

OnHi€ro 3 TOJIOBHUX HMPHYMH Mirpauii Jirojei € po30bKHOCTI y JoXoAax Mix
KpaiHaMH TIOXO[DKGHHS Ta KpaiHaM{ IIpU3Ha4eHHsA. binpm OaraTi KpaiHH
MPUBAOIIOIOTE OUIBIIE IMMITPAHTIB, OCOOJHMBO 3 MOJIOIINX HaceleHHsIM. Kpaian
3 HIDKYMM JJOXOJIOM JYIITy HACENICHHS BIAPI3HAIOTHCS BUIIMMH PIBHAMH eMirparii,
aJe SIKIO0 BOHM 3aHaATo OimHi. Mirparis Mibk KpaiHaMH 3 PHHKOM 1 KpaiHaMu, 1o
PO3BHBAIOTECS, B OCHOBHOMY IIOSCHIOETHCSL BiHAMM, IO MiITBEPIKYE
3HAUYIIICTh reorpadivyroi OIM3BKOCTI IS MOTOKIB ObkeHIiB. HaperTi, BaykImBO
JUIL aHATi3y MaWOyTHHOTO MITPAIlifHOTO THCKY, YMCEIbHICTh HACEJICHHS KpalH
TOXO/IPKEHHSI € O/THUM 13 KITIOUOBHX (haKTOPIB MIrpaniifHuX MOTOKIB.

[MpuunHn  MibKHapomHOI  TPYJOBOi  Mirpamii  MarmTh  HEPEBAKHO
eKOHOMIYHU Xapakrep. /1o HUX BIIHOCATHCS TaKi:

-BIIMIHHOCTI y PiBHI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH;

-HasBHICTh HAIlIOHATBHUX BiIMIHHOCTEH Y po3Mipi 3apo0iTHOT I1aTH;

-ICHyBaHHA OpraHiYHOTO 0e3poO0iTTd B KpaiHaX, IO PO3BUBAIOTHCS
(ocTaHHIM YacoM Iie SIBHIIIE TIONIMPEHE 1 B MOCTCOMIaTICTUIHAX KpaiHax);

-MDKHapOIHUM pyX Kamitamy Ta (YHKIIOHYBaHHS MDKHAPOJHHUX
KOPITOpaIii.

3a 2021 pix TpymoOBi MirpaHTH IiepeBend B YKpaiHy pexopmHi 15 mupm.
JIoNapiB — HaWOuIbIIe 3a Bech 4yac. IIpo 1e #nethess y gaHux HarioHaisHOTO
Oanky. Takum YMHOM, TIEPEKA3H 3a PiK 3pOCIK Ha 3 MJIPJI. J0JapiB, a0o Ha 25,4%.

3a mizcyMkamu TpboX kBapTtaniB 2021 poky cTaiM BioMi KpaiHH, 3 SIKHX
OpsAMYIOTh KOIITH B YKpainy. HaiiGinbme, 4,3 mapa. monapiB, Hamiliwo 3
Momemi. ¥V mepmry Tpifiky ysidnum CLOA (1,1 mupa mon.) Ta Bpuranis (0,8
mapn noa.) [3].

Curyaniss Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY IIE€PCOHAIIy Ta 3apoOiTHOI IUIATH
0co0JIMBO 3aJIeXKHUTH BiA piBHA TpynoBoi mirpamii 3 Ykpainu. Ilpu Bemukomy
00cs131 BIATOKY KaJpiB 3a KOPAOH pOOOTOAABII BiUyBalOTh 3HAUHUH Opak
NpaliBHUKIB NeBHUX Npodeciii, HalfyacTime poOITHUKIB, 1 3MyIIEH] MiHIMATH
M 3apruiaTv iHOJII HABIiTh BUILI 32 PUHKOBHUI PiBEHb.
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KopoHnakpnsa 3Ha4HOIO MipOI0 3MIHHB CHTYaIlilo — KOpIOHY Oyiu
3aKpUTi, MOTEHIIiMHI TPYZOBI MIrpaHTH 3MYIIEeHI OynH MpaIfoBaTH IOMa.
Hapasi cutyamis 3HOBY 3MiHWIAcS — Y 3B'SI3Ky 31 3pOCTalOYMM piBHEM
BaKIMHALIi KOPAOHH JAenalli OiNbIne BiIPUBAIOTHCS, a OTXKE, 30UTBIIYIOTHCA
MOJKJIMBOCTI JUIsl YKpATHINB MO0 BHi3Ay Ha poOoTy 3a KoproH. Hampukmnan, 3a
nepmre miBpigus 2021 poky Bumano nonax 400 Tuc. poOoumx Bi3, a 3a Bech
2020 pix — umre 500 Tuc.

Js HekBamiikoBaHOi poOOTH  KiNBbKICTH  KpaiH, sIKI TOTOBI
NpaleBIaliTOBYBaTH yKpaiHLiB odiuiliHo, HeBenuka. lle wHami cycigu y
kpainax — Ilombima, CnoBauumna, Yexis, YropiiuHa, kpainu Bantii. A mie
Oararo kpaiH Ha cxiJ Bi YKpaiHu, IpoTe BOHU HE NPOIIOHYIOTh KOHKYPEHTHHX
3apmiar. Y po3BUHEHI KpaiHU CBITYy TpyAOBa Mirpariis Jjsi HeKBai(piKoBaHUX
MPaIiBHUKIB MOIINBA JIUIIIE K HEJICTaIH.

Haii0inpmmm moHOpOM MikHapomHOI Mirparii € [axis: 15.9 miH mroxed,
mo Hapomwiucs B [Hzii, 3apa3 MemkawooTe B IHMHX KpaiHax. Jpyre micme 3
emirparii 3aiiMmae Mekcuka (12.5 mmH), Tpete - Pocis (10.4 mue). Haounime i
JTaHi MO>KHA MOOAYUTH PUCYHKY 1.

Kazaxctan 3,90
InpoHesis 4,00
Himeuunna 4,00
IMomeuia 4,30
06'eqaane KopoiscTso 4,70
ApBraHicTal 4,90
dininiau 5,40
VYkpaina 5,80
INakucTan 5,90
Cupis 6,20
Banrmanent 7,20
Kurait 9,70
Pocis 10,40
Mekcuka 12,50
Innis IS 15,90
1,00 3,00 5,00 7,00 9,0011,0013,0015,00

Puc. 1. Ton-15 kpain, siki nocrayaoTh HAWOIIBIITY KIJIBKICTH
eMirpanTiB, fKi nepeiKIKalTh 10 iHINKNX KpaiH, MJIH. J1ogei, 2020 p.
[G. Pison, Population&Societies n. 563]
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[ikaBUM YHHOM CKJIAZA€THCS CHUTYaIlisl 3 MPHILIMBOM Ta BiITOKOM
HaceJeHHA YKpaiau. Tak, Hanpukiaz, YKpaiHa mocimzae 13-te micie y cBiri 3a
KUTBKICTIO iMMIrpaHTiB (TOOTO JfofeH, siKi MOCTIIfHO MPOKUBAIOTh B YKpaiHi,
ane Hapoawmcs 3a xopaoHoMm). e 4,9 muH ocib, abo 11% ii HaceneHHs, 3a
maanmu OOH 3a 2020 pik.

Bognouac, Ykpaina mocigae §-e MicIe y CBITi 3a KUIBKICTIO €MITpaHTIB,
TOOTO JIOEH, SKI Hapoxwiucs B YKpaiHi, aje MOKMHYJIM KpaiHy 1 3apa3s
MPOKUBAIOTh 32 KopaonoM. Lle 5,8 muH ocib, abo 13.1% Hacenenus Ykpainu
(3a maammu OOH 3a 2020 pik) [4].

AHaNi3yloud IIi NaHHi, MOXHa 3a3HAYUTH, IO TPYJOBa Mirpamis €
aKTyaJlbHUM NUTAaHHSAM Yy Hall 4ac. barato naroaed NOKUIAIOTh YKpaiHny y
MoIIyKax Kpamoro HUTTs. e moraHo BIMBae Ha €KOHOMIKY KpaiHM Ta
3arajoM TMOPOJKYy€e HecTady CHeliadicTiB. YKpaiHa Iyxe Oarata Ha
pPO3yMHHUX Ta HajJ pPO3BHHYTHX JIOACH, AKi MaloTh ifei, amxe HecTaya
KOLITIB CIIOHYKA€ iX MPOJABATH CTapTaMM 3aKOpJIoH. ToX Hamomy ypsay
Tpeba CTBOPHTH INPaBWIbHY Ta KOMQOPTHY EKOCHUCTEMY M JIOJEH.
Hanpuknazn, miaBUIyBaTH 3apIulaTH JUIsl HaMy Ta 3MEHIIYBAaTH MOJATKH
JUIsL TIPUBAaTHUX IIANPUEMCTB. SIKIO chpaBai 3BEpHYTH yBary Ha IO
npobiemMy Ta movaTH ii BUpIlIyBaTH, TO Halla KpaiHa BUiiJe Ha HOBUIi
piBerb. Hami texHousiorii Ta mpodecioHanu y pi3HHX cdepax CTaHyTh
Jy’Ke 3aTpeOyBaHUMH.

CnHcoK BUKOPHCTAHUX JIzKepeJI

1. OOH. Utorm 2021 roma: YMCIO MHUTPAHTOB W OEXKEHIEB B MHpE
moomno  pexopa  [EmexrpomHmit  pecypc]. —  Pexwum  mocrymy:
https://news.un.org/ru/story/2021/12/1416332 - BinpHuit. MoBa poc.

2. OOH. Mixnapoana opranizarnis npari (MOII) [Enekrpornuii pecypc].
— Pexxum goctymy: https://news.un.org/ru/story/2021/12/1416332 - BinbHWUiA.
Mosga ykp.

3. Exonomiuna npaBna. TpyanoBi Mirpantu Topik nepekasain B YKpaiHy
pexopany  cymy  [EmexktponHmii  pecypc]. —  Pexum  jmoctymy:
https://www.epravda.com.ua/news/2022/02/7/682160/ - Binbuuii. MoBa ykp.

4. Ykpaincbka npaBia. YKpaiHa mocigae 8-e micie y CBiTi 3a KUIbKICTHO
eMirpaHTiB [EnexTponHnit pecypc]. - Pexum JIOCTYIY:
https://www.pravda.com.ua/news/2021/12/18/7317883/ - sBineumii. MoBa
YKP.

Hayxkoeuii kepienux: O.A. 3a001, Kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK, 00UEHM
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OCHOBHI XAPAKTEPUCTHUKHU BUJIB THK

TpaHCHamiOHATIBHI KOPIOpAlii — Ie MiIIPUEMCTBA, SKi 3aiMaIOTHCS
IHTEpHAIllOHAJbHUM BHUPOOHMIITBOM TOBapiB Ta MOCHIYT, 3apyODKHUMHU
IHBECTHIIIAMU a00 yMpaBIiHHAM J0XOJaMHU Ta aKTHMBaMH B 0araTthox KpaiHax
onpazy. THK crBoprororh 3aBomu B KpaiHax, MO MPOTPECylOTh Ta
PO3BUBAIOTBCS uepe Te, IO TaM JeleBme 3eMias 1 poboda cuia.
TpaHcHanioHaIbHA KOpIOpALlisl KEpye CYTTEBUMHU 00’€KTamH, Bene Oi3Hec y
KIJJbKOX KpaiHax 1 He BBaXKae JKOJHY IEBHY KpaiHy CBO€I0 KOPIIOPATHBHOIO
nmoMiBkoro. ONHI€IO i3 CYTTEBHX IepeBar TPaHCHAIIOHANHHUX KOMIIaHiH € Te,
0 BOHH 3/aTHI HiATPUMYBATH BEIMKWI CTyNiHb pearyBaHHS HA JIOKAJbHI
PHHKH, JI¢ BOHH YTPUMYIOTH CBOI IOTY>KHOCTI. TpaHCcHanioHa bHI KOpHoparii
€ OIHNUM i3 HaWBaXJIHMBIINX CYO'€KTIB MDKHAPOJHOI EKOHOMIKHA. BoHm
Oe3mocepelHFO BIUTMBAIOTh Ha HOBI TEHIEHII MiKHApomHOTO Oi3Hecy,
r00anbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HAa MDKHApPOAHHX PHHKAX, a TaKOX
EKOHOMIKH JIep)KaB, Hallil.

THK moxisisiroThCss Ha TPU THUIIH, ITepHALIONHAIBHI, OaraToHAIIOHAIbHI
Ta r00anbHi.  [HTepHANOHANBHI — 1€ HAI[IOHAJIBHI MOHOMOMII i3
iHO3EMHMMH aKTMBaMM. IXHS BHpOOHMYAa Ta TOProBO-30yTOBAa AKTUBHICTh
BUXOAWUTh 32 MEXIi OJHiei mepkaBH. [IpaBOBHIl PEKUM TaKUX KOMITAHIH
nepeadadae MiIOBY aKTHBHICTB, SIKa 3MIHCHIOETHCS B PI3HUX KpalHaxX Y BUTIISAMI
MOSIBH B HUX 3apyODKHHUX (UTH y BUTISAAI CTPYKTYPHHX MiOPO3ALUTIB,SIKI HE
MalOTh HIiAKOi FOPHIUYHOI CaMOCTIHHOCTI Ta MJOYipHIX KommaHiid. J[ns
inTepHanmionanbHoro tumy THK XapakTepHO NpHHHATTS TOJOBHUX —pIlIeHb
MEepeBaXHO B TOJIOBHIH KOMIIaHii, mepeBara HAJaeThesl CIIIBBITYM3HHKAM B
3apyOiKHUX (imianax.

BararonanioHansHi Kopropaii — Kopropatlii, ki 00'€IHYIOTh FOPUIUIHO
He3aJIe)KHI HalllOHAIbHI KOMIAHIi KIJbKOX Jiep)KaB, B OCHOBHOMY Ha
BUPOOHMYIH Ta HAYKOBO-TEXHIUHI OCHOBI, MOB'SI3yIOYM iX TEXHOJIOTIYHO Ta
(dinaHCcOBO-eKOHOMIUHO. [IpM 1OMY CTpaTerii BHXOLY TOBapy y
OaraToHAIIOHATHUX KOpropalliss 0a3yeThCsi came Ha OCOBOJIMBOCTSIX KpiiH, Y
SKUX BOHM 3HaxXOIsATbcs bararoHamioHanpHI KOMIIAHII IHPOKO MOIIMPEHI Y
TaKUX Taly3sX, JIe KOHKYPEHIIsI 3aJe)KUTh B OCHOBHOMY BiJl OCOOJMBOCTEH
HalliOHAIPHOTO PUHKY, 1 TaM, JOCSTHYTI HAa OJHOMY 3 PHHKIB IlepeBaru He
3aBX/JM MOXXYTh OYTH ITOBHICTIO NIEPEHECEH] Ha PUHKH HIINX KpaiH, OCKUIBKA
BOHH € caMe KyJbTYpHHMH, MOJITHYHHUMHU Ta €KOHOMIYHUMH OCOOIMBOCTSIMU
LUX KpaiH.
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I'moGameHi KOpmoparii — Iie HacaMmepen BeNmuKi kopmopamii. J[ani
Koproparii 06a3ylThCS Ha YCiX ramy3sx CBiTOBOI eKOHOMikH. BoHm MaroTh
MaTepUHCHKY KOMIIaHifo Ta Oarato Qimiii y Oaratbox KpaiHax cBiTy. Y IuX
¢imisix MaTepuHCBKil ipmi mMae Hamexatu 10 i Oinpmie BiICOTKIB akKMiil 4u
mais. OOHAMHK i3 TOJIOBHHX TPHKIAAIB TIOOANTBHHX Koproparii € Pepsi-co,
McDonald’s ,Procter & Gamble. I'no6anbHi Kopriopaitii TAKOX TiCHO OB’ sI3aHi
3 XIMIYHOIO, aBTOMOOIJIbHOIO, ENEKTPOTEXHIYHOIO Ta €JIEKTPOHHOI, Ha()TOBOT
NPOMUCIIOBICTIO. Y TJO0aJbHUX  KOPHOpAalisX,  HaBiAMIHY  BiA
OaraTroHaliOHAJIBHUX, MaTEepUHChKAa KOMIIaHIsl MO3WIIOHye cebe He sK
rosnoBHy, a gk jgume yactuny THK. Yei i Buan THK moxxHO mopiBHATH 3a
TaKMMH XapakTepucTukamu (tabi. 1).

Omxe pizauns Mix pisHumu BugamMu THK Benuka, i B OCHOBHOMY BOHA
3aNICKUTh B PIBHA BIAKPUTOCTI BINHOCHH Ha MDKHApOZHOMY piBHI,
PO3TOBCIOMKACHHS (iiit 3apy0iKOM, U 3aJIEKHICTh BiJI CBITOBOTO PHHKY.

Petituar Hadimotyxuimux THK y cBiTi moOymoBaHO 3a TOKa3HUKOM
PUHKOBOI Kamitamizamnii. Po3paxoByeThcs 3a JOIOMOTOI0 MHOXEHHS KiTBKOCTI
BUIYIIEHUX KOMITAHIEIO aKIliil Ha BapTICTh OJIHI€T Takoi akiii (Tadu. 2).

Tabnuys 1
Amnajis suais THK
Buau THK IHTepHALiOHANBHI Bararonanionanphi T'no6anbHi
Haiimanns Ha nposinui mocagu | Ilposigni mocamm y IIpoBinHi nocaau
KaJpiB y 3apyOiXHUX 3apyOKHUX KpaiHax 3aliMaloTh
KpaiHax 3aliMaloTh Halkpari
HaliMaloThCs CIIBPOOITHUKH Ti€ro CTiBpOOITHUKY,
pOoOITHHKHM KpaiHu, KpaiHu, Je 3HaXOIUThCS | HE3aJeKHO Bij
1€ 3HAXOIUTHCS ¢inian HaIllOHAJIBLHOCTI
MaTepHHChKa
KOMIIaHis
OcHOBHI T"0J10BHOIO 33124010 OCHOBHOIO 3a1a40I0 € OCHOBHOIO
3a1adi € PO3BUTOK CaMe 00b’€JHAHHSI C IHIMUMU | 3aJa40I0 €
MaTEepUHCHKOT KpaiHaMM JJIst PO3BUTKY | PO3BHTOK TOBAapy
KOMITaHii, pidianu € | HayKOBO-HOCIITHHX Ta KOMIIaHii y pisHUX
TvIIe JOCITITHO- KpaiHax, Ta
IHCTpYMEHTaMH KOHCTPYKTOPCHKUX MOXITHBICTh
POCTIOBCIOJPKEHHS pooit. TOBHOIIIHHO
TOBapiB Ta PO3BUTKY peryJIoBaTH
nporiec
BHPOOHHIITBA.
IosiBa Ha 3apyO6ixHHIT PHHOK Pobota Ha Ipaus Ha puHKY B
3apyOiKHUX BUKOPHUCTOBYETHCS 3apyOi’KHOMY PUHKY € YCbOMY CBITI
PHHKax JIMIIe SK croci6 OLITBIII BaXTHBOIO, HiXK
PO3IOBCIOIKEHHS pobora y Micri, 1e
TOBapy 3HAXOAUTHCS
MaTepHHChKa KOMITaHis
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AHaNi3yIouH [aHi, sKi MPeICTaBICHI BHINE, MOKHA TIHTH HEBTIIIHOTO
BHCHOBKY, 10 y 3MiHy wmicus y pefituary THK e 3miHa cBO€i misubHOCTI y
yMoBax Tiofaiizamii. Y mepiry 4depry 3 MO3WIil TeHACHIl, m0 CKianxacs, B
3MiHI BUpoOHMYOi cupsmoBanocti THK, a Takox reorpadigHOro 3MimeHHS B
X po3TamnryBaHHi 3 METOIO OCBOEHHS HOBUX PETIOHIB.

VY cBiti THK € camMocTiiHUM E€KOHOMIYHHM «OpPTaHi3MOM» 3i CBOIMH
BHYTPIIIHIMH pecypcaMH 1 cTpaTeriyHuMHu IinsaMmu. [IpoTsroM ocraHHIX
KIJTbKOX pOKiB y posnopsypkeHHi 100 nait6oinsmmx THK nmepeOyBae Giusbko
10% cykynHuX 3apyOiKHHMX aKTHBIB JOYipHIX CTPYKTyp, moHan 12% ycix
3afHATHX BiJ 3arajibHOi YUCEIBHOCTI, X YacTKy mpumnaaae a0 16% CyKymHOTro
06cATY MpoAakiB. IX posb PO3BUTKY PHHKIB Ti€l 4M iHIIOT MPOAYKIii TOCTiHHO
3pocTae, 10 Ja€ MOXJIMBICTh BIUIMBATH Ha JUHAMIKY MIDKHApOJHOTO
BUPOOHMIITBA Ta CTPYKTYPY CBITOBOI TOPriBii. IHIIMM Ba)KIMBUM acIeKTOM
nmisiibHOCTI cydacHuXx THK € mBuakmit posBurok cdepm mocayr Ta
TENEKOMYHIKaIliHHIX TEXHOJIOTIH [2].

Tabauys 2
Peiitunr THK 3a punkoBoro kamirajizamiero [1]
3MmiHa
Micne y nosunii y
BapricTs peiituary | JluHamika | pedTHHTY
Kommnanis AKTUBY 2020p 3MiH 2021p Kpaina
Apple 2,96 TpiH 1 & 1 CIIA
Microsoft 2,57 Tpiu 3 1 2 CIIIA
Alphabet 1,96 Tpim 5 1 3 CLIA
CayniBcbka

2 4 Apasist
Saudi Aramco 1,88 tpin
Amazom 1,72 Tpiu 3 5 CIIA
Tesla 1,10 tpm 8 6 CIIA
Meta 6 7
Platforms 936 miipa CIIA
Nvidia 774 mupa 23 1 8 CLIA
Berkshire Hath | 664 mipx 10 1 9 CLIA
TSMC 567 mupz 12 1 10 TaiiBanb

Tennmennii XXI cTOMTTA 3MymIyIOTh KOMIIaHIi MPOBOAWTH arpecuBHY
MOJITUKY [IOJ0 30iIBIIEHHS CBOiX AKTHBIB 3a PaxyHOK IOTJIMHAHHA Ta
NpUEJHAHb A0 IHIIMX KOMIAHIH 3 METOI0 PO3IIMPEHHS CBOIX IHBECTHLINHMX
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MOJKJIMBOCTEH, BUXOY Ha BHYTPIIIHI pUHKH, OTPUMAHHS HOBHX TEXHOJIOTIH Ta
PO3BHUTKY CBOTO BUPOOHHYOTO MOTEHITIATY.

CrnHcoK BUKOPHCTAHHUX JIzKepe

1. Brand Finance nasBano Haiimopokui OpeHmu cBity —[EmexkrponHmit
pecypc]. - Pexxum moctymy: http://businessua.com/finance/67408brand-finance-
nazvano-naidorozhchi-brendi-svitu.html , Binsuuii. — Ha3sa 3 expany,ykp.

2. Apple moBepHyna 3BaHHs Haimopokuoro Openmy - Brand Finance—
[Enextponnuit pecypc]l.- Pexum moctymy: https://news.finance.ua/ua/news/-
/486233/apple-povernula-zvannya-najdorozhchogo-brendu-brand-finance,
BiTbHUU. — Ha3Ba 3 ekpany,ykp.

Hayxkoeuii kepienuk: E.M. /Tumonosa, kanouoam eKOHOMIUHUX HAYK,
oouenm

A. Cugopuyk
Yxpainucexuii oepircasnuil ynieepcumem nayku i mexunonociit, m. /[ninpo

JOHLIJIBHICTBD 3ACTOCYBAHHSA BAPTICHO-OPIEHTOBAHOI'O
YIPABJITHHS HA 3AJIZHULIAX YKPATHH

VYupapninHs, 3acHoBaHe Ha BaprtocTi mimnpuemcrBa (Value Based
Management, VBM), o3Hauae, mo Bci Oii KOMIaHii, aHAIITHYHI METOAHU Ta
NPUIOMH MEHEJDKMEHTY CIPSIMOBaHI Ha JOCSTHEHHS OJHI€T 3arajibHOT METH —
Makcumizamii ii BaprocTi. BapTicHO-Opi€eHTOBaHEe YIpaBIiHHA HAayKOBIIi
3a3BHYAl MIPOTHCTABIAIOTH TPAIHUIIHHUM CTPATETisIM 301IBIICHHS TTOKA3HUKIB
npubyTKy. Ha mepumii morsia, mignpueMcTBa 3 OUTHII BUCOKAM MOKa3HUKOM
NpUOYTKY OINHIOIOTHECS PHHKOM BHINE MEHII MPUOYTKOBHX. AJie YHCICHHI
YMHHHKH, SIKI BEIyTh 30UIbIIEHHSI KOPOTKOCTPOKOBHX MOKA3HHUKIB NMPHUOYTKY,
MOXYTb HEraTHBHO II03HAYATHUCS HAa MOXJIMBOCTI OTPHMaHHS JOXOJiB
HIANPUEMCTBOM Y JIOBIFOCTPOKOBIM TmepcriekTuBi. Hanpuknan, ckopoudeHHs
BUTpAT Ha pekiamy ab0 Ha HayKOBO-AOCIHIIAHI pPO3POOKH, HepaiioHaIbHE
301IBIICHAS TTO3apeaizallifHIX JO0XO/iB, BiIMOBA BiJ peiHBECTHIIH Ta iHII
mofiOHI Aii CTBOPIOIOTH MOTOYHUHA MPUOYTOK, ajle BPEIlTi-PelIT PYHHYIOTh
BapTICTh caMoro cy0’exTa rocroaproBanss [1].

3ayBaXMMO, 1[0 caM MOKa3HUK BapTOCTI HEJOLIFHO 3aCTOCOBYBATH IS
OIIEpaTHBHOTO YIIPaBJIiHHA Oi3HECOM, TOMY IO BiH HE 3aBXXAM BigoOpakae
BUKIJIIOYHO (paKTUYHUN pe3ysbTaT poOOTH MEHEIDKEPIB Pi3HHUX PIBHIB, a/Ke Ha
BapTICTh KOMIIaHI1 BIUIMBAIOTh TAKOX 30BHILIHI ()akTOpH (HANpPHKIIA[, MPOTHO3
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PO3BHUTKY PHHKY YM MOBEIiHKAa iHBECTOPIB). Y 3B'SI3KY 3 UM UIS yIPABIiHHS
BapTICTIO BUKOPHCTOBYIOTH ITOKa3HMKH Ha OCHOBI €KOHOMIYHOTO TNPHOYTKY,
Ki, 3 OMHOTO OOKY, HAaHOUTBIIIE KOPEIIOIOTh 3 PHHKOBOIO OI[IHKOIO BapTOCTI, a
3 iHmoro OOKy, MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI B OINEpaTHBHOMY YIIPaBIiHHI
KoMmmaHiero. HaWOUTbII MOMMPEHNM TOKa3HWKOM B IBOMY KOHTEKCTI €
exoHoMiuHa momana BapTicTh (EVA — Economic Value Added). ITotpibno
MiJKPECINTH, IO CTpaTeriss MakcuMmizauii BapTOCTi CIPHSE YCHIITHOMY
PO3BHUTKY OpraHizamii, a OTXe, € METOK BCIX CTEUKXOJICPiB, 5K Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 JOBFOCTPOKOBOMY mepioni [2].

Hami gocnifpkeHHs B IIbOMY HAIpsiMi CIIPSMOBaHi, TOJIOBHUM YHHOM, Ha
MakKcHuMi3alilo BaprocTi  YKp3amisHumi. ToMy TOJNOXEHHS BapTiCHO-
OPIEHTOBAHOTO YMPABJIIHHSI MU NMPOCKTYBATUMEMO CaMe Ha POOOTY 3alli3HUIIb.
Tak, iHBecTOpH, BKJIAIAalOYd Yy pO3BUTOK 3aNi3HHIL (PIHAHCOBI pecypcH,
BUMararoTh 30€peXCHHS CBOTO KalliTaly, HOro BiAIIKOAYBaHHS Ta BHIUIATH
HaJIe)KHOTO BiJCOTKa (IwBimeHAy). BimmoBimHo MeTa miANpHEMCTBAa y IOMY
BUIAJKY — OTPUMAaHHS J0XOXy, KW J03BOJIMB OM BUIUIATUTH IUBIICHIH, a
TaKOX BIJCOTKH, TapaHTyBaTH 30€peKEHHS Ta TIIOBEPHEHHS KaIliTaiy.
Ilepconan Bigmae y poO3MOPSKEHHS CTPYKTYPHHX IIIPO3IUTIB 3alli3HUIh
CBOIO po0O4Yy CHJTy, HABUYKH, 3HaHHSA. TyT METOI0 HiIIPUEMCTBA € BHILIATA
3apo0iTHOT IUIaTH Ta mpeMii 3 NpuOyTKy, a TaKoX rapaHTii poOoYuX Miclb Ta
BU3HAHHS IHAMBIAyaJbHUX pPE3yJIbTATiB Tpali NpaliBHUKIB, HEIOMYIICHHS
TUIMHHOCTI KaJpiB, GOpMyBaHHS CHCTEMH MeHTOpcTBa [3].

CnoxuBaui (KJITI€HTH) MPOAYKIIi Ta MOCIYr pPOOJISATH MOXIMBUM JUIs
3ai3HuNi 30yT HOro MPOAYKIIT Ta OTPUMAaHHSA BUPYYKH Binl peamizamii. Tomy
[UISIMH 3QJTI3HALG MAOTh OYTH BiAITOBIHO HA/JaHHS IePEBE3CHb BaHTAXIB Ta
MacCaXUPIB 1 CYHMYTHIX IOCITYT, IO 33J0BOJBHSIOTH 3a SKICTIO Ta IiHAMH
TUQEepeHIIHOBaHUN TIOMUT PIi3HUX TPYN IOKYIIIB TOJOBHOTO TOBapy
3aJII3HUIIb — IEPEBE3EHb.

TakuM 9UHOM, MIACYMYEMO, IO CTPATETidHa e(PEKTHBHICTE YKP3alli3HUII
MOBUHHA CKJIAJIATUCS 3 HACTYIHUX CKJIJI0BHX:

— e(eKTHBHOCTI OmepariifHol AisIBHOCTI, IO BiZoOpa)kae pe3yibTaTh
OCHOBHOI JIiSUIbHOCTI KOMIIaHii 100 301JbLICHHS OOCSTiB BAaHTAXHUX Ta
Naca)XUPChKUX  IIepeBe3eHb,  3HWKEHHs  BUTpar a00  MiJBUILEHHS
npoayKTuBHOCTI. [lependadaeThest, 0 NOMIMIICHHS JAHWX MOKa3HUKIB MOYKHA
JOCSTTH 0€3 ICTOTHHX JI0JaTKOBUX 1HBECTHIIIM;

—  e(heKTUBHOCTI  IHBECTUIIHOI  MIsUTBHOCTI, sKa  BigoOpaxae
e()eKTHBHICTh IHBECTUIITHUX MPOEKTIB, O 3iICHIOIOTHCS KOMITAHIEH0.;

— edekrtuBHOCTI (hiHAHCOBOI CKJIAJOBOI MisUTBHOCTI, sKa BinOuBae
epeKTuBHICT, pPOOOTH 13 3alydeHHIO PIi3HUX JoKepen  (iHaHCYBaHHS
MiANPUEMCTBA, PO3MIIIEHHIO BUIBHMX KOWITIB Ha (OHMOBHH PHHOK 1
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VIOPaBITiHHIO OOOPOTHHM KamiTaJoM. B mbOMYy KOHTEKCTI PEKOMEHIYEMO
AKTHBHO 3aCTOCOBYBAaTH KOHIIECIITHI yrOaM Ta 3aTy4aTd KOLITH BITYM3HIHHUX Ta
1HO3eMHHUX iHBECTOPIB HA PO3BUTOK 3aJTi3HUIIB.

CrnHcoK BUKOPHCTAHHUX JIKepeJ

1. BapricHo-opi€eHTOBaHE  YHpaBIiHHA  (iHAHCAMH  MiOIPHEMCTB:
Hapuanpnuii mociouuk / JI. A. Koctupko, O. O. Tepemenko, P. O. Koctupxko,
0. O. Cepena. Cepepogonennk: Bua-so CHY im. B. [lans, 2019. 466 c.

2. Kynpbau FO. O. MexaHi3M ynpaBiiHHS BapTiCTIO MiIIPHEMCTBA.
IuBecTuwii: nmpakTuka Ta gocBin. 2017. Ne 23. C. 82-86.

3. Mapuenrok JI. B., Kokitko O. B., Ckybuenko J[. O. ExoHOMiuHa
Oe3meka Ha 3aJTI3HUYHOMY TPAHCIOPTI SIK ¢(CKTHBHA CKJIaI0Ba CTabIIBHOTO
PO3BHUTKY 3aJi3HMYHHX IIepeBe3eHb. Hayk. BicH. JlHimpomeTp. Hepx. yH-TY
BHYTp. cupas. 2021. Ne 1. C. 307-315.
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M. CimonoBa
Yuieepcumem imeni Anvppeoa Hobensn, m. /Ininpo

TPACIIOPTHHUM CEKTOP EKOHOMIKH Y HIJIEPJTAHJIAX

Hinepnanau sBISIOTH COOOIO MIIOBY CTONHITIO CBITY, IO € BEIHKHM
(hiHaHCOBUM, TOPTiBEILHIM, TPaHCIOPTHUM  Ta IHAYCTpiaTbHIM
€BPONCHCHKAM IIGHTPOM. 3MiHH, BHECEHI Yy 3aKOHOJABCTBO KkpaiHm y 2012
poIl, 3HAYHO CHIPOCTWIM TPOLENYpy peecTpamii Ta poboumid mpouec s
HaIlIOHATFHUX Ta 1HO3EMHUX MIiANMPHEMINB Ha Tepuropii kpainu. Came TOMy
IHO3eMHI TIANMPHEMIN, HE3aJIC)KHO BiJl BHUIY CBO€i MisIIBHOCTI, MpParHyTh
Bimkputu (imianm cBoel kommaHii ab0 CTBOPUTH Oi3HEC «3 HYyJIsI» came y
Hinepnannax.

Humni 3a Briiagom y BBII ranyseBa cTpykTypa HifepiaHaCcbKol €KOHOMIKH
Mae Takuid BUIIS: cdepa mocayr — 70,2%, npomucioBicts — 28,0%, CiTbChke
rocrogapeTeo — 1,8% [1, ¢.73].

Barome 3HaueHHs y €KOHOMIllli KpaiHM Ma€ TpaHCHOPT. Y HBOMY
BupoOuseTsest 5,6% BBII kpainn Ta npattoe 5,2% 3aiaarux. Hinepianan —
BEJIMKa €BpONEHChbKa TPAHCIIOPTHA JepkaBa: 783 MOpCHKI cynHa KpaiHu
3arajbHOI0 BOJOTOHHAXHICTIO 4965 Tnc. T mepeesnu B 2021 p. 425 mMiuH T
BaHTaXiB. Haif0Oipla 9acTHHA BaHTaXiB, IO BBO3sAThCs, — HadTa (100 MiIH T)

277



i Harompoxyktn (30 MmH T). 85% MOPCHKHX BaHTa)KOIIEPEBE3ECHb MOCiNae
Potrepaam, Haibimbpmmii mopT €Bpony, 10% — Amcrepaam i 5% — Eiimeiinen.

Haif0iapmr po3BMHEHNMH TaTy3sIMH TIPOMHUCIOBOCTI € MAalInHOOYIyBaHHI,
YOpHa METAyprisi, XiMiuyHa, HadTOmepepoOHa, Xap4oBa, TEKCTWIbHA Ta
eIIEKTPOHHA MPOMUCIOBICTE. Cepel OCHOBHHX TOBapiB, IO EKCIOPTYE KpaiHa
TaKOXX MPUCYTHI TPAHCTIOPTHI 3ac00H, HAPTOIPOIYKTH, EISKTPOHHE 00JIaHAHHS,
(hapMarieBTHYHA MPOJIYKITisl, MEANYHE Ta TEXHIUYHE 00JIaJHAHHS, 3aJ1i30 Ta CTalb,
NPOAYKIsS POCIMHHMITBA Ta OpraHiyHa XxiMmis. TpaHCHOpPTHHMIl —CceKTop
Hinepnauni HaynexxuTh 10 cOpMOBAHUX ypSZOM TOI-9 NPIOPUTETHUX CEKTOPIB
Kpainu, ne Himepianmu 3aifiMaroTh  TPOBINHI CBITOBI MO3WMIN, IHIN BIiCiM
BKJIIOYAIOTh y ce0e: CUIbChKE TOCHONApCTBO, XIMIUHMI CEKTOp, «KpeaTMBHA
IHIYCTpis», SHEPreTHYHUH CEKTOp, CallIBHHLTBO, CEKTOP BHCOKHMX TEXHOJIOTIH,
HayKa Ta OXOpOHa 3I0pOB ‘s, BOAHUIA cektop [2, ¢.121]. Kpaina Hinepianmu mae
OIHY 3 HaMpO3BHHEHIMNX B €BpOI TPaHCHIOPTHO-JIOTICTUYHY iHPPACTPYKTYPY,
IO BKIFOYae y cebe CydacHHH MOPCHKHH 1 pPIYKOBHI TPaHCIIOPT, aBiallifo,
3aJII3HUYHUH TPAHCIIOPT, & TAKOXK BHCOKOSIKICHY aBTOJJOPOXKHIO MEPEXKY. 3aBIIKU
HAasgBHOCTI MOPCHKHX TIOPTiB, ACPOIOPTHOI 1H(QPACTPYKTYpH Ta BHTLTHOMY
reorpadiqHOMY TIONIOKEHHIO, HinepmaHam BimIrparoTe poib  PO3MOALIEYOTO
LEHTPY OCHOBHUX BaHTa)KOTIOTOKIB Kpain €C.

Y 2019 p. coocrepiramacs TEHICHIsS A0 Bu3HaHHA Higepiaumis
€BPOICUCHKAM  TUCTPHO ‘FOTOPCHKMM  IIEHTpoM. bimbmie  55%  Bimomux
a3ilaTChKUX Ta aMEpPUKAHCHKUX NUJIEPCHKUX KOMIIaHid, IO AIIOTh Ha PUHKaX
€Bpony, NparHyTh BiAKpUBaTH CBOi odicu Ha Tepuropii Hixepiannis.
lonoBHUME TpaHCIIOPTHHMHU BY3JIaMU KpaiHU € HaWOiumpmmid y €Bporri
Mopcbkuit nopt PoTrepaama, a TakoX OWH 3 HalBaXXKIMBILIMX €BPONEHCHKUX
BaHTAXKHUX Ta MACAXHUPCHKUX HEHTPIB — aeporopT CXImxXou. Ycmix mux 000X
JOTICTUYHMX IIEHTPIB 3aCHOBAHWH Ha PO3TANTYXEHIH Mepeki aBTONLIAXIB,
CBITOBOMY PpiBHI HaJaHHS TOCIYT, BHYTPIIIHIX BOJHUX MUIIXiB Ta
TpyOOIIPOBOIIB, 3aNi3HHYHUX KONiH. BHYTpIIIHE TPaHCHIOPTYBaHHS BaHTaXiB
tepuropiero HinepnanaiB cranoButh 54% Bifg ychoro o0csary nepemilleHb
BaHTaXiB y kpainax €sporu. ¥ 2021 p. y TpaHCHOpPTHO-JOTiCTHYHIN cdepi
oyno 3amisiHo Omu3bko 800 THcsu sromeii. TpaHcmopTHa rany3b 3a0esmnedye
noHaJ 50 MUIbSIp/IiB €BPO J10JIaHOT BAPTOCTI HIOPIYHO.

Kpaina mae gyxe po3BuHEHY Mepexy aopir — 120 tuc.km, 3 Hux 2100 xwm -
mBUAKICHI aBroMmarictpami, 2300 kM — mrocedHi moporm [3, c.52].. Banraxi
nepeBo3sith 1,1 MIH. BaHTaXiBOK; KoMmOiHOBaHI mepeBe3eHHs — 18%. Takox
BEJIMKUI BHECOK y €KOHOMIKY KpaiHH poOUTH Oi3HEC 3 OPEHAN aBTO JUISl MiCIIEBUX
xuTeniB abo TypuctiB. Hixepianaym MaloTh BENMKY KUIBKICTh ICTOPUYHHX Ta
KyJbTYpPHUX IIaM ‘TOK, BIABIZATH sIKi 3py4HilIe Ha aBTO. A 100 HE J0JiaTh Ha
MalllMHI JOBIMH NUIAX, | MOXHA B3ATH HAIpPOKAT Ofpasy HICJs MPWIbOTY 0
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Kpainn. Bcepemuni aepomopTiB y caMOoMy TepMiHaTl 3HAXOAAThCA odich
kommaHiit: Avis, Budget, Hertz, Europcar, Sixt, National Car Rental -
HaWTIOMYJLIPHIII cepBich 3 opeHam aBTo y Himepianmax. Takok MamiHy MOYKHA
OpEH/TyBaTH B OJHI€T 3 KOMITaHiH, ogicH SKUX po3KugaHi MictoM. Haifgacrimre 3
aeporiopry 1o 0(QiCy OpEHIONABIS OpPraHi30BaHO OE3KOIITOBHUI MPOi3L.
IlepeBaroro Takmx KOMIIaHiii € BapTICTh OPEHAW, BOHA HA JEKLTbKA BiJICOTKIB
HIWKYE, HDK Yy aepomopry. YMoBH opeHmu y Hinepnanmax wmaibke He
BIPI3HAIOTBCS BiJ| IHIIMX €BpoIelHchkUX KpaiH. [Tiqmucatn noroeip Moxe e
ocoba, mo Jgocsria 21 poKy Ta Mae mpaBa MDKHApOJHOTO 3pasKy. Takox
HEOOXiJJHO MaTH 3 COOOI0 IUIATIKHY KapTKY, a Y pa3i MonepeHboro OpOHIOBAHHS -
Baydep mpo cruiaty. Ha BapTicTh OpeHOM MallMHM Ma€ BIUIMB Mapka, Kiac,
KUTBKICTh MICITh B @aBTOMOOLTI Ta 1HIII 00 €KTUBHI IPUYUHU.

BpaxoByroue yci (akTtopu, mI0 MAarOTh BIUIMB Ha TPAHCIIOPTHHUHA Oi3HEC Y
Hinepnannax, MoXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO 3aBISKH KOM(DOPTHIM yMOBaM JUIs
MIIIPHEMIB Ta HE MEHII KOM(pOPTHAM YMOBaM OPCHAMW IS KIII€HTIB, a TaKOX
HEeoOXiTHOCTI TPpaHCHOPTY Ta mepeBe3eHHs y HixeprmaHmax, TpaHcopTHUI Oi3HeC
POOUTH 3HAYHMIT BHECOK Y PO3BHTOK €KOHOMIKH Ta 30ibineHHs BBII kpainun. Yci
i haxTopu Homomori Hinepmargam B3sTH Ha cebe poib «EBpONEHCEKAX BOPIT»
Ta 3a0e3MEeYNTH BUCOKY YacCTKy BOJHOTO i CyXOITyTHOTO TPaHCIIOPTHOTO HOTOKY.
3rigno 3 nanummu World Economic Forum, kpaiHa Mae po3BHHEHY MOpPCBKY,
MOBITPSIHY, JOPOXKHIO Ta 3ali3HMYHY TPaHCIOPTHY iH(pacTpyKTypy 1 3aiimae 3a
M MOKa3HUKOM 1,4,5, 19 Miclie y CBiTi BIATIOBITHO.

Crnncok BUKOPUCTAHUX JKepeJt
1. I'ymana O.I'. MixkHapoaHa ekoHoMika: HapuanpHuit nocioauk / O.I.
I'ynana. — Xaii-Texk [Ipec, 2007. — 368c.
2. Tepamenko O. Exonomika XXI. — Xapkis: ®omio. — 2016. — 209 c.
3. The influence of TNCs on the economies of developing countries.
International business. — NY. : Dryden Press, 2005. — 313 c.

Haykoeuii kepienuk: P.M. Kniounuk, kKanouoam nonimudHux HayK, 00yeHn

A. Couion
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobensn, m. /Ininpo

EKCIIOPTHA TA IMIIOPTHA JISJIBHICTH HIBEIIT

[IBermis — e kpainHa, sika po3TamoBaHa Ha CKaHIMHABCEKOMY ITIBOCTPOBI
Ha miBHoui €Bpomm. [laBHs Ha3Ba - Cgitiog. CTOKTOJNBM € TOCTIHHOIO
cromunero 3 1523 p. IlBenis - micTHaAmsTa HaibaraTimia kpaiHa CBITY 3a
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piBeeM BBII Ha aymy HaceneHHs, 10 3a0e3ledye BUCOKHHA PIiBEHb JKUTTS
HaceneHHs. Ile kpaiHa 3 €KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHOIO 3MIMIAHOK EKOHOMIKOO.
Jlicomatepiany, TizpoeHepreTHka Ta 3aji3Ha pyda CTAHOBIIATH PECypcHY 0azy
€KOHOMIKH 3 BEJIMKUM aKIICHTOM Ha 30BHIIIHIO TOPTIBIIIO.

VY 2020 p. mBenceKkuid eKcropT ckopoTuBcs Ha 8,5% (ToBapu - 6,3%,
nocayra -13,5%), a immopt - Ha -9,3% (ToBapu -8,6%, mocmyru -10,9%)
nopiBusHI 3 2019 p., mocarHyBumm aHanoriuHoro piBHs y 2018 p. Ilporsarom
ciuns - rpyxHs 2020 p. BapTicTh IMIBEJICHKOTO €KCHOPTY (TOBapiB i MOCIyT)
cknana 2 203 MinpApHiB IUBEACHKUX KpPOH (225 MUIBSpAIB IMIBEHIIAPCHKUX
¢pankiB), a iMmnopry - 1 997 minbspaiB mBeAcbKUX KpoH (204 Minbspau
mBeinapcekux ¢pankis) (puc.l). lLle mnpusseno 10 uwucToro npogiuuTy
TOproBoro Oamancy B po3Mmipi 206 MiJbSIpAiB MIBEACHKUX KPOH (21 Mimbsapn
MIBEWIapCHKUX (paHKiB), MO CTaHOBUTH Oim3bpko 4% BBIIL. He muBmsaurncy Ha
Buxin Benmkoi Bpuranis 3 €Bpocoro3y, BOHAa 3alMIIAETBCS OJHUM 3
HalWBaXUIMBIIIUX TOpProBux maptHepiB IlIBemii sk mo ToBapax, Tak 1 IO
nmociayrax. HeBemmke 3HIDKEHHS BapTOCTI TOPTIiBII Moxke OyTw (mpWHAMHI
4acTKOBO) OyTH pe3ynbraToM manaemii [1].

GO0

1500

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020

—— CHCTIOPT == iMNOpT

Puc. 1. lunamika mBeacbKol TOPriBjai ToBapaMu Ta nocjayramm y 2014—
2020 pp.

3aranbpHuil 00CsT MBEICHKOTO ekcropTy ToBapiB y 2020 p. cxias 1 428
MUIBSIpZIB IIBEACBKUX KpoH (146 wmimbspaiB IlBeituapcbkux ¢pankis). €C
3aJIMIIABCsl HAWBaKIIMBIIIUM TOproBuM naptHepoM llBemnii mpotsirom 2020 p.,
1 Ha Horo wacTtky mnpunagaio 57% BCbOro IIBEICHKOTO €KCHOPTY, IO
BignoBigae 818 MimpspamM MIBEICHKUX KPOoH (83 Mimbspau IIBEHIAPCHKUX
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¢dpankis). [Ipoaykiist MammMHOOYAyBaHHS JOMIHY€ y MBEJICHKOMY €KCIIOPTi Ha
3araipHy cyMy 637 MUTBApIiB MBEACEKUX KPOH (65 MUIBAPAIB MIBEHIAPCHKUX
(paHKiB).

3aranpHUM 00csT mBenchkoro iMmopty B 2020 p. ckopotuBcs a0 1 374
MUTBApAiB mBeAchkux KpoH (140 MinmpspaiB mBeimapchkux ¢paskis). 72%
a6o 990 mimpsapaiB mBenchbkux kpoH (101 MimbsApa mBeHIapChKUX (PpaHKiB).
TyT TakoX TOMiHY€ TMPOAYKI[iS MAaTMHOOYAYBaHHS, Ha Ky IpUIANae Maixe
45% Bin 3aranbpHOI BapTocTi iMnopry [1].

I'eorpadivHa CTPYyKTYpa TOPTiBIIi 3aIUIIAETHCS CTa0lIbHOW. OCHOBHI
TOPTOBi MAPTHEPH:

e Excnopt Tosapis: Hopgeris (10,7%), Himeuunna (10,6%), CLLIA

(8,5%), Hawist (7,6%) 1 @iwnsanmis (7,0%).
e Immopt ToBapiB: Himeuunna (18,2%), Hinepmanau (9,8%), Hopseris
(9,6%), Hawnis (6,8%) i Kuraii (5,2%).

SIk BHCHOBOK, MOXeMO cKa3atu, 1o IlIBeriss Halie)uTh 10 KpaiH, s
SKAX 30BHIIIHS TOPIiBIS Ma€ HAA3BUYAHO BaXKJIMBE 3HAYCHHS Ta Ha
30BHIMIHIK PHHOK ¥ae Onm3pko 2/5 mpoMmucioBoi Hponmykimii kpainu. A i
BOXJIMBIIIMMU NapTHepamu Toprisii € €C.

Cnucok BHKOPHCTAHHUX JIZKEpeJI
1.Sweden: Economic Report 2020/21. [Enextponnuii pecypc].- Pexum
nocrymy: https://www.s-ge.com/sites/default/files/publication/free/economic-
report-sweden-eda-2021-05.pdf - BinpHuit. MoBa aHrII.

Hayxkoeuii kepienuk: A.0.3a001 , 00KmMop eKOHOMIUHUX HAYK, npodecop

O. ComcikoB
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hoobensn, m. /Ininpo

OCHOBHI EKOHOMIYHI IHTET'PAIIIIHI OB’€THAHHS: LI,
CTAHOBJIEHHS TA TIEPCIIEKTUBU @ YHKIIIOHYBAHHS

Iarerpamiiini  o0'eqHaHHSA CHOpSMOBaHI HAa PO3BUTOK IHTETpamifHUX
MIPOIIECiB, 1€ MPOIIEC, ITiJ] Yac SKOTO BiAOyBaeThest 00'€THAHHS TOCTIOAAPCHKUX
Ta TOJITHYHHX Traiy3ei. [HTerparist BiIOYBa€TbCsS 3 ypaXxyBaHHSIM PO3BHTKY
JOBIpYMX 1 CTIMKUX BIHOCHH, JIMIIE Ha pIBHI TOAULY Tpami Mix
HaIllOHATFHIMH TOCIIOIapCTBaMU Ta ix B3aemonis. Ha MixkaepkaBHOMY piBHI,
npo SKWA MU TOBOPUTHMEMO, IHTerpamisi BiJOyBaeTbcsi 3a paxyHOK
(hopMyBaHHS pI3HUX EKOHOMIYHUX 00'€HAHb JIEPXKaB, a TAKOXK Y3TOKCHHS
HAaI[lOHAJBHMUX MOJIITHK.
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[epm 3a Bce mpoBeneMo aHaji3 CTAHOBIICHHS IHTErpaiifHuX 00’ €THAHHD
€BpoONEHChKUX AepkaB. CriodaTky Oymo miammcano Pumcekuit gorosip y 1957
poui  (HoroBip mpo  3acHyBaHHA  €BpOIEHCHKOTO  EKOHOMIYHOTO
CHIBTOBapHCTBAa), HACTYIHHM eTaroM OyB MaacTpuxTcbkuii morosip 1992
poKy, sikuii yrBopuB €C. MaaCTpUXTCHKHIA TOTOBIP CTBOPHB CTPYKTYPY TPHOX
omop €C: €pporeiiceki crinpHOTH (€C), 3arampHa 30BHIMIHSA TOJITHKA Ta
6esnexa (33116), [Tomniuelicbka Ta cynoBa criBnpans y KpUMiHaIBHUX CIIpaBax.
Jani cnigyBas Jlicabonckkuit norosip 2007 poky sikuii mepeiimenyBas Jlorosip
Npo 3acHyBaHHS €BpONEHCHKOr0 €KOHOMIYHOrO CIIBTOBapuCTBa Ha Jlorosip
npo (yHKIIOHYBaHHS €BPOIEICEKOrO COI03Y.

[Micns  mignucanHs B 1992 poky [HOroBopy TpO  CTBOPEHHS
€Bporneiickkoro Coro3y HacTaB HOBHH eTal €BpONeiHchbKol iHTerparii.
Poszmouanacss po3poOka €KOHOMIYHOi, BaFOTHOI, MONITHYHOI CIIUIOK, IO
MPOBEJIO 10 TIOCTYIIOBUX JIKBiJalliif BHYTPIMIHIX KOPAOHIB MiX KpaiHaMu.
3aBIsSKM MM CTPIMKHM 3MiHaM 3'SIBUBCS €IWHUH DPUHOK, LIO JIO3BOJIMIO
BLIBHO TIEpECyBATHCS HE JIUILIE TOBAPAM, OCIyraM, KaliTally, a i JTIOIsM.

Taky nito eBponeiHchbKUX KpaiH MOXKHA MOSICHUTH HU3KOI0 YNHHHUKIB!

- IparHCHHs 30BHINIHBOI €KCTAHCIi HAWOLIBIN YCIMINTHIX HALllOHATHHUX
BUPOOHHKIB;

- BTpara Mo3ullii €EBPONH K CBITOBOIO IIEHTPY B MPOIIECI pO3Maay
KOJIOHIQJIHUX IMIIEpii;

- OaxxaHHsI 10 TIepEBar 3arajibHOro eKOHOMIYHOI'O Ta BifiCBKOBO-
CTpaTerivyHoro MOTEHIaNY;

- JIeMOKpaTH3alis )KUTTS IMICIIBOEHHOT €BPOIH Ta Y3Tr0JUKEHHS IpaB Ta
cBOOOJT TPOMAJISH.

IHTerpaniitai nponecu He nponutu 6e300micHo. B Icnmanii micis BeTymy
no €C 25% nHaceneHHsT 0XOMWwIO 0e3poO0iTTS, TaKOX EKOHOMIYHI MpoOiemMu
oymu B [Toptyranii, I'pewii. Axe BCi po3yMisH, 0 IeW ISPHUCTHH MUIAX Hece
3a co0oro OinbIe OJar Ta MOXIUBOCTEH U1 HaceieHHs. [Ipobiemu mpuBen
€C 10 11e 0JJHOTO BXKJIMBOTO KPOKY — 3allPOBAKEHHS 3arallbHOEBPOTIEHCHKOL
BamoTH 3 1999 poky, a Bxe 3 2002 poKy NPUNUHHIKNCS TOTIBKOBI omneparii
HalliOHAILHUMU I'POLIMMA.

o mono ¢yukuionyBantus €C, NOYHEMO 3 €BPOIEHCHKOTO MapiIaMeHTy.
ITapmament €C obuparoTh KOXHI 5 pokiB HaceneHHs €Bporneiicbkoro Coro3y.
lonmoBHuM 3aBmaHHsAM €Bpomeilicekoro mapiamenty (€I1) e posrman
nporno3uuiit €sponeiicskoi Komicii Ta NpuUifHATTS Ha X OCHOBI HOBHX 3aKOHIB.
Cpoi mnoBHoBaxkeHHs €Il moxinse 3 Pamoro €C, BOHHM 3aliMalOThCA
3aTBEPUKEHHSIM PIYHOTO OIOKETY.

Oxpemy yBary HOTpPiOHO MPHUAUIMTH ONMCY AisIBHOCTI €Bporeiichkol
Pamu. o Pamm Bxonsate rinaBu nepxkas, Ilpesunentu ta [Ipesunent Kowicii.
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Paga Bm3Hauae mpiopuretn Ta Hampsimu €C, HE BUKOHYE 3aKOHOJABUHUX
¢ynkmiin. Paga 30upaeTscs Ha 3aKIMK Mpe3WAeHTa 2 pa3u Ha miB poky. Cam
MPE3UICHT e OOWpaeThcs Ha 2,5 POKH i3 MOMIIMBICTIO OIHOPa30BOTO
poJOBKeHH:. 3aciqaHHs 3a3BHYail BinOyBatoThest y bprocceni.

Takox € Paga €C — me ronoBHmii opran €C moao NpUHAHATTSA Pi3HUX
pimrens. CkimamaeTbes i3 MiHICTpIB ypsazdiB ycix kpain €C. I'onoByBannsa B €C
nepebupae MiHICTp KOXKHOI KpaiHM 1o uep3i. ['omoBa Pamu 3afimMaeTbes
BE/ICHHSIM Hapajy Ta BUPOOJICHHS MOJITUYHOTO IOPSIKY JCHHOTO.

VY €sponeiicekomy Cotosi € i cBost koMicisi. €Bpomnelicbka Komicist — 1e
BUKOHaBuuii opran €C, BIH IpeACTaBisie IHTEPECH O00'€HAHHS 3arajioM.
3nificHioe cribHy noniTuky €C, ynpasise GpoHnamu ta nporpamamu Corosy.
Tak caMo KOHTPOINIOE BIANOBIAHICTH 13 JOroBopamMH Ta 3akoHamu. Moxke
BXKHMBATH 3aXOJiB AJSI MOPYIIHHWKIB Ta HAJATi HPEICTaBUTH IX MEPEd CYHOM.
CkrnagaeTbes KoMmicig i3 27 yNOBHOBAXEHHX IO OJHOMY 3 KOXHOI KpaiHH.
Bonu He npeAcTaBISAIOTH YpSIAM CBOIX KpaiH, KOXKEH BIAIIOBINA€ 32 KOHKPETHY
coepy momitiku €C, MPU3HAYAIOTHCS TEPMIHOM JI0 5 POKIB.

HapiBai 3 iHmmMH TakoX (YHKIIOHYe €Bporeiicbka Ciry:kOa
30BHIMIHBOTIONITHYHOI MisTIPHOCTI. 3 Ha3BU BXKE 3PO3YMIJIO, IO I CIyXk0a €
JMUIUIOMaTHYHUM BimmaiieHHsM €Bponeiickkoro Corosy. €Bporneiicbka ciayxba
30BHILIHBOMOJITUYHOI AiSUIBHOCTI € (DYHKIIOHAJBHO HE3aJIEKHOI0 BiJ 1HIIKX
opranie €C, ane Mae MOPUAWYHY BIINOBIJAIBHICTh 3aJJi1 TapaHTyBaHHS
y3roKeHOCTI ii mosiTuku 3 mosiTukoro €C iHmux chepax [1].

B 1967 poui 3’sBunack acowmiarist kpaid IliBnmenHo-CximHol A3ii -
ACEAH (Association of South East Asian Nations - ASEAN) - B acomiariiro
BXOZSTE - bpyHeii, B'ernam, [anonesis, Kambomka, Jlaoc, Manaizis, M'ssaHMa,
Cinramyp, Taimang ta @ipinmiau. Acomiaris Oyia cTBOpeHa JUIS:

- craOimi3anii BifickkoBo-TIoMiTHYHIX 1pooireM [liBneHHO-CXinHOT A3ii;

- CTBOPEHHS MHUTHOI CIIJIKH;

- B3aEMOJIONIOMOTa EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO KpaiH PETioHy.

Y mnepion i3 1970 mo 1980 poxy kpaiHM HPOJIYKTHBHO PpO3BHBAIIU
BUPOOHMYE CITIBPOOITHULITBO, OYAyBalM CHiJIbHI 00'€KTH Ha JIBOCTOPOHHIX 1
6araToCTOPOHHIX OCHOBaxX, TaKOX CTBOPHWIIM, XO04U 1 0OOMEXeHe KOJIO TOBapiB
JUIsl B3a€EMHOT TOPTiBIIi, 30HY IpedepeHIiiiHOT TOpriBIi.

HactymauM BenmkuM pimeHHsM Oyno (opMyBaHHS 30HHM BUTBHOI TOPTiBIi
AODTA (ASEAN Free Trade Agreement - AFTA), sixe 6ymno mpuitasito B 1992 Ha
camiti B CiHramypi Ha 15 pokiB, mi3Himie KiHIeBor aaToro craB 2000 it OUThIn
po3BuHeHHX Kpain - Cidramyp, Manaisis, Tainann, ®iminmiaun , [HooHe3is,
Bpynes. OcnoBHoro Meroto ADTA € miBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI il
KpalH-4JIEeHIB BHACHIIOK YCYHEHHS TOProBHX Oap'epiB Ta 3aJlydeHHs 1HO3EMHHX
iaBectutid. OcHoBHI Hanpsimu ADTA:
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- 3MmeHmeHHS MUT 10 0-5% (Ha IPOMHCIIOBY C/T TMPOAYKILIO, KpiM
HaTOXIMIYHHX TOBApiB, aBTOMOO1ICOYAyBaHHS Ta METAIYPTis);

- 3aranpHUH edextuBHU npedepenniitanii Tapud (3EIIT) — me Tapudg,
CTaBKH SIKOTO IIOCTIHHO 3HIDKYIOTBCS U TOCATHEHHS 30HH BLIBHOI TOPTIBI
JUIsl KpaiH-y4acHULb;

- Iepexix HaioOHAJNBHHUX CTAHAAPTiB IO MIKHAPOIHUX HOPM;

- YCyHEHHS KUIbKICHHX OOMEXEHb IpH B3aEMHII TOPTiBIIi.

Jo 2000 poky 30Ha BiIbHOT TOPTiBiIi Oyna nocsrHyTa st 6 kpain ta 2003
s Bletnamy. Kambomxa, M'sama, Jlaoc mpuennamucs mo 2010 poky.
ACEAH pocsrnu cBoei metu — 3HmwkeHHs mMuT 10 0-5%. o 2015 poky
ACEAH oco611Bo He npocyHysHcs i OyJ0 yXBaJIe€HO PIillIEHHS NMPHCKOPUTH
npolec, aje Bce MLIe 3aJUIIAIOTHCS JAE3IHTErpylodi (akTopu: HENOCTaTHIN
piBeHb B3aemo3anexxHocTi (kpim CiHramypy Tta Mamnaifsii, CiHramypy Ta
Tainanny); Oe3miu BuHATKIB i3 Tapudy CEIIT; po3pi3HAOYN y CTaBKaxX MWUT;
HetapudHi 00MeXEHHS y B3a€MHIN TOPTiBIi; Yepe3 MPUXIIBHICTE KpaiH 110
NPUHLOUIY KOHCEHCYCy Ta HEBTpy4YaHHS — 30epekeHHS IpedepeHIiianX
PEKHMMIB 11 OKPEMUX CETMEHTIB BHYTPIIIHBOTO PUHKY. AJle, HE3B)KAI0UH Ha
ne3iHTerpyrodi hakTtopy, y Kpain Acorriarii € Bci yMOBH [UIsl JOCATHEHHS CBOET
METH.

HacrymHi iHTerpauiiini mpouecH, npo siki noTpioHo 3ranatu, — e Gopym
Asziarcpko-TuxookeaHcbke ekoHOMiuHe criBpoOiTHHITBO - (ATEC) (Asia
Pacific Economic Cooperation Forum - APEC). ATEC ¢yukmionye 3 1989
POKy, criodatky a0 11 ckiany yeiiinumm 12 kpain: CIIA, Kanana, ABcrpaiis,
Hoga 3enannis, Anonis, Pecrryomixa Kopest, a Takox kpainun-unean ACEAH, y
1991 poui 6ynmu npuitaari KHP, T'oakonr (Kuraif) ta TaitBamp, y 1993 p. —
Mexkcuka ta [lanya-Hosa I'Bines, y 1994 p. — Ummi, y 1998 p. — pociiickka
Oeneparis, [lepy ta B'ernam. VY mincymky 3apas y @opymi ATEC nepeOyBae
21 kpaina. Ixni nini moxua no6auntu B Ceynbebkiit gexnapanii (1991 poky):

- B3a€EMOJIONIOMOTa B eKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI KpaiH;

- crabimi3auis 0araToCTOPOHHBOI CHCTEMH TOPTIBII 3 YpaxyBaHHIM
B32€EMO3JIEKHOCTI KpaiH-y4acHHIIb;

- TPOBEEHHs TOProBoi Ta IHBECTULIHHOT Jlibepaizarii.

Ha nepmomy camiti 1993 poky B Ciersi Boepiue mnpo3Bydana ijes
TuxookeaHcbkoro cmiBToBapucTBa. HactymHoro poky Ha camiti B [Hmonesii
OyJo yxBaJieHo pimreHHs npo Te, mo kpainu ATEC rotoBi 10 CTBOpEHHS 30HU
BULIBHOI TOPTriBiIi ToBapamu Ta pyxy KamitaiiB go 2010-2020 pokis. st Toro
mo0 po3yMiTH, eQEeKTUBHICTH Iii€i imei BapTo cKazaTH MNPO NPUHIUIN
nisuieHocti ATEC:

- MiITPUMKAa,;

- CIIBIpAaIs;
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- THYYKICTB;

- TIPO30PiCTH;

- HEB3AE€MHICTD;

- TIOpIBHSHHICTE;

- 3arajbHE OXOIUICHHS;

- CHUHXPOHHHUH 0YaToK;

- mudepeHIliioBaHi TEPMIHHU peatizalii TidepanizalifiHiux 3aX0/iB;

Yepes nBa poku 1996 poky 3HOBY  Taku Ha camiti Ha DininmiHax Oyno
NpUHHATO mporpamy nid mix HazBoro (MAITA) — me mepernik 3axomiB s
nocsirHeHHs ctBopeHHss ATEC. Jlo Hel BXOASTh TpU po3aiiu:

- IIIJ — inauBigyadpHUMN TUIAH il KOXKHOT KpaTHH YYaCHHIIL,

- KIIJ - xonextuBHwmii twias niii ATEC;

- PO3BHUTOK €KOHOMIYHOTO Ta TEXHIYHOTO CITiBPOOITHHIITBA.

[ig ITIJ maroTbcs Ha yBasi 3axoqu IMOMO Jibepamizalii TOPTiBII Ta
iHBecTHIIN y 16 oOmacTsaX, y TOMy 9HCHi 1 3 MHT, HeTapupHHX Oap'epis,
IHBECTHIIIH, MOJITHKH KOHKYPEHIIii, BHUpIMIEHHS CHOpPiB, MOCIYTH, YPSIOBi
3aKyIIBIi, MITpamis MIIPUEMIIIB Ta HAIIOHANEHUX CTaHAApPTIB. Y pe3ynibTaTi
BUXOJIWTH TakK, IO BCl Il 3axXO[u, sKi 3AIHCHIOBAJIMCA OJHOYACHO Ha 3-X
PIBHSIX: MDKHapOJHOMY, HalliOHAILHOMY Ta pErioHajbHOMY, HE TOB'SA3aHi 3
yuacTio kpainu B ATEC, sikuit ctaB nuiie AUCKyCifiHEUM (opyMoM y mporieci
ToproBoi mnibepanizanii. Uepe3 1ie movaiu MPOBOAWTH IIOPIYHI 3BITH KpaiH-
YJIeHIB TMPO pe3yibTaTH poOOTH, M0 € JomaTkoBuM ctumyioM. KITJ]
BIAMOBia€ 3a CHpHsHHS Yy (OpPMyBaHHI OUIBII MPO30POT0 «KIIMATy» JIs
MiATNPHEMINB, OUTBII crpomieHoro. TakoX BUKOHAHI 3aXOU: CHPOIICHHS
MpOLEyp MUTHOTO OYMILICHHS, HOMEHKJIATYpH, KOMITIOTepHa 0a3a Ui MUT,
3aIpOBAKEHHS €IMHOTO MIirpaniiiHOro JOKyMEHTa.

Hactymamm  mampsmom ATEC € exkoHOMIUHE Ta  TeXHIYHE
criBpoGitauireo (EKOTEK). Moro Mera — CKOpOYEHHS PO3PHBY B PIBHSX
E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiH Ayl OUThIIOI 3TypTOBAHOCTI KpaiH-4IICHIB.
[MpoBigHMMH Taiy3sMH CTaJIM: PO3BHUTOK JIIOJICBKHX PECYPCiB; PO3BUTOK
CTa0lIbHUX Ta EKOHOMIYHO e(eKTHMBHUX pHHKIB KalliTally; 3MIlHEHHS
iHppacTpyKTypHu; po3poOKa TEXHOJIOTIH MalOyTHBOTO; MiJBUINEHHS SKOCTI
YMOB JKUTTSl HacelleHHS 3 YpaxyBaHHSIM peaii3alii eKOJOTIYHUX Iporpam;
PO3BHTOK Ta 3MIITHEHHS MaJIUX Ta CEPEIHIX i IIPUEMCTB.

3 wacoM 3’sCyBajiocs, IO CTBOPEHHS 30HM BITLHOI TOPTIBII B pamMKax
ATEC e 6inbi npobiaeMaTHYHNIM, HIK BBaXKaJlOCs, TOMY IIO SKIIO JUBUTHUCS
Ha nesiHrterpyroui Qakropu, sskumu Oynm B ocHoBHoMy CIIA Tta fmnowis,
HAMOLTBIII CKOHOMIYHO PO3BHHEHI, 3asBHJIHM, II0 BOHH TOTOBi IMPOBOIUTH
niGepaizaliito Ha MPUHIMIT B3AaEMHHUX TOPTOBHX MOCTYHNOK. MiX THM y MeXax
ATEC 3acTocoByeThCsI NPUHLMI HE B3a€EMHOCTI, IHINI KpaiHU-WICHH, IO
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PO3BHBAIOTECS, MNPOTH Tpomo3umii Kpain migepiB. Llg cymepewnicts y
pe3ynbTaTi MpU3BeNa A0 BiAMOBH MPOBOIUTH Jibepaiizamiro B pamkax ATEC.

VY pamkax [lerepOyp3pkoro exoHoMigHOoro (hopymy B uepBHi 2006 p. 3a
YYacTIO MIHICTpiB eKOoHOMiku bpasmmii, pocii, Iunii, Kwurato, IliBmenHO-
Ad¢puxanceka PecmyOmika Oymo 3acHoBaHo opranizamito BPIKC (Brazil,
Russia, India, China, South Africa), Tak camoO CHiB3ByYHO 3 aHTJIHCHKUM
cioBoM « nernuamny (bricks).

Unenun BPIKC HaiiOinbii kpainu, 1m0 HalOUIbII IIBUIKO PO3BHBAIOTHCS.
BurigHe craHoBume 3abe3nedye MM KpaiHaM HasBHICTh y HHMX IOTYXHOI
€KOHOMIKH, III0 PO3BHBAETHCS, 1 BEIMKOI KUIBKOCTI pecypciB. bpasumuis — 7-ma
ekoHoMika cBity 3 BBII, 0arata Ha CLIBCBKOTOCIOAAPCHKY MPOIYKIIIIO,
OnM3bKa 70 CTAHOBMINA BEJIUMKUX JepxkaB. pocis - 6-ta 3a BBII, nHaiiOinbmi
3amacu MiHEepalbHUX pecypciB, Mae HAHOLIBIIYy y CBITI TEPUTOpilO, OJHA 3
JIBOX HAWOUTBIIHMX Yy CBITI SICPHUX NEpKaB, CHEPTETHUHY AepkaBy. [Hmis -
TpeTsi ekoHoMiKa cBiTy 3 BBII, memreBi iHTenekTyanbHi pecypcH, OHA 3 TBOX
KpaiH 3 MUIBSpJHAM HAaceJICHHSM, sAepHa JepXaBa, ONM3bKa 10 CTAHOBHIIA
BeNMKHX JAepkaB. Kutaif - mepma exoHomika cBity 3 BBII i mepmmii y cBiTi
eKCIopTep, BOJIOJap HAHOUIBIINX Y CBITI BAMIOTHUX pe3epBiB, Mae HaWOiNIbIIE
y CBITI HaceJCHHS, sJCPHA Jep)KaBa, ONHA 3 JBOX CKOHOMIYHHMX HaIJEpiKaB
ianety. [liBgeHHo-AdpukaHcbka peciyOiika - 25-a-29-a ekoHOMIKa CBiTy 3a
naputretoM BBII, pi3HOMaHITHI NpUPOIHI pecypcH, rojoBHa adpUKaHChKa
perioHanbHa nepxaBa. Lle ocHOBHI pecypcH, KyIy CIIHUPAIOTHCS €KOHOMIKHU IHX
KpaiH. Bucoka uucenbHicTh HaceseHHs kpaiH (43% Bij HaceJeHHS IUIAHETH)
00yMOBJIIOE JIETEBU3HY TIpalli B HUX, € € MEPEIIKO0I0 JUIs BUCOKHX TEMIIB
E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsA [2].

Kpainu-usieHn Tako)k MaroTh BENWKI 3alacd MiHEpaJbHUX PecypciB Ta
KopucHUX komnanuH. Hampukian, [aais Oarara Ha 3aii3Hi pyAd, 30J0Ti MIaXTH
Ta amMmasamu. Y Kwrai x Benwmki 3amacw BYTiUIA, Mili, aJIOMIHIFO Ta
MAaprasilfo. Pocis Ha JaHWH MOMEHT BKe He HaHOimbIIWil excropTep HAQTH i
rasy, uepes 110, Ha I[acTsi, BTpayae CBOI Jiaupytoui nmo3uuii. bpasunis Tex He
0inHa kpaiHa, 6arara 3aji3HOIO Ta MapraHIEBUMH PYAaMH, a TAKOX Ma€ BEJIUKI
3amacu MnpicHOT BOAM Ta JICOBUX MAaCHBIB.

l'oBopsun npo pi3HOMaHITHICTH ekoHOMiK KpaiH BPIKC, ne moxHna He
3rajaTd  Npo iXHI epeKkT B3aEMOJOMOBHIOBAaHOCTI. Kuralhi MokHa
OXapaKTepU3yBaTH SIK CBITOBHH 3aBOJ, POCIIO SIK EHEPTeTHYHY iMIiepiro, [Hairo
SK 30BHIIIHIHM nocminb, bpasuiito sik cknan pecypceis, [IAP sk 3010Ty Kpainy.
Exonomiku kpain BPIKC rapMoHiifHO JOITOBHIOIOTE OJTHA OJIHY.

[T'sTipka kpaiH mA0Ope MONOBHIOIOTH ONHA ONHY, KuTail — «CBiTOBHI
3aBo» 1 BUPOOHWK, [Hmis — sSK 30BHIMHINA MOpsamHUK, Bpasmris — ckian
pi3HuX pecypcis, a [TAP — «3osora» kpaina.
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Takoxk XO4YeThCsl 3rajiaTH, M0 I'ATIpKA KpaiH Mae BEIHKY YacTKy
tepuropii 3emii - 26%, HaceneHHs — 42% Bin HaceneHHs miaHeTn Ta 27,8%
csiroBoro BBII cranom Ha 2019 pik [2].

3aramom MoxHa ckaszaty, mo bPIKC morno uekatn Ha Belwke MalOyTHI,
ayie Ha JaHWH MOMEHT JIO ITYTTS OWIHUTH iX IMOJABIIHHA PO3BUTOK CKIIATHO.

IOCMKA - opramnizanis, sika, 1o cyti, € moaepHizamieto HADTA, sxy y
cBoto uepry komumHid mnpesuneHT CILIA Ha3BaB «HaWTipIIOI0 Yromom B
icTopii». Y 3B'I3Ky 3 TUM, IO I OpraHi3aiis — II¢ BIOCKOHAJICHAa Bepcis
HA®TA, nopiBHsUJIbHUI aHaNi3 IpeAcTaBIeHu B Ta0 1.

Sk MOXKHA TIOMITHTH, BEJIHKI 3MiHU BiJOyJIHCS camMe B aBTOMOOUIbHIN
MPOMUCIIOBOCTI, BCl aBTO NOBWHHI OyTH 3poOneni Ha 75% 3 pnerainei,
crBopenux y CLIA, Kanazni Ta Mekcutii.

Tabauys 1
HopiBusiibHui anaiaiz NAFTA ta USMCA*
Cdepa gisibHOCTI NAFTA USMCA
75% - 3anuacTMHH ~ KpaiH-

62,5% — 3amyacTuHHM KpaiH-
Y4YacHHII, BiICYTHICTH

YYaCHHIIb; BUMOTH
i3 3apo0OiTHOI IIaTH;

ABTOTpAHCIIOPT BHUMOT LI0JI0 KBOT $2,6 MiIH aBTOMOOLIEHUX KBOT Ha
Ta 3apoOiTHIM ITaTaM HYJbOBI
Tapudu
Ipasa Ha | Ilpuponni Hayku: | Ilpuponni Haykm:
IHTEJIEKTYyalIbHY 3000B's13aHHSI BIACYTHI 10 pokiB
BIIACHICTh ABtopchki mpasa: 50 pokiB | ABtopcbki npasa: 70 pokiB

JlepxaBHi 3aKymiBii

TpuctopoHHi 3000B'a3aHHs

Tinbku Mik MEKCHKOIO
ta CIIIA, Kanana —

32 Yromowo mpo
3aKymiBIi

COT

Jiep>KaBHI

ITucdposa Toprisis

3000B's13aHH BiICYTHI

TpaHCKOpPIOHHI TOTOKH
JIAaHKUX; OOMEXKEHHS
JoKamizamii JaHux

IIutanua BperymoBaHHS

CynepedoK MiX
iHBECTOpaMH Ta
JieprKaBaMH

TpucroporHi 3060B'13aHHS

He 3acTOCOBYETBCS 10 Cynepedok
mix CIIA Ta Kanamoro

JlepxaBHi minpueMcTBa

3000B's13aHH BiJCYTHI

JloTpuMaHHs pPUHKOBUX
3aKOHIB

*Crknadeno asmopom 3a [3]
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VY cexTopi CUIBCBKOTO TOCIIOAAPCTBA TaKOXK 3'SBHIIUCS IOCTYIIKH, TETep
aMEpHUKaHChKI (hepMepH MaloTh MUPHIMH JOCTYH OO KaHaJACBKOTO PHHKY
MOJIOKa, IIe CTallocs Yepe3 30UIbIIeHH KBOT Ha IMITOPT Y KpaiHy 3-3a KOPIOHY.
Tpamn 3asBiAB, MO 3aBOJKA TOMY, OIO OiUNBINAa KUTBKICTH MPOTYKIIii
aMEpUKAHCHKIX BUPOOHWKIB CHpUSE KOHKYpPEHIIi HAa MOJOYHOMY PHHKY
Kanamu [3].

Takox OTOBIp MOMyCKa€e BUXif OYIb-IKOI CTOPOHHU 3 YOI, SKIIO 1HIIA
CTOpOHA TICHO CHIBIIPAIfO€ 3 KpaiHOK YHs €KOHOMIYHa MOJENb HE PHHKOBA
(KHP).

VY wiit yrogi kKokeH OTpuUMaB Te, MO XOTiB, xoua Mekcumi ta Kanami
JIOBEJIOCS MITH HAa MOCTYNKH, Mekcull Oimpinoro Miporo, Kanaai 3 MeHIIor.
AJe y HallOiIbIIIOMY TLTFOCI, 3BUYaiHO, 3amuiiincs [ltaTy.

Mekcuka X, X049 1 MilIa Ha cepio3Hi MOCTYIKH B O0JIACTI aBTOIPOMY,
3Moriia BHeCTH okpemy ritaBy B USMCA, ska, BiIMOBITHO IO KOHCTHUTYIII,
BU3HAE Ha)Ty Ta iHIII BYTJICBOIHI 0€3yMOBHOIO i HEBIAUYKYBaHOIO BIACHICTIO
MEKCHKAaHCBKO1 iep:kaBH [3].

Kanama >k BiacTOssIa HH3KY NPOIHCAHMX Yy CTapoMy JAOTOBOPI,
NPUHIUIIOBO BAXIUBHUX IS Ili€] KpailHM IOJIOXKEHb, SIKUX XOTITH MO30yTHCS
CHIA - npo HasBHICTH OCOOJMBOTO MEXaHI3My BHpILICHHS CIIOpIB, IO
crocytotbest BBeZieHHsT CILIA aHTHIEMIIHrOBUX Ta KOMIICHCALIWHMX MHUT Ha
IMIIOPTOBaHI TOBAapH; PO BUKJIFOYEHHS 3i chepyu Iil yroan Takux BaXKJIMBHX 3
TOYKH 30py 30CpEeIKCHHS HAIIOHAJIBHOI 1IEHTHYHOCTI TOBapiB, SK KHHTH,
JKYpHAJIH, Ta3eTH, ay/ioBi3yajbHa Tejie- Ta KIHOMPOAYKI[iS, MY3UYHI TBOPH.
Kanazi BUTiTHUM € 1 HOBHH peXUM TOPTIiBJII MPOIYKIi€I0 aBTOMpoMy. ['oIoBHA
MOCTYTIKA 1i OOKY — YaCTKOBE BiIKPHUTTS PUHKY MOJIOYHOI mpoayKiii st CIIIA
[3].

[MingOuBaroun migcyMKw, Tpeba CKazaTH, IO MIKHAPOIHA IHTETpaLlis Ma€e
cBoi IuIOcH Ta MiHycH. [lmiocu: po3mip pUHKY 30UTBIIYETHCS (C€KOHOMIS
MacmTaly), MEHIIIE BUTPAT HAa MITpailis TOBapiB, JIIOJeH B paMKax 00'e€ THAHHS,
MOCHJICHHSI CBOIX MO3MLIN TiJi 4ac MeperoBopiB i3 TPETIMU CTOPOHAMH,
MepesoBi TEXHOJIOTi, iHTepcuGikallis KOHKYpEHIl, MONIIIICHHS 3arajloM
MaKpOEKOHOMIYHOI cHTyanii. MiHycH: MiIBHUIIEHHS PIBHS MOHOIOJI3alli],
TaKoX 4epe3 3