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BCTYII

Axmyanvuicmv npodnemu. Y Cy4acHHMX YMOBax YCIIIIHO (PYHKIIOHYBaTH
MOXYTh TUIBKM Ti KOMIIAHIi, $KI MalTh CTaIMK po3BUTOK. BiH mnependavae
CKOPOYCHHSI CKOJIOTIYHOTO HABaHTAXKCHHS Ha TPHUPOAY, 3HIKEHHS COIAJbHOI
HEpIBHOCTI, CTBOPEHHSA I1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIH, M0 Ja€ 3MOTY E€KOHOMHO
BUTpAYaTH TPHUPOAHI pecypcH, HE 3a0pyJAHIOIOYM HABKOIMIIHE cepenoBuiie. lle
MaTUME TIO3UTHUBHUI BIUIMB Ha CKOHOMIYHE B3pPOCTaHHS 1 3HMDKCHHSI 3arpo3u
€KOJIOTTYHHMX, EKOHOMIYHHX 1 COLIAJIBHUX KaTacTpod.

TakuM YMHOM, PO3TIATAIOTHCS TPH CKJIAJTHHWKH, SIKIi € OCHOBOIO CTIHKOCTI Ta
SIK1 BII9YBaIOTh B3A€EMHUM BILIUB: EKOHOMIYHHH, COIIaIbHUM Ta eKoJioTiuHuil. Pazom
BOHHM XapaKTEpU3YIOTh CTIHKE 3POCTAaHHS COIIaIbHO-CKOHOMIYHMX CHCTEM, JIO SKHX
HaJeXaTh 1 MPOMUCIOBI mianpueMctsa. IlignpueMcTBa € OCHOBOIO 3POCTaHHS
KpaiHu, K1 3a0e3MeUyroTh ii €KOHOMIUHY O€3IeKy, TOMY Harojoc 3po0JeH0 caMme Ha
€KOHOMIYHOMY CKJIQJHHUKY CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIKUA MICTUTH Y TOMY
YUCJIi 1 MapKeTUHTOBUH. MapKeTHMHTOBUN CKIAQTHUK € MIATPYHTSIM EKOHOMIYHOT
CTIAKOCTI MIAIPUEMCTBA.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCIIKEHb 1 MyOJTiKaIlii Mmoka3ae, 10 MUTAHHS HE € HOBUM,
ajie BOHO IMPOJIOBXKYE BHUKJIMKATH 3allIKaBJICHICTh y Cy4acHHUX YMOBax. [HTepec
OB’ I3aHUH 13 THM, 110 3POCTAE POJIh MAPKETHHTY Ta MAPKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB Y
3a0e3MevYeHHl KOHKYPEHTHUX TMIO3MINN MANPUEMCTBA Ha PUHKY. BupimeHHo
nmpo0Osem 3a0e3nedeHHs] MapKETHHTOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA TMPHUCBIYCHO Tpalli
3apyOikHuX Ta BitTumsHgHuX ydeHux: O.C. Jly6pooi, O.A. T'ymyBatoi, A.T.
Bunorpanosa, LII. T'epamenka, A.A. Bacunenka, J[.C. Kongayposoi, A.B.
KpachuikoBoi Tomo. BoHu po3rismaroTe 1€ MOHSATTS 3 PI3HUX TOYOK 30py Ta
BUCBITIIIOIOTh HAWBAXJIMBIII AaCMEeKTH. AJie HE BUPIMICHUMH € TIAXOAH 0
BH3HAUYCHHS BHIIB MapKETHHTOBOI CTIMKOCTI Ta CKJIaAy IIOKa3HHMKIB 3aiuIsa il
OL[IHIOBaHHS.

Memoro pobomu € po3poOIeHHS MPOIO3UITIN 11010 MiABUIIICHHS PIBHS

MapKETHUHTOBOI CTIMKOCT1 MiANPUEMCTBA.



3anns JOCATHEHHS MOCTaBIEHOI MeTW Oyl IMOCTaBji€Hl Ta BUPIIIEHI Takil
HayKOBO-METOJUYHI Ta PAKTUYHI 3A80AHHS:

* PpO3MJISHYTO TEOPETUYHI Ta METOMWYHI 3acagdl 3aCTOCYBAaHHS CY4YaCHUX
TEXHOJIOT1H y 3a0e3MeUeHH] MapKETUHIOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA;

* JIOCHII>KEHO PUHKOBI TOKAa3HUKH MAapKETUHIOBO1 CTIMKOCTI MIANPHUEMCTBA,

* [poaHali30BaHO KOHKYPEHTH1 MOKa3HUKH MapKETHUHIOBOI CTIHKOCTI;

*  JIOCIIIKEHO CIOKHBY1 MMOKA3HUKU MapKETUHI OBO1 CTIHKOCTI
HiANPUEMCTBA;

* pPO3paxoBaHO 3arajbHy OLIHKY MOKa3HUKAa MAapKEeTUHTOBOi cTiKOCTI [IpAT
«O0010HBLY;

* BHU3HAYEHO OCHOBHI HaNpsSMKA Ta PO3POOJICHO TMPOMO3UIIT IIOA0
M1BUIIICHHS] MAPKETUHTOBOI CTIMKOCTI KOMIIAHI].

06 ’ekmom NOCIIJKEHHS € MapKeTUHroBa CTIMKICTh [IpAT «O600HBY.

Ilpeomemom NOCHIIHKEHHSA € TEOPETHYHI Ta MPAKTHUYHI 3acaad MiIBHUIICHHS
PIBHSI MApKETHHTOBOI CTIMKOCTI MAMPUEMCTBA.

Memoou docnioxcenns y poboTi € KabiHETHI 1 MOJTHOBI.

OCHOBHMMH METOJIaMH KaOIHETHUX JIOCITIIKEHb, sIKI 3aCTOCOBaHi1 B POOOTI, €
TpaAUIIHHUN aHaTi3 (aHaTI3 AISTIBHOCTI MIANMPUEMCTBA, KOHKYPEHTIB, pUHKIB), case-
study (rimOwHHE BHMBYCHHS CHTYyallil, IO CKJajacs), KOHTEHT-aHali3 (aHaii3
iHQopMaIIfHUX MaTepialliB, MOHITOPHHT PEKJIaMHUX TEKCTIB II0J0 TOBapiB
KOHKYPCHTIB), €KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI METOJ{, METOJl aHaJIorii (CITIBCTAaBICHHS
TOBapy MiAMPUEMCTBA 3 aHAJIOTIYHUM TOBAPOM Ha IHIIOMY PUHKY, CETMEHTaxX PUHKY,
CX0HUM TOBApOM Ha ICHYIOUOMY PUHKY).

OCHOBHUMH METOJaMHU TOJIbOBHX JOCHIIKEHb, SKI BHUKOPHUCTOBYBAJIUCH B
poOOTI, € CIIOCTEPEKYBAHHS 1 OMTUTYBaHHS.

Cmpykmypa i o6csie pooomu. HaykoBa poboTa CKIAga€eThesl 13 BCTYMMY, TPhOX
PO3MA1TiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPHUCTAHOI JITEpAaTypH. 3araibHUil 00CsST poOOTH
ctaHoBuTh 30 cTOpiHOK, BKiIOUaroun 23 Tabmuili. CMcOK BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH

CKIIaJiaeThes 3 29 HaliMEHyBaHb.



PO3/LI 1
METO/UYHI 3ACAJIN BACTOCYBAHHSI CYYACHUX
MAPKETHUHIOBUX TEXHOJIOT'TI1 ¥ 3ABE3NEYEHHI CTIHKOCTI
MIINPUEMCTBA

1.1. MapkeTuHroBa CTiliKicTh MiIMPUEMCTBA Ta XapaKTePUCTHKA il

CRJIAI0BHX

CydacHuil miAXi 10 PO3YMIHHS CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA B PUHKOBOMY
CEpelloBUIIl HE Ma€ KOMIUIEKCHOTO CHUCTeMHOro BupimeHHs. CTikicTh nependadae
3JIaTHICTh CHCTEMH YTPUMYBATH ii y 3ajaHUX mapaMerpax. JJis TOCATHEHHS CTIKOTO
CTaHy MIAIPUEMCTBO, SK€ € BIAKPUTOIO COLIAJbHO-€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO,
MOBMHHO BOJIOAITH 3JIaTHICTIO BioOpa)kaTd HETaTUBHUW BIUIMB YUHHUKIB
30BHIITHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHINA, CHPSIMOBAHMM Ha 3MIHY CTIMKOCTI
OIAMPUEMCTBA AK CHCTEMH. 3 1bOrO TOTJSAAY KIACHYHUM MOXKHA BBaXXaTH
BU3HAUEHHS, 10 HaBoauTbcd A.M. [Matayninum, sKuil XapakTepu3ye CTIHKICTh SIK
CTaH CHCTeMHU ab0 MOCTIMHICTD MOCIIIOBHOCTI 3'€THAHHS TIEBHUX 11 €JIEMEHTIB y Yaci
B TIpo1ieci ii mepeTBopeHsb [4].

[HITi HayKOBINI Mia CTIMKICTIO MIANPUEMCTB PO3YMIIOTh IXHIO 3JaTHICTH
IPOTUCTOSITH PI3HUM HETaTUBHUM SIK MPUPOJTHUM, TaK 1 EKOHOMIYHUM BIUInBam. Lle
O3Haya€ HE TUIBKA MOXJIMBICTh JOJATH HECHPHUSATINBI SBHINA, a W yMIHHSA
MPUCTOCOBYBATUCH IO HUX, BUKOPUCTOBYBATH X 3 HAMOUIBIIOK €()EKTHBHICTIO IS
MIITPUEMCTB.

Haii6inpmmii iHTEpeC mpeacTaBisie eKOHOMIYHA CTIHKICTD, SIKa B AKIMCH MiIpi €
y3arajJbHIOIOUUM TMOHATTAM. [liT eKOHOMIYHOIO CTIHKICTIO MIAIPHEMCTB PO3YMIIOTh
CYKYNMHICTh  B3a€EMOOOYMOBJIICHMX Ta B3a€EMOIIOB’S3aHUX CKIAJOBUX  Tamy3i
(¢pinancoBy, BUPOOHWYY, KaJpOBY, IHBECTHUIlINHY, YIPaBIIHCHKY, €KOJIOT1YHY Ta
MapKEeTHUHTOBY), fKl 32 OyAb-KHX YMOB 3a0€3Me4yIOTh 3amac MIIHOCTI JISNIbHOCT1
MIJIPUEMCTBOM Ta 30aJaHCOBAHUM MpoUEC iXHHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS. Y CKJaIl

€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI OaraTto aBTOpIB BUAUIAIOTh MAapKETHHIOBY CTIMKICTh. BoHa



nojsirae 'y 3a0€3MEeueHH] ONTUMAJIBHOTO CIHIBBIIHONIEHHS MIDXK TOMUTOM 1

MPOIMO3UIIIEI0 TPOAYKIIi BH3HAYAJIBHOIO BHUAY 1 ACOPTUMEHTY, JOCATHEHHS
HaNJOLUIBHIIIOT IIBUAKOCTI MPOCYBAHHS TOBApIB (ITOCIIYT) HA IUIAXY BiJ BUPOOHHKA
70 KiHIleBoro cmnokuBada [1]. Ile opieHTalnis Ha MEBHOrO0 MOKYMIS 1 OJHOYACHUHN
PO3BUTOK BUPOOHUIITBA, (POPMYBAaHHS MOMUTY, BUPIIEHHS NpoOJeM, MOB'A3aHUX 13
BUPOOHUIITBOM TOBapy, OpraHizailisi HayKOBO-IOCIIAHOI pOOOTH MIOAO CTBOPEHHS
HOBHMX 3pa3KiB MPOAYKIli, BCTAHOBJIEHHS ILIIH Ha BUPOOJIEHI TOBApH, KOOPAMHAIIS
IUTAHYBaHHS 1 (PIHAHCYBaHHS.

[Ipouiecy BUBYEHHSI MApPKETUHTOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA MPUALUISIIA yBary
0arato BUEHHUX, SIKI pO3MJIsLAQNIM 1 MiJ pi3HUMHU KyTamu. BoHM 30cepemaKyBaiu CBOIO
yBary Ha OUIbII BXKJIMBUX XapaKTEPUCTUKAX I[bOTO MUTAHHS.

TpakTyBaHHS 1ILOTO MOHATTS PI3HUMHU BYCHUMU HaBe/eHO y Tabm.1.1.

Tabnuysa 1.1

TpakTyBaHHA NOHATTH «MAPKETUHIOBA CTIKICTH»

ABTOD Buznauenuns
MapkeTuHroBa CTIMKICTh — 1€ 3JaTHICTh NIANMPHEMCTBA YTPUMYBATH
Iy6posa O.C. CTIHKY KOHKYPEHTO3aTHY IMO3MIlII0 Ha PUHKY, JOCSITATH 3allJIAHOBAHOTO
[9, c. 17] 00CcsITy TpoJaxiB, aganTyBaTHUCS 1O 3MiH PHUHKOBOI KOH'TOHKTYPH Ta
BIIMOBIITaTH Cy4acCHUM 1 MaHOyTHIM 3amMTaM CIOXKHMBAdiB 11010

CHIBBIIHOIIEHHS IKOCT1 / [{IHU.

MapkeTuHroBa CTIMKICTh BimoOpa)ka€ CYKYIHICTh MapKETHHTOBHUX
CTpaTeri, sKi rapaHTyITh OTPUMaHHS TOYHOI Ta 00'eKTUBHOI iHGOpMaIIii
['ymysatai O.A. , Opo TMONMHT Ha PI3HUX CETMEHTaX pPHHKY, 3MCHIICHHS PHU3UKY
Bunorpanos AT HEepPEeryJIIPHOTO  OTPUMAaHHS 3aMOBJICHb, C(QEKTHBHICTh PEKJIAMHOI
[7. c. 199] NOJITUKH,  CTHUMYJIOBaHHS  TPOJAXIB,  MIJABHINEHHS  PEUTHUHTY
MIANPUEMCTBA, BUBUYCHHS 3aJIKHOCTI IIIIMPUEMCTBA BiJ PHUHKOBHX

(akTopiB, SKUMHU MOXYTh OyTH €NACTHUYHICTh MOIMUTY, €EMHICTh PUHKY,
KOHKYPEHIIis.

I'epamenko M.I1.,
A.A. Bacunenko

MapkeTuHroBa CTIHKICTh BimoOpa)ka€ 37aTHICTh KOMIAHIl 31HCHIOBATH
CBOIO JISTTBHICT B YMOBaxX HEBHU3HAYCHOCTI PO3BHTKY PHUHKOBOTO

[4, c. 18] CepelIoBUINA 3 METOK 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar KOMMaHii 3

ypaxyBaHHSM IHTE€pECIB BIACHUKIB, CYCIUIbCTBA 1 IEP’KaBH.
Komnayposa J1.C. MapKelele"OBa C‘TiI\/'IIii.CTB Biﬂ06pan<a§ vcyKynHiCTL MapKETUHTOBUX
[14, c. 23] cTpateriii B peatizaulii 1OCATHEHHA wineH miAnpHEMCTBA (OTpI/IMaHHS'I
crienianizoBaHoi iHdopMalii Mpo TOMUT, BUBYEHHS 3aJEXKHOCTI

HiNPUEMCTBA BiJl pUHKOBUX (aKTOPiB 1 iH.).

KpacnikoBa A.B., MapkeTHHroBa CTIMKICTb — CYKYNHICTh MAapKEeTHMHIOBHUX TaKTHK Ta
®poinos C.C. CTpaTeriii, 30cepe/PKeHUX Ha JOCATHEHHI Il minpueMcTBa, 30Kpema:
[17] npuabaHHi BipHOT Ta creniamizoBaHoi iHQopmalii mpo MONUT Ta

MIPONO3HIIII0 HA PI3HOMAHITHUX CETMEHTaX PUHKY.

IDicepeno : cknaoeno aemopamu




[IpoananizyBaBiu pi3HI MIAXOAU 1O 3MICTY «MApPKETUHIOBA CTIHKICTBHY,
TANLIA 10 BUCHOBKY, IO JO IBOTO Yacy WOTO €IWHOTO BHU3HAYCHHS HE ICHYE.
OO6'enHaBIIM BCl MIAXOAM 0 BU3HAYEHHS I[bOTO MOHATTS, OyAeMO pO3IJIAaTh HOro
SK IHCTPYMEHT JOCSITHECHHS CTajoro CTaHOBHINA HA PUHKY, SKAWA JIOMOMOXKE
MIPOTUCTOSTH 3arpo3aM OTOYYIOUOTO CEpPEJOBHINA IILIIXOM IOBHOTO 3aCTOCYBaHHS
MOXJIMBOCTEH MAapKETUHIOBOIO KOMIUIEKCY (TOBapHOi, I1HOBOi, 30yTOBOi Ta
KOMYHIKAI[IMHOTO MOJIITUKHU) 331715 3a0€3MeUeHHS OTpeO CIOKMUBAYiB.

AnHaniz JiTepaTypHUX JDKEpPENT HAAalTh 3MOTY BHIUIUTH PHHKOBY,
KOHKYPEHTHY 1 CIIO’KUBYY KOMITOHCHTH MapKETHHIOBOT CTiKoCTi [4].

PruHKOBa KOMIIOHEHTa MapKETUHTOBOI CTIMKOCTI — 1€ 3/IaTHICTh YTPUMYBATH 1
PO3IIMPIOBATH YaCTKy IMPOAYKINI KOMITaHIi Ha PUHKY B yMOBaX JHHAMIYHHX
TpaHchopmMaliiii 613Hec-cepeIoBHINA 3a PAXYHOK aKTUBHOTO MAPKETUHIOBOTO BIUIMBY
Ha 30BHIIIHE OTOYCHHS [4].

KonkypeHTHa KOMIIOHEHTa MAapKETHHTOBO1 CTIMKOCTI — 37aTHICTh 30epiratu i
BIJITBOPIOBATH MMapaMeTPH SIKICHOT 1 KUTbKICHOT BUBHAYEHOCT1 KOHKYPEHTHHUX TO3UITIN
KOMIIaHii Ha OCHOBI €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA 1 BHYTPIIIHBOIO MAapKETUHTOBOTO
noTeHIiany 1 (opMyBaHHS MapKETHHTOBUX CTpaTerii B3aeMojii Ha pHHKY,
CIIPSIMOBAaHMX Ha  30UIBIICHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TPOXMYKIIi  Ta
KOHKYPEHTHOI IlepeBarm KOMIIaHii B CTpaTeriuyHii mnepcrnekTuBi. KoHKypeHTHa
CTIMKICTh € CAMOCTIHHOIO KOHKYPEHTHOIO IIEpEeBaror0 KoMaHii [4].

CnoxuBYa KOMIIOHEHTa MapKETHHTOBOI CTIMKOCTI — 1€ Mepes] yCIM 3IaTHICTh
MIATPUMYBATH 1 PO3BUBATU CIOKUBYHM MOMUT HA MPOJYKIIIIO KOMTaHii, opMyBaTu
JIOBTOCTPOKOBY  JIOSUTBHICTh ~ CIIOKMBAYiB 32 PaxyHOK KOMIUIEKCY aKTUBHHX
MapKETHHTOBUX CTPATEriii CTUMYITFOBaHHS 30yTy [4].

Jlst BripoBaKeHHS €(EKTHBHOTO YIPABIIHHSI MapKETHHTOBOIO CTIWKICTIO B
KOMIaHIi BHHUKAaE€ HEOOXITHICTh KIUIBKICHOT OIIHKKM Ta aHaji3y BCiX CKJIQJOBHX
MapKeTHHTOBOI  CTiMKOCTi. Jlmsg 1moOymoBM  Mojell  KOMIUICKCHOI — OIIIHKH
MapKETUHTOBO1 CTIMKOCTI 3a HaBEJICHUMHU CKJIaJOBHMM HEOOXITHO BU3HAUYUTH OCHOBH1

MOKAa3HUKHU, HA OCHOBI SIKUX OyAyTh pO3PaxOBYBAaTHCS TPU KOMIUIEKCHUX KpHUTEpIi

(puc. 1.1).
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Habip moka3HUKIB PUHKOBOI,
MapKETUHTOBOI CTIHKOCTI MOKHA JIOTIOBHUTH TaKUMHU, SIKi BIJOOpaKaroTh CIEU(IKY
rajxy3l Ta MiIIPUEMCTBA.

MapKETUHTOBO1 CTIHKOCTI ONTHMAlIbHUM € 5-7 TOKa3HUKIB, Kl XapaKTePHU3YIOTh

PuHKoBI
MOKa3IHUKK

MICTKICTE PHUHKY

YACTKE PHHEY

KOMITaHii

HHaMIKAa YacTKH

PHHEY EOMITaHil

KIILKICTE CETMENTIR

PHEKY

piBenn min

HA MPoIYKIn

OHEaMika | BOTOTHILHICTE

LM 1A TpOIVELo

oficAT Tponakis i pinenh iR Ha

HERETYILOBANOMY DHITK

OfCAT NPOO&KIB | PHIKOR] YACTEH Ha

SOBHIIHLOMY PHEKY

piBEHE BHPYYEH | MapRHHATLHOTO

MPHOYTEY KOMIAHi

o0opoTHiCTE roTOROT NPOIYEIIL

PHIHEOBENICTE
Dianecy

MNokasHUKK

MapKeTWUHrosol i
CTIAKOCTI '

'

KoHKYpaHTHI
NOKASHAKM

KiNEKicTE Tpasnis Ha

PHIEY

EiTbKicTs Gpenain ¥y

KOMIaHil
isimw KoMmanii

pisens HagilmocTi

KOMITRII
AKICTE MEHETEMENTY KOMITAHIT

| KONKYPEHTiE

AKicTE 00CO¥roByBaHHS

KIICHTIE

TEMIH 3IPOCTAHHA BHOYHYKH

KOHKYPEHTIR

Mapxern[[ronuﬁ

MOTEHIIAT

MIaHYBAHHE MAPKETHHTO Boi

MOMITHEH EoMTanil

MHTOMMH MapEHHATLHHE NpHOYTeR

TPOIYEILT KoMmamnii

oMo

CnoxuBdi
NOKAIHWUKM

IHpOTa TOBOPHOTD
ACOPTHMENTY

KAHATH PYXY TOBAPY

HACTEA HOBHX Ta
OHOBRIEHHX TCI]!Bpi'I!

NHHAMIES PEANLHHX
NOX0IiB HACeTeHHS

EHEeKTHEHICTE
PEKIAMITHY KOMIIANIH

piBENE 3370B0NeHOCT
IAMOBRHHKR

MTHAHICTE KITICHTIR

TMOANBHICTE KTIeHTIR

Puc.1.1. Tloka3HWKN MapKETUHTOBOI CTIMKOCTI

KOXXHY KOMIIOHCHTY.

KOHKYPEHTHOT 1

CIOKUBYO1

KOMIIOHCHT

3rilHO0 3 EKCIEePTHOI OIIHKOIO, MJISI PO3pPaxyHKy



1.2. CyuacHi TexHoJ10rii 320€3Me4eHHi MApPKEeTHHIOBOI CTiHKOCTI

MiINPUEMCTBA

Icnye Garato cy4acHUX MIiAXOAIB JO OI[IHIOBAaHHS MapKETUHIOBOi CTIMKOCTI
MiAnpueMcTBa. Po3risitHeMo MiAXoau, siki Oyl 3amporOHOBaHI aBTOPOM 3 €O
METOIO.

Ha nepmomy erami npoBOAMTHCS BU3HAUEHHS IIOKAa3HUKIB, SIKI OYyIyTh
3aCTOCOBaHI IS OIIHFOBAHHS MapKETHUHTOBOI CTIHKOCTi. BOHM MarOTh BpaxoByBaTH
crienudiky TIsTIBHOCTI KOMIIaH11l, TaK sIK OILIIHIOBaHHS 0araTtb0X 3 HUX 3aJICKUTh BiJ
chepu Ta BUAY i €KOHOMIYHOT A1SITTBHOCTI.

Ha npyromy erami He0OXiAHO BUSHAYUTH CTOCIO OIIIHKHM KOXKHOTO MOKa3HUKA 1
po3paxyBaTH HOro KilbKiCHe BHpaxkeHHS. JIJIS IbOTO CKJIAJArOThCS aHKETH IS
eKCTIIEPTHUX OINUTYBaHb 1 MIAOUPAIOThCA HEOOX1MHI 1HMOpMaliHI Kepena s
PO3paxyHKy KUIbKICHUX 1 €KCIIEPTHUX MOKA3HUKIB.

Ha nactymHomMy erari BHU3HAYalOThCS KOMIUIEKCHI KPHUTEpIi, SKi CKIaJarioTh
OCHOBY TIPOIOHOBAHOTO MIAXOAY. 3a/Ji1 BU3HAYEHHS PaHTy PO3POOISETHCS paHTOBa
mKajga. 3Ha4eHHs MMOKa3HUKa BUpa)kaeThes B Oanax Big 0 1o 10.

Takox HEOOXiTHO BHU3HAYMTH BaroBi KOe(iIli€EHTH JJISI KOKHOTO IMOKa3HUKA 1
po3paxyBaTH 3HAUYCHHS KOMIUIGKCHUX KPHUTEpIiB, IO BigOOpakarOThb BHECOK
CKJIaIOBUX B MAPKETHUHIOBY CTIHKICTh KoMmaHii [17].

dakTuyHa OIliHKA 1-TO KPUTEPIIO0 CTIMKOCTI MO k-My MOKa3HWKY KOMMaHii 3
ypaxyBaHHSIM Bard BHU3HAYAETHCS SIK JOOYTOK BaroBoro koedimieHTa Ta paHroBOi
orinku wik (Xwik =1) 1 06UHCITIOETHCS 32 HOPMYJIIOLO:

Sie = Zipe * Wi (1.1)

ne ZiK — 3HadeHHs 1-To KPUTEPiIo CTIMKOCTI 1Mo K-My MOKa3HUKY KOMITaHii.

Jlai BU3HAYAIOTHCS IHTEPBAIM KOMIUICKCHHUX ITOKA3HHUKIB 1 OLIIHIOETHCS PIBEHB
CTIMKOCTI 32 pI3HUX yMOBaX, HaBeJIeHUX B Ta0.1.2.
JI71s1 SIKICHOTO OMUCY Yy3arajlbHEHOTO PIBHS MApKETHHIOBOI CTIMKOCTI KOMMIaH11

3ampoOIrOHOBAHO JBa miaxoau. [lepmmii migxin 6a3yeThe’st Ha MiICYMOBYBaHHI TPhOX



PIBHIB CKJIQJIOBUX MapKETHHIOBOi ctTparerii: r+k+p. B pesynbrari oTtpumyemo 7

y3arajJbHEHHX PIBHIB MAPKETUHTOBO1 CTIMKOCTI (Tadm. 1.2).

Tabnuya 1.2
¥Y3arajbHeHi piBHi MADKETHHIOBOI CTIMKOCTI
PiBenn r+k+p VY3aranbHeHUH piBeHh MAPKETHHIOBO1 CTIHKOCTI
[lepunit 3 Kputnune craHoBHIIIE - 3arpo3a BTPATH KOMIaHI1
Hpyruii 4 Hecriiikuii cran
Tperiii 5) Crnabka CTIHKICTh
UerBepTuit 6 Hwusbka cTiliKiCTh
[Iatuit 7 HopwmasnbHa cTIKICTD
Hloctuit 8 Bucoka cTikicTh
Cpomuit 9 CynepcTikicTh

Cawme it miaxig O6yB 3aCTOCOBaHUM B POOOTI.
Jpyruii migxix MOKHa BHU3HAYWTH HA OCHOBI y3arajJbHEHOTO KpPHTEPIIO
MapKETUHTOBOI CTIHKOCTI Rmy, KMl 0OYHCITIOETBCS K CepeHE TEOMETPUYHE TPhOX

KOMIINICKCHUX KpHTGpﬁB:

IRMY = VR *R, * Ry (1.2)

e Rmy — KOMIUTEKCHHIA KpPHUTEpid UIsi PHHKOBOI, KOHKYPEHTHOT i CIIOKHBYO1
cTiikocTi. B 1bOMYy BHUIAAKy pIBHI MapKETHHTOBOI CTIMKOCTI MOXYTh OYyTH

KJIaCTEePI30BaHO TIEBHUM YMHOM (Tabm. 1.3).

Tabnuysa 1.3
PiBHI MapKkeTHMHIOBOI CTiIlKOCTI

PiBenn R PiBeHb MapKeTUHIOBOT CTIHKOCTI
[Tepruit 0-25 Kputrnune ctaHoBuIIE - 3arpo3a BTpATH KOMITaHii
Hpyruit 26-38 Hecriiikuii cran

Tperiit 39-51 Cnabka CTIHKICTb

YerBepTuit 52-64 Hu3zbka cTIKICTD

[Tsarmit 65-77 HopwmanbHa CTIKICTh
[Hocruii 78-90 Bucoka CTIKICTh

Cpomuit 91-100 CynepcTikicTh

PoOuThCs BHCHOBOK MO0 TOTO, SKOMY PIBHIO MapKETHHTOBOI CTIMKOCTI
BiJIMOB1/Ta€ MiATIPHEMCTBO.

3 ypaxyBaHHSIM BIAMNOBIAHOTO PIBHS MapKETUHIOBOI CTIMKOCTI, SKUWA OyB
pO3paxoBaHUW, BHU3HAYAIOTHCA CTpATEriyHl YNPABIIHCHKI PIMIEHHS 3 METOI0

MIJIBUIIIEHHS MapKETUHTOBOT CTIMKOCT1 KOMITaHIi.
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PO3/1JI 2
NOCJIIKEHHSI MAPKETUHI'OBOI CTIMKOCTI ITPAT
«OBOJIOHb»

2.1. locaigxeHHs] pHHKOBHMX MOKA3HUKIB MapPKeTHHIOBOI CTiliKOCTi

Hocmikennst 3a1kicHioBanucs Ha marepianax [IpAT «O00m0HbY.

[IpAT «OO6onoHB» — HaIllOHAJIbHA KOPIIOpallis, 0 3alMa€EThCS BUITYCKOM
nuBa, OE3aJIKOTOJIBHUX Ta CIa00aTKOTONBHUX HamoiB, MiHepaidbHOi Bogu. Okpim
I[LOTO, KOMIIaHisl Ma€ JI03BOJIM Ha OINTOBY TOPTIBJIIO HAMOSIMHU, PO3JAPIOHY TOPTIBIIO
HAIMOsIMH, JTISUTbHICTh TPAHCIIOPTHUX areHIli [3].

BoHa € eamHOIO YKpaiHCHKOIO KOPIIOpAIi€l0, MO0 BXOJUTH JIO COpOKa
HANUOUIBIIMX TUBOBAPHUX KOHIEPHIB CBITY (3a PEUTUHIOM HIMELBKOTO >KypHATY
Focus).

[TinnpueMcTBO BUPOOJISE BEIUKY KUTBKICTh PI3HOI MPOAYKIIii, sIka Ma€e BUCOKI
CMaKoOBI SIKOCTI IIPH HEBUCOKIM BapTOCTi, IO 3poOuio ii' Jo0pe BMHI3HABAHOK 1
HIUPOKO MOLIUPEHOIO B camux PI3HHUX TOYKAX POJAKY.
BoHa € HarionaapHUM BUPOOHMKOM MHBa B YKpaiHi 31 CTOBIJICOTKOBUM YKpPaiHCHKUM
kamitagoM. OKpiM TO3UIIM HAa TUBHOMY pHUHKY, Kopropaiii «OO00J0HB» Mae
pi3HOMaHITHUK TOpTdenb Oe3anKkoronbHoi mpoaykiii. Hespakaroun Ha Te, MmO
BUPOOHUIITBO MHUBA — HAWOLUIBII TPIOPUTETHUH HAMPSIMOK PO3BUTKY, KOPHOpAIlis
CTaBUTH 32 MeTy ynpoaoBxk 2021-2022 pokiB 3100yTH JiAEpCTBO HA BCIX pUHKAX.

J10 pMHKOBHX IMOKA3HHUKIB MAPKETHHTOBOI CTIHKOCTI BiTHECEMO TaKi: MICTKICTh
PUHKY Ta ii quHAMIiKa, YaCcTKa PUHKY Ta ii JUHAMIKa, YOTUPHOXYACTKOBUMA MOKAa3HUK
KOHIIEHTpaIlii puHKY, iHIekc Xapdinaena-Xipmmana.

[TokakxeMo TPUHIMI PO3PaxXyHKY Ta OIIHIOBAHHSA Ha MPHUKJIAAl TMOKa3HHUKA
«/lunamika MICTKOCTI puHKY». BuxigHa iHdopMaiis s po3paxyHKY MICTKOCTI
pUHKY HaBejieHa B Ta0m. 2.1.

Po3paxyemo micTkicTh puHKy 3a 2017-2018 pp. 3a nanumu tab6m.2.1.:

M 2017 =24682 + 1004 — 827 = 24859 muH. rpH.
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M 2018 = 28337 +1434 — 992 = 28779 MiH. TpH.

Tabnuys 2.1
Buxigna ingopmauisi i po3paxyHKH MiCTKOCTI PUHKY Ta H0r0 IHHAMIKH
[TokazHuku On. Bumipy 2017 pix 2018 pik 2018 p o 2017
p.,%
1. 3aranpHuii 06caT pearnizarii MJIH. TPH. 24682 28337 114,8
Ba
2. Imnopr MJIH. TPH. 1004 1434 142,8
3. Excrniopt MJTH. TPH. 827 992 120,0
4. MiCTKiCTh PHHKY MJTH. TPH. 24859 28779 115,8

Jicepeno: ckiajeHo aBTOpoM Ha ocHOBI [8,11,24,25].
BuszHaunmo TeMIu pocTy MICTKOCTI puHKY: 28779/24859%100= 115,8%.

Po3pobumo mikany ais BU3HauYeHHS paHry (Ta051.2.2).

Tabnuysa 2.2
Panrosa mkaJja ajs nokazHuka «/{nHamika MiCTKOCTI pHHKY», a8mopcbvKa
Ppo3podbKa
3HadYeHHS ITOKa3HMKa,% Panr

> 120 10
115,1 -120 9
110,1 - 115 8
105,1 -110 7
100,1-105 6
95,1-100 5
90,1-95 4
85,1-90 3
80,1-85 2
<80 1

3araqoM  3pOCTaHHS MICTKOCTI pUHKY ckiamae 115,8%. fAxmo auHamika
MICTKOCTI PHUHKY Ma€ TO3WTHUBHY TEHJICHIII0, TOJ1 MOKHa TPHUCBOITH I[HOMY
MMOKA3HHUKY PaHT, SIKUW JOPIBHIOE 9 GaiB.

PesynpTaTi po3paxyHKiB HACTYITHOTO MOKa3HUKA «YacTka pUHKY» HaBEJACHO B
Tabm.2.3.

Tpboma ocHoBHUME KOoHKypeHTamu [IpAT «O6onoub» €: I[IpAT «Kapncbepr
VYkpaina», [IAT «Can InbeB Ykpaina», [IAT «JIsBiBchbka muBoBapHs». Jlizep cepen
Hux — [IpAT «Kapncbepr Ykpainay.

Pe3ynbTaTl po3paxyHKiB mokaszanu, 1mo dactka puHky [IpAT «OOGonous» 3a

obcsroM pearizallii Hepenuka i ckinagae Bcboro 10-12%.
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Yacrka IIpAT «O00/10Hb» HA PHHKY

Tabnuys 2.3

nmignpuemMcTBa «4acTka puHKy» CKiIajae 5 6aiis.

Metoau BU3HAYECHHS YaCTKU pUHKY | YacTka puHKY NiANPHEMCTBA, %o Binxunenns
2017 pik 2018 pik
1. Yactka puHKY 3a 00CsSTOM 11,8 10,7 -0,9
peasizairii
2. BigHOCHA YacTKa pUHKY 13,4 12,0 -1,4
3. YacTka pHHKY BiJTHOCHO TPBOX 21,5 20,0 -1,5
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB
| 4. YacTka puHKY BIJHOCHO Jifepa 47,3 42,4 -4,9
Po3pobumo mikany a1 BU3HauYeHHs paHry (1a0:1.2.4).
Tabnuys 2.4
PanroBa mkaJna st nokazHuka «Yacrka puHKY», asmopcovka po3pooxa
3HaueHHd moka3sHuka,% Panr
> 25 10
22,1-25 9
19,1-22 8
16,1-19 7
13,1-16 6
10,1-13 5
8,1-10 4
6,1-8 3
4,1-6 2
L <4 1
BigmoBigHo g0 mIKajaW, paHT TOKa3HMKAa MapKETHHIOBOi  CTIMKOCTI

HactynHuii moka3HHMK ISl OLIIHIOBAHHS PUHKOBOI CTIMKOCTI IMIANMPUEMCTBA —

e «JluHaMikd 4acTKu PHHKY» (Ta0m.2.3). MokHa moOauuTH, IO YacTKa PHHKY

[IpAT «O060510HE» Ma€ TEHICHIIIIO 3HUKYBATUCS, TOOTO TEHJICHIIIS CTIaIHA.

Po3pobumo mikany aiis BU3HaueHHS paHry (1ab:1.2.5).

Tabnuys 2.5
Panrosa mkaJja ajs nokazHuka «/lunamika yacTkm puHky», asmopcovka
PpOo3podKa
3HaueHHS NOKa3HUKA,%o Panr

1 2

> 8 10

7,1-8 9

6,1-7 8

5,1-6 7

4,1-5 6

3,1-4 5
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IIpooosoic. mabn. 2.5

1 2
2,1-3 4
1,1-2 3
0,5-1 2
<1 1

OckiIbKM 3MIHA TOKAa3HUKA YaCTKU PUHKY € Bil'€MHOIO, paHr 1.
HactynHum po3riasiHeMo 4OTUPbOXYACTKOBUM MOKA3HUK KOHUEHTpAllli pUHKY.
Po3paxyemo itoro 3a ganumu tadm. 2.6.
Tabnuys 2.6
Buxiani 1aHi 1yis po3paxyHKy 4YOTHPbOXYACTKOBOI0 NOKA3HUKA

KOHLEHTPaLil pUHKY

Bupobuuku OpunuLl BUMIpY O06csiru peanizaiii TpoyKIii
2017 pik 2018 pik

[IpAT «Kapacbepr MJIH. TPH. 6147 7138
Ykpaina»
ITAT «Can InbeB Ykpaina» MJTH. TPH. 5357 5610
ITpAT «O60710HBY MJTH. TPH. 2924 3055
ITAT «JIpBiBCBKa MJIH. TPH. 2020 2342
IUBOBAPHS»
Jhzhingl MJIH. TPH. 8234 10192
3araiom MJIH. TPH. 24682 28337

icepeno’ ckilaeHO aBTOPOM Ha OCHOB1 PO3PaxyHKIB.
CR 2017 pik = (6147+5357+2924+2020)/ 24682 = 0,66
CR 2018 pik = (7138+5610+3055+2342)/ 28337 = 0,64
OCKUTPKM YOTHPHOXYACTKOBHM TOKa3HUK KOHIIEHTpalii MeHme 3a 0,75, To
BBOJIUTH OOMEKEHHSI Ha 3JIUTTS MiAMPUEMCTB HE TTOTPIOHO.
Po3pobumo mikany aiis Bu3HaueHHS paHry (1a6:1.2.7).
Tabnuys 2.7
Panrosa mkaJja 1 «YoTHPHOXYACTKOBOI0 MOKA3ZHUKA KOHLIEHTPAaIii

PHMHKY», agmopcbKa po3pooKa

3Ha‘IeHHSI IIOKA3HHUKA Paur

1 2

<0,42 10
0,43-0,46 9
0,47-0,50 8
0,51-0,54 7
0,55-0,58 6
0,57-0,62 5
0,63-0,66 4
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Ilpoooeoic. mabn..2.7

1 2
0,67-0,70 3
0,71-0,74 2

> 0,75 1

OckUTbKM TOKa3HUK KOHIIEHTpallli 3Haxoauthcs B Mexax (,64-0,66, paHr

cxiane 4.

Posrnsnemo nokasnuk «Iuaexc Xapdingena-Xipmmana» (HHI), axuit sBnse
co0010 CyMy KBaJIpaTiB pUHKOBHUX YaCTOK YCIX rajay3eBuX opraHizaiii. Hopmansuum
JUISl KOHKYPEHI[li BBAXAEThCS PUHOK, AJis sikoro IXX 3HaxoauThcs B 1HTEpBajl BiA

1000 no 1800 on.

Buxinna indopmariis ang pozpaxynky HHI naBeneno B Tabi. 2.8.

Tabruysa 2.8
Buxigna indopmanisi 1ys po3paxyHky inaexcy Xapgingena-Xipmmana
[Toka3zHuku On. BuMipy 2018 pix Yactka puHKy | HacTka puHKY B
KBaJpari
3aranpHu 00CIT peamizaiii | MJIH. TPH. 28337 100 -
1B, B T.4.
[IpAT «Kapncbepr Ykpaina» MJIH. TPH. 7138 25,2 635,04
ITAT «Can InbeB Ykpaina» MJIH. TPH. 5610 19,8 392,04
ITpAT «O6010HB» MJIH. TPH. 3055 10,8 116,64
ITAT «JIsBiBCHKA MJIH. TPH. 2342 8,2 67,24
ITHUBOBAPHS»
I1BK «PagoMmuriuibs» MJIH. TPH. 1006 35 12,25
[IpAT «IlonTaBnuBO» MJIH. TPH. 186 0,7 0,49
[TAT «XMenbpmnuBoy MJIH. TPH. 64 0,2 0,04
I[TAT «OXTUpChKUI TUBHHMA MJIH. TPH. 47 0,2 0,04
3aBOJI»
TOB «Pisens JITI» MJIH. TpH. 44 0,2 0,04
[IpAT «CnaByrcbkuid MJIH. TpH. 47 0,2 0,04
ITMBOBAPHMI 3aBO1»
THmm MJIH. TPH. 8798 31,0 961

Iicepeno: ckageHo aBTopoM Ha ocHoOBI [8,11,24,25].
HHI=635,04+392,04+116,64+67,24+12,25+0,49+0,04+0,04+0,04+0,04+
961 = 2184,86 ox. > 1800 — puHOK Maiie He KOHKYPCHTHHUH.
HopmanbHuM 111 KOHKYpEHLII BBaXKa€TbCs PHUHOK, 1  sikoro IXX
3HaxoauThes B iHTepBaii Big 1000 no 1800 ox.

Po3pobumo mnikany a1 BU3HaueHHs paHry (1a0:1.2.9).

15



Tabnuys 2.9

Panrosa mkana nusa «Iuaexcy Xapgingeaa-Xipmmanay», asmopcovka

po3pobka
3HayeHHs ITOKA3HUKA,0 /1. Panr

> 1000 10
1001-1100 9
1101-1200 8
1201-1300 7
1301-1400 6
1401-1500 5
1501-1600 4
1601-1700 3
1701-1800 2

>1800 1

3a po3paxyHkamu, koedimieHT Xapdinaena-Xipmmana gqopisHioe 2184,86,

OT)KE€ paHT MoKa3HuKa Oyje cximaaaru 1.

2.2. AHAJTi3 KOHKYPEHTHHUX MOKA3HUKIB MAPKETHHIOBOI CTIHKOCTI

byneMo oriiHtoBaTH Taki KOHKYPEHTHI1 TOKa3HUKH MapKETUHTOBO1  CTIHKOCTI:
gacTka OpeHaiB y KoMIadii Ta 11 JAuHAMika, KUIBKICTh CHJIBHHUX CTOpPiH
JOCIIJDKYBAHOTO IMIJNPUEMCTBA Y TIOPIBHAHHI 3 OCHOBHHUMH KOHKYpPEHTaMH,
HAsSIBHICTb Ta CKJIQJIHICTh Oap’€piB MPOHUKHEHHS HA PUHOK HOBHUX KOHKYPEHTIB.

YacTka OpeHiB y KoMIIaHii Ta ii quHamika. ChoroaHi OpeHI € CaMUM CHIIBHUM
iHCTpyMeHTOM Oi3Hecy. Posrmsnemo Openmu IIpAT «O06o0moHB» Ta BUPOOHHKIB-
KOHKYPEHTIB 3a Jpkepenamu [2, 24, 25] 3a nqBa poku. HalOo1mbIy KibKIiCTh OpEH/IIB B
2017 p. mae TIpAT «Kapncbepr Ykpaina» — 19. Ha apyromy micui [TAT «Can
[abeB», B moptdeni sxoro 14 OpenniB. IIpAT «OGomoHw» BimcTae BiA CBOIX
koHKypeHTiB — [IpAT «Kapacbepr Ykpaima» Tta [IAT «Can IabeB». KinbkicTh
openniB y [IpAT «O6omnouby» 3a 2017 pik ckmana 12, mo Ha 2 OpeHAN MEHIIE, HIXK Y
[TAT «Can Inbe» Ta Ha 7 menme, HiX y [IpAT «Kapncbepr Ykpainay.

[adpopmaris 3a 2018 pik mokasye 3pocTaHHs KUTBKOCTI OpEHIIB B IUIOMY TIO
Bcix kommaHisgx. [IAT «Can InbeB» 301IbIMB KUIBKICTh CBOiX OpeHIIB Ha 5 Ta

HaznorHaB [IpAT «KapncOGepr YkpaiHa» 3aBAsSKd BBE3€HHIO HOBUX MPOJYKTIB B
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Ykpainy, Takux, sk «Cubanisto», «Belle-Vue Kriek», «St. Pauli Girl», «Lowenbrau»
ta «XwmeneByc» (kpagproBe muBo). IIpAT «O6Gomons» y 2018 poui 30iunbLIMIA
ACOPTUMEHTHUH KOIIMK Ha 5 HOBUX OpeHmiB: «30pydaHchka 77», «Piwny kubek»,
kBac «CrapokuiBcbkuii», «Ciber» Ta «Lemonissimo Lemonatax.
BusHaunMo Ta TpoaHaNi3yeMoO YacCTKy, SKy CKJIalaloTh OpeHIH, 3a JaHUMHU
Tabi. 2.10.
Tabruysa 2.10

BuxigHa indopmanisi 11010 BU3HAYEHHS] YACTKH OpeHIiB

Bupobuuku KinpkicTe OpeHaiB, mT. UYacrtka OpenniB cepen | BinxuneHns y
KOHKYPEHTIB,% CTPYKTYp1, %
2017 pik 2018 pik 2017 pik 2018 pik
[IpAT «Kapncbepr 19 19 42,2 34,5 -1,7
Ykpaina»
IMpAT «O60710HBY» 12 17 26,7 31,0 43
TTAT «Cau InbeB» 14 19 31,1 34,5 3,4
Pazom 45 55 100 100 -

icepeno’ ckilaieHO aBTOPOM Ha OCHOB1 PO3PaxyHKIB.
Yactka 6penniB IIpAT «OOGonoub» 30umbmmnacs y 2018 p. wa 4,3%, mo
CBIAYUTH TIPO TIO3UTHBHY JUHAMIKY.
Po3pobuMo mikany 11 BU3HAYEHHS paHTy mokasHuKa «YacTka OpeHIiB»
(Tabm.2.11).
Tabnuysa 2.11

Panropa mkaJja st nokazHuka «Yacrka opeHaiB», asmopcoka po3pooxa

3HaueHHS NOKa3HUKA,%o Panr

> 40 10
35,1-40 9
30,1-35 8
25,1-30 7
20,1-25 6
15,1-20 5
10,1-15 4
5,1-10 3

1,1-5 2

<1 1

Ockulbk 3HaueHHs TOKa3HUKa «YacTtka OpeHaiB» Mae 3HaueHHs 31%, To
MPUCBOKOEMO MOMY paHT 8.

Po3pobOumo mikanny g BU3HAYEHHS paHTy MOKa3HHMKA «/[MHaMika 4acTku
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openaiBy (Ta0:1.2.12).
Tabnuys 2.12

Panrosa mkaJja 1jis nokazHuka «/Iunamika yacrku 0OpeHaiB», agmopcovka

po3podKa
3HayeHHd IMOKa3HuKa,% Panr

>9 10
8,1-9 9
7,1-8 8
6,1-7 7
5,1-6 6
4,1-5 5
3,1-4 4
2,1-3 3
1,1-2 2

<1 1

OckiTbKM 3MiHa ITOKa3HUKA YACTKA PUHKY TOKA3ye TIO3UTUBHY JTUHAMIKY Yy
4,3%, paHr noka3zHuka «J{uHamika 4acTku OpeHiB» OyJie TOPIBHIOBATH 5.

KinbKkicTh CHIBHUX CTOPIH JOCIIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA Yy TIOPIBHSHHI 3
OCHOBHUMHM KOHKypeHTamu. [IpoBiBiiu ananiz cuinbHuX cTopi [IpAT «O06onoHb» Ta
iATPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, MM 10 BUCHOBKY, 10 TIpAT «Kapncbepr Ykpaina»
JTIAUPYE cepel yCiX CBOIX KOHKYPEHTIB Ta Ma€ HAaHOUIBIY KUIBKICTh CUJIBHUX CTOPIH
— 21. IIAT «Can IHBbeBy 3aiiMae apyry CXOJIWHKY 3 KUIbKICTIO CHIIBHUX cTOpiH — 18.
[IpAT «OOGonoHB» TOCIAa€ OCTAaHHE MICLIE cepell KOHKYPEHTIB Ta Ma€ 3arajibHy
KUIbKICTh CHJIBHMX CTOpiH AopiBHIOE 15. IliampweMcTBO Ayke CHIBHO BijACTae y
Takiit cepi, aK hiHaAHCH, Yepe3 Te, 10 BXKE JBa POKHU IOCIIb HE OTPUMYE IPUOYTKY,
Mae€ BiJi’eMHY peHTa0eNbHICTh Ta HeMa€e (DIHAHCOBOIT CTAOTBHOCTI.

Po3poOumo mikamy asis BU3HAYEHHS paHTy TMoOKasHUKa «KiTbKICTh CHIIBHHX
ctopin» (tabm. 2.13).

Tabauys 2.13

Panrosa mkaJja ajs nokazHuka « KijibKicTh CHIIBHMX CTOPiH», agmopcovKka

PpOo3podKa
3HadyeHHS IIOKa3HHKA,O0 . Panr
1 2
> 21 10
19-20 9
17-18 8
15-16 7
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Ilpoooeoic. maon. 2.13

1

13-14

11-12

9-10

7-8

NW A OIHO®OIN

5-6

<4 1

3a po3poOJIeHOI0 MIKaNol, paHT TMoka3Huka «HasBHICTH CHUIBHHX CTOPIH»
OyJne TopiBHIOBATHU 7.

HasBHicTh Ta ckiaaHicTh Oap’e€piB MNPOHUKHEHHS HA PUHOK HOBHUX
KOHKYPCHTIB. YKpaiHChKUHW PHUHOK THBA XapaKTECPHU3YEThCS BEIUKOI KUIBKICTIO
KOHKYPEHTIB.

CTOCOBHO MpUYMH TaKOi CHUTYyaIlii, IOIUIBHO 3a3HAYUTH MPO TMOMIIi, SKi
BIUTMHYJIM Ha CTaH KOHKYpeHIli. 3pocTae TEHJEHIIs 10 TOSBH HOBHUX MiHi-
NUBOBapEeHb, LI0 3YMOBIIOE€ 30UIBIICHHS KOHKYPEHIII MIXK Cy0’€KTaMHU Ha PUHKY
peanizaiii. EkoHOMIUHE 3HMKEHHS KYMIBEJIHHOI CIIPOMOKHOCTI HACEJICHHS Y TepioJ
2014-2015 pokiB, SK HACIIIOK, 3YMOBJIIOE HEOOXITHICTh TOIIYKY MOJIHUBOCTI
3MEHIIIEHHS BapTOCTI TOBapy BUPOOHUKAMU.

Icnye ©Oarato cmoco0iB BUXOJIYy Ha PHUHOK Ta 3MEHIICHHS KOHKYPCHIIIi:
OyIiBHUIITBO/CTBOPEHHSI HOBHX OpoBapeHb;  NpuUa0aHHS HasBHUX OpOBapeHb,
peanizaiis IMIIOPTOBAHOTO THMBA, ICHYBAaHHS aJMIHICTpaTUBHHX Oap’epiB (JIiIeH3II,
CBIJIOIITBA TOII[O) MPHU BCTYIl Ha PUHOK THBA; TOSBA Ta IIBUIKUH PO3BUTOK HOBHX
arpeCcMBHUX TPaBIIiB, 30KpeMa MajuX 1 MIKpO- TUBOBAPEHB TOIIIO.

bepyuu 1o yBaru Bci Bullle nepeTideHi YUHHUKH, PaHT TTOKa3HUKA OI[IHUMO B 6

Oauis.

2.3. JlocaiTzkeHHsI CHOKMBYMX NOKA3HUKIB MAapKeTHHIOBOI CTiliKoCTi

MiANpPUEMCTBA

Jlo CoXXMBUMX TIOKA3HHWKIB, sIKI Oy/leMO OIIHIOBAaTH, HaJe)KaTh: MOKA3HUKHU
PO3BUTKY AaCOPTUMEHTY, YacTKa HOBHX TOBapiB, CTYIIHb 3al[IKaBICHOCTI

MOTEHIIMHUX CTOKUBAYIB Yy KYIIBII1 NPOAYKIIIT HIAIPUEMCTBA.
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[loka3HUKKM PO3BUTKY acOPTUMEHTY. JlO0 MOKa3HMKIB PO3BUTKY ACOPTUMEHTY
BITHOCSITBCS IIMPUHA, TJIMOWHA, TapMOHIMHICTh Ta HACHYEHICTh. PO3riasHyBIIM
mupuHy 1 rubuny npoaykuii [IpAT «OO0o0n0HE», MMM A0 BUCHOBKY: IIMPHUHA
acopTuMeHTy ckianae 6 mnoszuniid («IIuBoy», beszankoronbHi Hamoi», «Cuupy,
«CnaboankoroipHi Hamoi», «MiHepanpHa Ta mnuTHa Boja», «CHeku»). Bona
po3paxoBaHa Ha CIOXXMBAaYiB, SKI BXXKHMBAIOTh Hamoi 3 pi3HUX Haroja. [ambuHa
ACOPTUMEHTY CKJIaJa€e: Mo mepiuiid rpyni — 54 no3uuii; Apyriid — 42 no3unii; TpeTii
— 2 no3uii; yerBepTii — 11 mo3uuii; msatit — 29 nmosuwmii; mwoctit rpym — 18
MO3UIIIH.

Haii6i1b11oro rimuOUHOI0 XapaKkTepU3yeThCsl acOpTUMEHTHA rpyna «I[IuBo», ska
mae 54 mosunii. HaliMeHIIow TIMOMHOI0 XapaKTepU3YEThCS aCOPTHMEHTHa rpyra
«Cump», sika mae 2 nosuilii. HacuueHicTh ckianana 156 Bumais.

Po3poOumo mikaty st BU3HaYCHHS paHry (tadu.2.14).
Tabnuysa 2.14

Panrosa mkana qiis nokasHuka «HacuuenicTs acopTuMeHTy», agmopcoka

Ppo3podKa
3HadYeHHS ITOKa3HHUKA, OJI. Paur
> 201 10
181-200 9
161-180 8
141-160 7
121-140 6
101-120 5
81-100 4
61-80 3
41-60 2
<40 1

OTXxe, HACHYEHICTh ACOPTUMEHTY CKJiajgae 156 BuIiB, TOMY 3HAYCHHS
MMOKa3HUKa JOPIBHIOE 7.

Yactka HOBUX TOBapiB. JIJIs OIIHKK CIOXWBYOI CKJIAJ0BOI MAapKETHHTOBOi
CTIKOCTI MAMPUEMCTBA BAXJIMBUM € TAaKUM MOKA3HHK, SIK «HacTka HOBUX TOBapiBy,
aJPKe OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY MOBHHHO TEPEBUIIYBATH NOMHT, (GOPMYIOUYU HOTO, 1
HI B SIKOMY pa3l He BIICTaBaTH BiJl HbOTO TOJll, KOJIM KOMIAHIA 4epe3 MPOIO3UIIII0
HOBHUX TOBAapiB 3MOKE AKTUBHO BIUIMBATH Ha CMaKd MOKYILIB 1, BIAMNOBIIHO,

YTPUMYBATHU CIIOXKUBYY CTIAKICTb.
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PoszrnstHemo, ikl HOB1 BUJM MPOAYKIIlT BOPOBAIUIO MIJIPUEMCTBO, 32 JTAHUMHU
Tabmn.2.15.
Tabnuys 2.15

Hogi Buan npoaykuii, Buposaaxkeni Ha [IpAT «O06onoup» y 2017-2018 pokax

Poxu Hogi Bum npoaykitii

2017p. |e Bumyck cuapy 3i CMaKOM «OKYpaBJIHI

e BmpoBamkenns nimMitoBaHo1 ociHHB0T HOBUHKH «Zibert Keller»

e Bunyck HOBUX copTiB KBacy : «CTapoKUIBCbKHI KBAaC TEMHUID) Ta
«CrapoxkuiBcbkuii kBac O6utnii» [IET-musiinku 06'emom 1,51 Ta 2n

2018p. |e¢ Bumyck nuBa «O60n0Hb Kuiscbke Posnusae» IIET-msmmka 06'emom 1,951

e Bumnyck siimitoBanoi naptii muBa «Kyiv Breweryy ta «O6onous Premium Extra
Brew»

e BrpoBa/pkeHHs HOBOTO COPTY Y JiHIHKY «Zibert» : Gine HedibTpoBaHe MUBO
«Zibert bine» y cxistnii msimii 06'emom 0,51 ta I[TET -t o6'emom 1 11

e Hoga miHiiika MiHepaIbHOT BOAM « 30pydaHchka 77

e BrposamkeHHs: HoBoro copty TM «hike» : «hike Blanche»

Jicepeno: ckinajieHo aBTopoM Ha ocHOBI [3,8,11].

3a nanumu 1abi. 2.15, yacTka HOBUX TOBapiB ckianana B 2017 p. 4,0%, B 2018
p. — 4,5%.
Po3pobumo mikany s BU3HauYeHHs panry (1a0:1.2.16).

Tabnuysa 2.16

Panrosa mkaJa ajst noka3Huka «4acrka HOBHX TOBapiB»

3HadeHHS NOKa3HUKA,% Panr

>10,1 10
9,1-10 9
8,1-9 8
7,1-8 7
6,1-7 6
5,1-6 5
4,1-5 4
3,1-4 3
2,1-3 2

<2 1

Otxe, yacTka HOBUX ToBapiB 3a 2018 pik cknamae 4,5%, ToMy 3HaYEHHs
MMOKa3HUKa JIOPIBHIOE 4,

Ctyninp 3aIikaBJICHOCTI TMOTEHIIMHUX CIOXWBAYIB Yy KYIMIBIl TPOTYKITii
mianpuemMcTBa. J{msa Oyab-sIKOTO MiANPHEMCTBA BAXXKJIWBO 3HATH, YW 3alliKaBJICHI
CIOXKMBaul y MOPOAYKIIi, SKy BOHO BupoOJse. CTyIiHb 3alliKaBICHOCTI MOXKHA

BU3HAYUTHU 32 aHKETOIO 3alYKOBCBHKOI, siIKka CKIaaeThes 3 cepii 20 anbTepHATUBHUX

21


http://obolon.ua/ua/production/beer/detail/48
http://obolon.ua/ua/production/beer/detail/48

kputepiiB [27]. PecrnoHneHT BHCTaBIIsIE OIIHKY B Oanax Bif 1 10 7, BUXOASYHU 3 TOTO,
HACKUIbKM BIH 3alllKaBleHHUI y ToBapl. byno onurano 20 pecnionaeHTiB. Pedynbratu
JIOCJIIJIPKEHHSI HaBeJIeHo y Tabu. 2.17.

Tabnuys 2.17

BuzHayeHHs cTyNneHs 3aliKABJIEHOCTI MOTEHUIHOI0 MOKY ISl ACOPTUMEHTHOI

rpynu «IIuBo» IIpAT «O060/10Hb» 32 aHKETOI0 3ailYKOBCHKOI

Kpurepiit KinpkicHe BUpaxeHHs Kputepiii 3aiikaBieHoCT1
3aI[IKaBJIEHOCTI 3aI[IKaBJIEHOCTI/HE3AI[IKABIEHOCTI 3a
KOHKPETHUM KpUTEpieM y Ganax

1.BaxxnuBuii 7654321 2. HeBaxxnusuii *

1.He mikaBuThH 1234567 2. llixaBUTH

1. Henopeunwnit 1234567 2. Jlopeunnii

1. bararo mis MmeHe 7654321 2.Hidoro mis MmeHe He

O3Ha4ae o3Hayac*

1.HexopucHuit 1234567 2.KopucHuit

1. I{iaHmit 7654321 2. Hikgemuunii *

1.3Buuaiinuii 1234567 2. He3Buuaiinwmii

1.Burigauii 7654321 2. HeBuriguuii *

1.Mae qng mere 7654321 2.He mae mist mene

3HAYCHHS 3HAYCHHI*

1.HeuikaBuit 1234567 2 IlikaBwmit

1.3HauHui 7654321 2. He3nauynwmii*

1.2KuTT€eBO BaXKIIMBUIHA 7654321 2. AOCOJIIOTHO HE
noTpioHUH™

1. Hynuuii 1234567 2. IixaBui

1.He xBuitoe 1234567 2. XBUIIIOE

1.ITpuBabauBwMii 7654321 2. HenpuBabnuBuii*

1.bynennmnit 1234567 2. CBATKOBUH

1.CyrreBuit 7654321 2.HecyrreBmii*

1.HebOaxxanmii 1234567 2 .baxxanuii

1. HezatiBui 7654321 2.3arBuit*

1.HenotpioHMi 1234567 2.IlotpiOHMI

Pazom 6anis 114

Cepennst KUTBKICTh 6aliB Oyna po3paxoBaHa TaKUM YHMHOM: KUTBKICTH OalliB 3a
KOXXHOIO aHKETOI0 MiJCYMOBYBajacsi, a MOTIM pe3ynbTaT AUIUBCS Ha KUIBKICTH
pecnoH/ieHTiB. MakcuMallbHa KUTBKICTh OaiiB, ska moria Oytu oTtpumana, — 140
(20*7).

JlocmimKeHHsT TTOKa3aim, 10 CePeHs OIHKA JUIsl MOKYMIIB aCOPTUMEHTHOT
rpynmu «IluBo» IIpAT «OOComonb» ckmama 114 6aniB. lle cranoButh 81,4% Bin

MaKCHMaJbHOI KIJTBKOCTI 0alliB, TOMy MOXHA BBa)KaTH, IO CTYIIHb 3aI[IKaBJICHOCTI
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y kymiBni nuBa came [IpAT «O00n0Hb», € TOCTaTHHO BUCOKOIO. e Tako CBIAYMTH
PO BUCOKHM CTYIIHB 3al[IKaBJIEHOCT] y TOBapl NiANPUEMCTBA.

Po3po6umo mnikany a1 BU3HaUeHHs paHry (Ta6m.2.18).
Tabnuys 2.18

Panrosa mkana Juisi IOKa3HUKA «3aliKaBJIeHOCTI NOTEHUINHUX CIIOKUBAYIB Yy

KYHiBJIi NPOAYKUil NiANPUEMCTBAY», A8MOPCbKA pO3POOKA

3HayeHHd MOKa3HukKa,% Panr
100 10
91-99,9 9
81-90 8
71-80 7
61-70 6
51-60 5
41-50 4
31-40 3
21-30 2
<20 1

OTxe, paHT NOKa3HMKA «3alliKaBICHOCTI MOTEHIIMHUX CIIOXUBAYIB y KYIIIBII

IPOJIYKIIIT MIAPUEMCTBAY TOPIBHIOE 8.

2.4. Po3paxyHOK 3arajibHoi OI[iHKHM NMOKA3HNKA MAPKETHHIOBOI CTiliKOCTI

NiANPUEMCTBA

3Beaemo 10 Tabm. 2.19 po3paxoBaHi MOKa3HUKKA MAapKETUHIOBOI CTIMKOCTI 3a
TphOMa KpuTepisMu. Barosi koedimieHTH BU3HAYAIKUCS EKCIEPTHUM IUISTXOM.
Tabnuys 2.19

3arajnbHNH NOKAa3HUK MAPKeTHHIOBOI cTilkocTi IIpAT «O0010HB)

Ilokazuuku Panr Barosuii Iloka3zHuk
KoedimieHT MapKEeTUHTOBO1
CTIAKOCTI

1 2 3 4
PrHKOBI MOKAa3HUKN MapKEeTUHIOBOi CTIHKOCTI1
1. Jlunamika MIiCTKOCTi pUHKY 9 0,06 0,54
2. YacTka puHKY 5 0,11 0,55
3. JluHamika 4YaCTKU PUHKY 1 0,06 0,06
4. YoTupbOX4aCTKOBUH MOKA3HUK 4 0,08 0,32
KOHIIEHTpAIlii pPUHKY
5. Inpekc Xapdinaena-Xipuimana 1 0,08 0,08
KoHKypeHTHI NOKa3HUKH MAapKETUHTOBOI CTIMKOCTI
1. Yacrka 6peHsin | 8 | 011 | 0,88
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IIpooosoc. mabn.2.19

1 2 3 4
2. JluHamika 4acTKu OpeHIiB 5 0,06 0,30
3. HasBHICTh CHUIBHUX CTOPIH 7 0,08 0,56
4. HasBHICTb Ta CKJIAIHICTH Oap'epiB 6 0,08 0,48

IIPOHMKHEHHSI HA PUHOK

CrnoxuBYi MOKa3HUKU MAPKETHHIOBOi CTIHKOCTI1

1. HacuyeHicTh aCOPTUMEHTY 7 0,08 0,56
2. YacTka HOBUX TOBapiB 4 0,08 0,32
3. 3arnikaBieHICTh MOTEHIIHHAX 8 0,12 0,96
CIOKMBAYIB y KyHIBJI1 IPOAYKII{
MITPUEMCTBA
Cyma - 1 5,61

IDicepeno: ckilaleHO aBTOPOM Ha OCHOBI PO3paxyHKIB.

3 Ta611.2.19 BUBeAECHO 3arajbHUI MOKa3HUK MAPKETUHT'OBOI CTIMKOCTI, KOTpUI
JopiBHIOE 5,61, B T.4. pPUHKOBI IMOKa3HUKHA MapKETHHIOBOI CTIHKOCTI CKIaaaroTh 1,55
OaiB, KOHKYpeHTHI — 2,22 Ganu, crioxuBul — 1,84 Ganu.

CTpyKTypa BUIJISIIA€ HACTYITHUM YHHOM

- pUHKOBA cKJ1ajioBa — 27,6%,

- KOHKypeHTHa ckiiajioa — 39,6%,

- CIIOKMBYa cKJagosa — 32,8%.

Taxum 9MHOM, HAMOUIBIITY YACTKY Y PO3BUTOK MAapPKETUHTOBOI CTIMKOCTI
BHOCHUTH KOHKYPEHTHA CKJIaJ[OBa.

[TopiBHSIEMO OTpHUMaHH TOKAa3HUK MAapPKETHHTOBOI CTIMKOCTI 13 IIKAaJIOIO
(Ta6:1.2.20).

Tabnuysa 2.20

Panrosa mkaJja ajs NOKa3HUKa «MapKeTHHIoBa CTiHKICTh MiNPUEMCTBA

3HaueHHs NOKa3HHUKa,0aau V3aranbHEeHHH PIBEHb MAPKETHHIOBOT

CTIMKOCTI

9-10 CynepcTikicTb

7- 8 Bucoka cTIiKiCTb

5-6 CepenHs CTIKICTh

3-4 Hwu3spka cTiHKICTE

1-2 Kputnune ctaHoBHIIIE - 3arpo3a BTpaTH
KoMMaHil

3arajapHUI TOKa3HUK MapKETUHTOBOI CTIMKOCTI AopiBHIOE 5,61. Bin motparuise
710 IHTEpBAIlY, SIKUA XapaKTEPU3YEThCS CEPEHBOIO CTIMKICTIO. TaKMM YUHOM, PIBEHb

MapkeTHUHToBo1 cTiiikocTi [IpAT «O0010HE» XapaKTEPU3YETHCA SIK CEPETHIM.
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PO3/1J 3
PO3POBJIEHHS ITPOIIO3UIIN IIIO10 HIABUINEHHSA
MAPKETHHI'OBOI CTIMKOCTI HIIITPUEMCTBA

Amnaniz mapketuHroBoi criiikocti IIpAT «OGosnoHp» mOKa3aB, IO BOHA
3HaXOJUTHCSI Ha CEPeAHhOMY pIBHI. 3/iCHEHAa OIlIHKA MapKETHHIOBOi CTIHKOCTI
HIANPUEMCTBA € TIACTAaBOIO IMOJ0 PO3POOJICHHS PEKOMEHJAIll Ta 3aXoiiB, SsIKi
CHpsIMOBaH1 Ha MIABUIIEHHS i1 piBHA. 3aPONOHOBAHI Jii MOXKYTh PO3POOISATUCS TS
KOKHOT'O BHUJly MAPKETHUHIOBO1 CTIMKOCTI, OCKUIbKM BOHHU Yy IIbOMY pa3i OyAayTb MaTu
OUTbIINN e(eKT.

HampsimiB migBUIIEHHS MapKETHMHIOBO1 CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA € Oararo.
PosrisitHemo OCHOBHI.

KoMmriieke pimieHs 100 MiABUINCHHS PIBHA PHUHKOBOI KOMIIOHEHTH
MapKETHHTOBO1 CTIMKOCTI MOXe OyTH CIIpSIMOBaHUH Ha!

- 30UTBIIICHHSI PUHKOBOT YaCTKH KOMIIaHif,

- nuBepcudikailito BAPOOHUIITBA 3 METOI OXOIUICHHS OUIBINOT YACTKH PUHKY
Ta YHUKHEHHI 3aJIe)KHOCTI BiJl TENIEPIITHIX TOBAPiB Ta PUHKIB;

- OCBO€HHS HOBUX PUHKIB 30YyTY;

- BUPOOHHUIITBO TOBAapiB-3aMIHHHKIB;

- 3MEHILICHHSI PiBHS MOHOIIOJI3aIlii PUHKY TOIIIO.

Kowmmneke pimens aas MiABUINEHHS PIBHA KOHKYPEHTHOI KOMIIOHEHTH
MapKETUHTOBOI CTINKOCTI MOXe OyTH CIIPSIMOBAaHUH Ha!

- MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta HOT0 MPOAYKIII;

- 30UTBIIIEHHS KUTBKOCT1 CUJIBHUX CTOPIH MIIMPHEMCTBA;

- MIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTHOT MO3UIIii HA PUHKY;

- 30UTBIIIEHHST KOHKYPEHTHUX TepEeBar;

- BHUOIp ONITUMANIBHOT KOHKYPEHTHOT CTpaTerii TOMIO.

OCHOBHMUMH  TIIIAXaMU  TIOCHJICHHS  PiBHA  CIOXXKHBYOI  KOMITOHEHTH
MapKETUHTOBO1 CTINKOCTI MOXKYTh OyTH:

- MIBUIIICHHS PIBHA 3a/I0BOJICHOCT] CIIOKHMBAY1B MPOIYKITIEIO TIAMPUEMCTBA;
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- po3po0OKa IHHOBAIIMHUX METO/[1B KOMYHIKAIIi 3 KJI1€EHTAMU,

- 30UIBIIEHHS  KUIBKOCTI CErMEHTIB  CHOXHUBayiB, sKI  OOCIYroBye
HIATPHEMCTBO;

- MOTYK HIIll JijIs 00CIyTrOBYBaHHS OUIBINOT KUTBKOCTI CIIOKHBAYiB,;

- 30UIBIIEHHS KUTBKOCT1 CIIOKUBAYIB, K1 JIOSUIbHI JO MPOAYKIi MiANPUEMCTBA
Ta pOOJISITH MIOBTOPHI MMOKYIIKH;

- PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTY BUTOTOBJICHOT MMPOTYKIIIT;

- BIIPOBAKCHHS HOBMX BHJIIB MPOTYKITii;

- 30UTBLIEHHS KUIBKOCT1 OpeH/11B y KOMITaHii;

- BIPOBAXKCHHSI [HTEpHET - TEXHOJOTIH JUIsi KOMYHIKAIIl 13 CHOKHBavyaMH
TOILIO.

EdexktuBHUM 3aX0JI0M, SKHHW MOXKE CIPHUATH MiABUIICHHIO MapKETHHTOBOI
CTIKOCTI, € BUKOpUCTaHHS amOacalopiB OpeHIy A MomyJisipu3aiii NpomyKIlii
nianpueMcTBa. AM0OacajiopoM € JIOJMHA, SKa 3 MO3UTUBHOTO OOKYy Mpe/CTaBIsi€e
opena. lle cnpusie #oro BHi3HaBaHHIO Ta 3POCTAHHIO MPOJAXKIB. YCi Mocau OpeHiB
MarTh OJIHY CITUIbBHY Pid: BOHH BIPATH Y MICii, IIUT1 Ta IIHHOCT1 KOMIIaHIH, SIKUX BOHH
PeACTaBISAI0Th, 1 caMe ITUM amM0acagopyu TOTOB1 JAUIMTHCS 3 1HIIMM HACEICHHSM,
KOTpE JOBIpsI€ IXHIM JyMKaM, JTisIM Ta CJIOBaM.

[IponioHy€eThCSI BUKOPUCTATH B SIKOCT1 ambacagopa OpeHy AJisl MoImyJisipu3arii
nponykmii [IpAT «O6onons» Sna I'opaienko Ta Ilotana. SIu ['opaieHKO — TOCHUTH
BiJIoMa OCOOMCTICTh cepesl MIUTITKIB Ta KOPUCTYBAUIB COIIAIBHIX MEPEK BIKOM BiJl
18 mo 25 pokiB (YacTka BIKYy IIUTROBOi ayauTOpii KOMMaHii), BiH aKTUBHUU
KOpHUCTyBau corianbHux Mepex [ncrarpam Tta TikTok. Iloram Takoxx € BiZOMOIO
MEPCOHOI0 B YKpaiHi, BIH MOMYJAPHUN HE JIMIINE CEpell JIIOJEH CBOTO BiKy, HOTO
ayauTOpi€cro € mou BikoM Bia 16 mo 50 pokis.

Buxopucranns Takux Bigommx oci0 ambacamopamu OpeHay «OO0O0IOHBY
J03BOJINTHh 3aJIy9UTH OUTBITY KIJTBKICTh CIOKHBAYIB 10 MPOAYKIIT MiAMPUEMCTBA,
30UTBIIUTA  O0CATH TpoAaxiB. BrnpoBamkeHHS LbOro 3axoly Oyle CHOpUITH
MIJBUILICHHIO PIBHSI MApPKETUHIOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK MOCUJICHHS

11 CIIO’KMBYO1 CKJIaJ0BOI.
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BUCHOBKH

MapkeTuHroBa CTIHKICTB €  HEOOXITHOIO YMOBOIO  (DYHKIIIOHYBaHHS
mianpuemMcTBa. BoHa 3a0e3medye BIEBHEHICTh Yy CBOIX CHJIAX Ta KOHKYPEHTHY
MO3ULII0 Ha pUHKY. [locmiKyBanacss MapKeTUHIoBa CTiMKICTh Ha npukiaal [IpAT
«O00JIOHBY.

AnanizyBanucsi Takl CKJIAJOBI  MapKETUHTOBOi  CTIMKOCTI:  pUHKOBA,
KOHKYpPEHTHA Ta CIIO)KHUBYA.

Jlo pUHKOBUX MOKa3HUKIB MAapKETHMHTOBOI CTIHKOCTI OydM BIJHECEH1 TakKi:
MICTKICTh PUHKY Ta il JIMHaMiKa, 4acTKa pUHKY Ta il JIMHaMiKa, YOTUPbOXYACTKOBUHN
MOKAa3HUK KOHIEHTpAIlll pUHKY, iHAekc Xapdinaena-XipiimaHa.

OmiHroBaHHS KOHKYPEHTHOT CKJIaJIoBOT 3IHCHIOBAJOCS 3a TaKUMH
NOKa3HUKaMU: YacTKa OpeH/IB y KOMMaHIii Ta 11 AMHaMiKa, KUIbKICTh CUIIBHUX CTOPIH
JOCIIPKYBAHOTO MIANMPUEMCTBA Yy TOPIBHSHHI 3 OCHOBHUMH KOHKYpPEHTaMHU,
HAsSIBHICTb Ta CKJIQIHICTh Oap’€piB MPOHUKHEHHSI HA PUHOK HOBHUX KOHKYPEHTIB.

Jlo CHOXMBYMX IMOKA3HHKIB, SK1 OyJIM BHKOPHCTAaHI IS aHATI3y, BIIHECIH
HACTYIHI: TMOKa3HUKU PO3BUTKY AaCOPTUMEHTY, 4YacTKa HOBUX TOBapiB, CTYIIHb
3aIliKaBJICHOCTI MOTCHI[IMHUX CIIOKUBAYIB y KYIMiBJI1 MPOAYKITIT MAMPUEMCTBA.

Ha ocHOBI mpoBeneHoro MoCiiKeHHsT OyB BH3HAYEHUM 3arajlbHUM MOKa3HUK
MapKETHHTOBOI CTIMKOCTi, KOTpWUM AopiBHIOE 5,61, B T.4. PHUHKOBI IOKa3HUKH
MapKeTHHTOBOI CTIMKOCTI CKIamarTh 1,55 0OanmiB, KOHKypeHTHI — 2,22 0anwu,
crioxuBui — 1,84 Oanm.

CtpykTypa BHUIJISJa€ HACTYITHHM YHHOM: pPHHKOBa ckiaagoBa — 27,6%,
KOHKYpeHTHa ckinanoBa — 39,6%, cnoxuBua ckiagoBa — 32,8%. Takum yuHOM,
HAWOUTBIIY YaCTKYy Y PO3BHTOK MapKETHHIOBOi CTIHKOCTI BHOCHTH KOHKYpPEHTHA
CKJIaJI0Ba.

3araJbHUI MMOKa3HUK MAapKETHHTOBOI CTIMKOCTI, SIKMH JOpiBHIOE 5,61 Oanw,
MOTpAIUIsiE 0 IHTEpBaly, KU XapaKTePHU3YEThCS CEPEHbOIO CTIHKICTIO. Takum
YUHOM, piBeHb MapKeTHUHIOBOI CTIUKOCTI [IpAT «OO0010HBY) XapaKTEpU3YETHCS SIK

CepeIHIMN.
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